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S láskou Itzikovi. A všem, kdo milují moudrost.
Na cestě tisíce snů hledáme skutečnost.
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J

P Ř E D M L U VA

ako druh jsme se rozhodli říkat si homo sapi‐
ens – člověk moudrý. Je však otázka, nakolik

je toto označení skutečně výstižné.
Za posledních sto tisíc let jsme bezesporu na‐

shromáždili obrovskou moc. Jen výčet všech našich
objevů, vynálezů a triumfů by vydal na několik
svazků. Jenomže moc není moudrost a lidstvo se po
sto tisíci letech objevování, vynalézání a tri‐
umfování ocitá v existenční krizi. Jsme na pokraji  
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ekologického kolapsu, který jsme sami způsobili
tím, že získanou moc uplatňujeme nerozvážně. Za‐
městnáváme se vytvářením nových technologií, ja‐
ko je umělá inteligence (AI), u kterých hrozí, že se
vymknou kontrole a zotročí nás nebo vyhladí.
Přesto se nezdá, že bychom se jako druh snažili spo‐
jit a těmto existenčním hrozbám čelit společně.
Právě naopak: mezinárodní napětí narůstá, glo‐
bální spolupráce je stále obtížnější, řada států hro‐
madí zbraně armagedonu a riziko další světové
války přestává působit nereálně.

Je-li homo sapiens skutečně moudrý, proč se
chová tak sebedestruktivně?

Přes množství informací, které jsme na‐
shromáždili – od vědomostí o molekulách DNA až
po mapy vzdálených galaxií – stále tápeme v odpo‐
vědích na základní otázky života: Kdo jsme? O co
máme usilovat? Jak správně žít? A co je to vlastně
dobrý život? Navzdory nepřeberným vědomostem,
které máme k dispozici, podléháme fantaziím
a bludům stejně jako naši dávní předkové. Nacis‐



Předmluva

Pozice: 6/1000

mus a stalinismus jsou jen dva nedávné příklady
masového šílenství, jež čas od času zachvacuje
i moderní společnosti. Nelze pochybovat, že ve
srovnání s našimi předky z doby kamenné jsme na
tom s poznatky a možnostmi mnohem lépe. Přesto
není vůbec jisté, že také daleko lépe rozumíme sami
sobě a naší roli ve vesmíru.

Jak je možné, že se nám tak dobře daří hromadit
informace a moc, ale v osvojování moudrosti jsme
se příliš daleko neposunuli? V minulosti mnohé
kultury věřily, že jakási fatální chyba v lidské přiro‐
zenosti člověka svádí, aby se pokoušel ovládnout sí‐
ly, na které nestačí. Řecký mýtus o Faethónovi vy‐
práví příběh chlapce, jenž se dozví, že je synem bo‐
ha slunce Hélia, a protože touží svůj božský původ
dokázat, domáhá se výsady řídit sluneční vůz.
Marně ho Hélios varuje, že žádný člověk nesvede ří‐
dit nebeské koně, kteří vůz táhnou; Faethón tak
dlouho naléhá, až boha slunce přemluví. Ovšem jen
co se pyšně vznese k obloze, skutečně nad vozem
ztratí kontrolu. Slunce se vychýlí ze své dráhy, spálí



Předmluva

Pozice: 7/1000

veškerou vegetaci a usmrtí mnoho tvorů. Hrozí, že
sežehne celý svět, a tak Zeus zakročí – vyšle blesk
a Faethóna srazí z vozu. Domýšlivý smrtelník klesá
v plamenech k zemi jako padající hvězda. Bohové
znovu ovládnou oblohu a zachrání svět.

O dva tisíce let později, v době, kdy se rodila prů‐
myslová revoluce a stroje začaly v řadě činností na‐
hrazovat člověka, napsal Johann Wolfgang von Go‐
ethe podobně varovný příběh s názvem „Čarodějův
učeň“. Goethova báseň (později zpopularizovaná ja‐
ko animovaný film Walta Disneyho s myšákem
Mickeym) vypráví o tom, jak starý čaroděj přene‐
chá vedení své dílny mladému učedníkovi, který
má během jeho nepřítomnosti plnit řadu úkolů, na‐
příklad nosit vodu z řeky. Učeň se rozhodne, že si
práci ulehčí, a pomocí jednoho z čarodějových kou‐
zel přiměje koště, aby vodu nosilo místo něj. Neví
ovšem, jak koště zastavit, a to neúnavně pokračuje
v nošení další a další vody, takže hrozí zaplavení díl‐
ny. Učeň zpanikaří a rozetne začarované koště seke‐
rou na dvě poloviny, ale docílí pouze toho, že mi‐
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strovu dílnu teď plní vodou dvě začarovaná košťata.
Když se starý čaroděj vrátí, učedník žadoní o po‐
moc: „Duchů, jež jsem volal, nezbavím se již.“ Čaro‐
děj kouzlo okamžitě zruší a povodeň zastaví. Pou‐
čení pro učně – a pro lidstvo – je nasnadě: nikdy ne‐
vyvolávejte síly, které nedokážete ovládat.

Jak se k varovným příběhům o čarodějově
učedníkovi a o Faethónovi stavíme v jednadvacá‐
tém století? Očividně tato varování přehlížíme. Na‐
rušili jsme rovnováhu zemského klimatu a vyvolali
miliardy začarovaných košťat, dronů, chatbotů
a dalších algoritmických duchů, kteří se mohou vy‐
mknout naší kontrole a spustit záplavu nezamýš‐
lených důsledků.

Co bychom tedy měli dělat? V mýtech nena‐
cházíme jinou radu než počkat na nějakého boha
nebo čaroděje, jenž nás zachrání. Což je samozřej‐
mě extrémně nebezpečné poselství. Nabádá nás,
abychom se zřekli odpovědnosti a raději věřili
v nadpřirozené síly. A ještě horší je, že opomíjí sku‐
tečnost, že bohové a čarodějové jsou jen lidským vy‐
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nálezem – stejně jako vozy, košťata a algoritmy. Náš
sklon vytvářet mocné entity s jejich nezamýšlený‐
mi důsledky se nezrodil s vynálezem parního stroje
nebo umělé inteligence, ale s vynálezem nábožen‐
ství. Proroci a teologové opakovaně vyvolávali
mocné duchy, kteří měli přinést lásku a radost, aby
svět nakonec zaplavili krví.

Mýtus o Faethónovi i Goethova báseň jsou
špatnými rádci, protože nesprávně chápou způsob,
jakým lidé získávají moc. V obou příbězích si jí je‐
den jediný člověk přisvojí obrovské množství, ale
potom ho zkazí pýcha a chamtivost. Konečný úsu‐
dek pak zní, že závadná lidská podstata vede jednot‐
livce ke zneužití moci. Této hrubé analýze však
uniká, že lidská moc není nikdy výsledkem inicia‐
tivy jednoho člověka. Moc vždy pramení ze spolu‐
práce velkého počtu lidí.

Není to tedy naše nitro, co nás ke zneužití moci
přivádí. Vždyť vedle chamtivosti, pýchy a krutosti
jsou lidé schopni také lásky, soucitu, pokory a ra‐
dosti. Jistě, mezi nejhoršími příslušníky našeho
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druhu chamtivost a krutost kralují a tyto vlastnosti
vedou záporné postavy lidských dějin k tomu, že
svou moc zneužívají. Proč ale lidská společenství ta‐
kovým lidem moc svěřují? Většina Němců v roce
1933 například nebyli psychopati. Tak proč volili
Hitlera?

Náš sklon vyvolávat síly, které nedokážeme ovlá‐
dat, nevyplývá z podstaty jednotlivce, ale ze spe‐
cifického způsobu, jakým jako druh spolupracuje‐
me ve velkých skupinách. Hlavním argumentem té‐
to knihy je, že jako lidstvo dokážeme vytvářením
rozsáhlých sítí určených ke spolupráci soustředit
obrovskou moc; při jejich budování však nedokáže‐
me zabránit nerozumnému uplatňování moci. Náš
problém je tedy problémem sítě.

Ještě konkrétněji se jedná o informační
problém. Informace jsou totiž pojivem, které tyto
sítě drží pohromadě. Homo sapiens po desítky tisíc
let budoval a udržoval rozsáhlé sítě tím, že vymýšlel
a šířil smyšlenky, fantazie a masové bludy – o bo‐
zích, kouzelných košťatech, umělé inteligenci
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a o mnoha dalších věcech. Zatímco jednotlivec má
obvykle zájem dozvědět se o sobě a o světě pravdu,
široké sítě propojují své členy a vytvářejí řád tím, že
se spoléhají na fikci a mýty. Tak jsme se dopracovali
například k nacismu a stalinismu. V obou přípa‐
dech šlo o mimořádně mocné sítě, které držely po‐
hromadě díky mimořádně klamným představám.
Jak prohlásil George Orwell, v nevědomosti je síla.

Nacistický a stalinistický režim byly postavené
na krutých smyšlenkách a nehorázných lžích, což
ale neznamená, že byly v historickém kontextu ně‐
jak výjimečné ani že byly předurčeny k pádu. Nacis‐
mus a stalinismus patřily k nejrobustnějším sítím,
jaké kdy lidé vytvořili. Na přelomu let 1941 a 1942
měly mocnosti Osy na dosah vítězství ve druhé svě‐
tové válce. Jako vítěz z ní nakonec vyšel Stalin1

a v padesátých a šedesátých letech dvacátého století
měli on a jeho dědicové slušnou šanci vyhrát i stu‐
denou válku. V devadesátých letech získaly libe‐
rální demokracie převahu, která se ale nyní jeví ja‐
ko dočasné vítězství. V jednadvacátém století může
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nějaký nový totalitní režim uspět tam, kde Hitler
a Stalin selhali. Nová všemocná síť by mohla bu‐
doucím generacím zabránit, aby se byť jen pokusily
odhalit její lži a výmysly. Neměli bychom před‐
pokládat, že sítě postavené na klamu jsou odsou‐
zené k neúspěchu. Chceme-li zabránit jejich tri‐
umfu, musíme si to sami tvrdě odpracovat.

NAIVNÍ POHLED NA INFORMACE

Je těžké si v plném rozsahu uvědomit, jak velkou
moc klamné sítě mají – lidé totiž většinou nechá‐
pou, jak rozsáhlé informační sítě, ať už klamné, či
jiné, fungují. Toto nepochopení je shrnuto v ně‐
čem, co nazývám „naivní pohled na informace“. Za‐
tímco mýtus o Faethónovi nebo „Čarodějův učeň“
prezentují značně pesimistický názor na psycho‐
logii jednotlivce, naivní pohled na informace
naopak šíří přehnaně optimistický pohled na roz‐
sáhlé lidské sítě.
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Naivní pohled tvrdí, že díky kapacitě shromáž‐
dit a zpracovat mnohem větší množství informací,
než kolik by zvládl jednotlivec, dokážou velké sítě
lépe porozumět medicíně, fyzice, ekonomii
a mnoha dalším oborům, a proto jsou nejen mocné,
ale také moudré. Shromažďování informací o pa‐
togenech umožňuje farmaceutickým společnostem
a poskytovatelům zdravotnických služeb dobrat se
skutečné příčiny mnoha nemocí, vyvíjet účinnější
léky a lépe rozhodovat o jejich použití. Tento názor
předpokládá, že dostatečné množství informací ve‐
de k pravdě a ta znamená moc a moudrost. Oproti
tomu nevědomost, jak se zdá, nevede nikam. Čas od
času, v obdobích historických krizí, se sice mohou
objevit klamné nebo lživé sítě, ale z dlouhodobého
hlediska budou nutně prohrávat s prozíravějšími
a čestnějšími soupeři. Zdravotnická služba, jež
ignoruje informace o patogenech, či farmaceutický
gigant záměrně šířící dezinformace nakonec pro‐
hrají v boji s konkurenty, kteří s informacemi na‐
kládají prozíravěj. Naivní pohled tedy předpokládá,
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že klamné sítě jsou nutně anomáliemi a že v přípa‐
dě velkých sítí je obvykle možné spolehnout se na
rozumné nakládání s mocí.

Naivní pohled na informace

Naivní pohled samozřejmě uznává, že na cestě
od informace k pravdě se může leccos pokazit. Při
shromažďování a zpracovávání informací se do‐
pouštíme neúmyslných chyb. Zlomyslní aktéři mo‐
tivovaní chamtivostí a nenávistí mohou zatajit dů‐
ležitá fakta nebo se nás snažit oklamat. Informace
tak někdy vedou spíš k chybě než k pravdě. Neúplné
informace, chybná analýza či dezinformační
kampaň mohou například způsobit, že se ohledně
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příčiny určitého onemocnění zmýlí dokonce i od‐
borníci.

Naivní pohled předpokládá, že lékem na většinu
potíží, s nimiž se setkáváme při shromažďování
a zpracovávání informací, je shromažďování a zpra‐
covávání ještě většího množství informací. Před
chybami sice nejsme nikdy chráněni docela, víc
informací přesto ve většině případů znamená větší
přesnost. Osamocený lékař, který by rád zjistil pří‐
činu epidemie na základě vyšetření jednoho pacien‐
ta, má menší šanci na úspěch, než když tisíce lékařů
shromažďují údaje o milionech pacientů. A pokud
se samotní lékaři spiknou a pravdu skryjí, zpří‐
stupnění lékařských informací veřejnosti a in‐
vestigativním novinářům nakonec pomůže podvod
odhalit. Podle tohoto pohledu tedy platí, že čím je
informační síť rozsáhlejší, tím blíž pravdě musí být.

I když informace přesně analyzujeme a objevíme
důležité pravdy, ještě to samozřejmě neznamená, že
získané znalosti využijeme moudře. Moudrost se
běžně chápe jako „dělání správných rozhodnutí“.
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Význam slova „správné“ ale závisí na hodnotovém
systému a ten se mezi lidmi, kulturami a ideologie‐
mi liší. Vědci, kteří objeví nový patogen, proti ně‐
mu mohou vyvinout vakcínu. Pokud však vědci –
nebo jejich političtí vůdci – věří v rasistickou
ideologii hlásající, že některé rasy jsou méněcenné
a měly by být vyhlazeny, pak možná nové lékařské
poznatky poslouží k vývoji biologické zbraně a za‐
bití milionů lidí.

Také v tomto případě by v souladu s naivním po‐
hledem na informace mělo platit, že získání dalších
informací přinese alespoň částečnou nápravu. Při
bližším zkoumání totiž vyjde najevo, že neshody
ohledně hodnot způsobil buď nedostatek informa‐
cí, nebo záměrná dezinformace. Zastánci tohoto
pohledu věří, že rasisté jsou špatně informovaní li‐
dé, kteří zkrátka neznají biologická a historická fak‐
ta, že si myslí, že „rasa“ je platná biologická katego‐
rie, a mají mozek vymytý falešnými konspiračními
teoriemi. Rasistu tedy může vyléčit, pokud se
dovzdělá v biologii a historii. Možná to bude trvat
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dlouho, ale na volném trhu s informacemi pravda
dříve či později zvítězí.

Naivní pohled je samozřejmě příliš komplexní
na to, aby se dal vysvětlit v několika odstavcích; je‐
ho základním principem ale je, že informace jsou
v podstatě dobrá věc, a čím víc jich máme, tím lépe.
Máme-li dostatek informací a času, s jistotou od‐
halíme pravdu o virových infekcích nebo o ra‐
sistických předsudcích. A tím nejenže posílíme
svou moc, ale také získáme moudrost potřebnou
k rozumnému nakládání s takovou mocí.

Tento naivní názor ospravedlňuje vývoj stále vý‐
konnějších informačních technologií a stal se polo‐
oficiální ideologií počítačového věku a éry interne‐
tu. V červnu 1989, několik měsíců před pádem Ber‐
línské zdi a železné opony, prohlásil Ronald Reagan,
že „Goliáš totalitního řízení bude rychle svržen
Davidem mikročipu“ a že „největší z Velkých bratrů
je proti komunikační technologii čím dál bez‐
mocnější. […] Informace jsou kyslíkem moderní
doby. […] Prosakují zdmi obehnanými ostnatým
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drátem. Dokážou lehce přeletět elektrifikované
a zaminované hranice. Elektronické paprsky se šíří
skrz železnou oponu, jako by to byla jen krajková
záclona“.2 Ve stejném duchu se v listopadu 2009 při
návštěvě Šanghaje vyjádřil Barack Obama, který
svým čínským hostitelům řekl: „Jsem velkým za‐
stáncem technologií a také velkým zastáncem
otevřenosti, pokud jde o šíření informací. Myslím,
že čím volněji se informace šíří, tím je společnost si‐
lnější.“3

Podobně růžově se o informačních technologi‐
ích často vyjadřují také byznysoví lídři a korporace.
Už v roce 1858 velebil úvodník časopisu The New
Englander vynález telegrafu slovy: „Není možné,
aby nadále existovaly staré předsudky a nepřátel‐
ství, když byl vytvořen takový nástroj pro výměnu
myšlenek mezi všemi národy na zemi.“4 O téměř
dvě století a dvě světové války později prohlásil
Mark Zuckerberg, že cílem Facebooku je „podpořit
sdílení, aby se svět víc otevřel a mohlo narůstat po‐
rozumění mezi lidmi“.5
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Významný futurolog a podnikatel Ray Kurzweil
ve své knize The Singularity Is Nearer (Singularita se
blíží) vydané v roce 2024 rozebírá historii infor‐
mačních technologií a dochází k závěru, že „téměř
každý aspekt života se v důsledku exponenciálního
zdokonalování technologií neustále zlepšuje“. Po‐
hlíží s odstupem na dějiny lidstva a na příkladech
jako vynález knihtisku se snaží ukázat, že infor‐
mační technologie mají ze své podstaty tendenci
vytvářet „spirálu pozitivních změn, která podpo‐
ruje téměř všechny aspekty lidského blahobytu,
včetně gramotnosti, vzdělání, bohatství, hygieny,
zdraví, demokratizace a úbytku násilí“.6

Naivní pohled na informace asi nejstručněji vy‐
stihuje poslání společnosti Google „uspořádat
informace z celého světa tak, aby byly všeobecně
přístupné a užitečné“. Google na Goethovo va‐
rování odpovídá tím, že pokud se mistrovy tajné
knihy kouzel zmocní jediný člověk, nejspíš způsobí
katastrofu, ale bude-li mít volný přístup ke všem
informacím světa spousta učňů, vytvoří užitečná
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kouzelná košťata, a navíc se s nimi také naučí
moudře zacházet.

GOOGLE VERSUS GOETHE

Je třeba zdůraznit, že existuje mnoho případů, kdy
více informací skutečně umožnilo lidem lépe poro‐
zumět světu a moudřeji zacházet s mocí. Uveďme
například dramatické snížení dětské úmrtnosti.
Johann Wolfgang von Goethe byl nejstarší ze sedmi
sourozenců, ale pouze on a jeho sestra Cornelia se
dožili sedmých narozenin. Nemocem podlehli
jejich bratr Hermann Jacob v šesti letech, sestra
Catharina Elisabeth ve čtyřech, sestra Johanna Ma‐
ria ve dvou, bratr Georg Adolf v osmi měsících a pá‐
tý, nepojmenovaný bratr se narodil mrtvý. Ve věku
šestadvaceti let pak podlehla nemoci také Cornelia
a Johann Wolfgang zůstal jediným přeživším dítě‐
tem z celé rodiny.7
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Sám Johann Wolfgang von Goethe měl pět dětí,
z nichž všechny kromě nejstaršího syna Augusta ze‐
mřely do dvou týdnů po narození. S největší prav‐
děpodobností byl příčinou rozdíl mezi krevními
skupinami Goetha a jeho ženy Christiane, který po
prvním úspěšném těhotenství vedl u matky k vy‐
tvoření protilátek proti krvi plodu s odlišným Rh
faktorem po otci. Toto onemocnění, známé jako
Rh-aloimunizace, se dnes léčí tak účinně, že je
úmrtnost nižší než dvě procenta, ovšem v devadesá‐
tých letech osmnáctého století byla v průměru pa‐
desátiprocentní. Pro Goethovy čtyři mladší děti to
znamenalo rozsudek smrti.8

V Goethově rodině – dobře situované německé
rodině konce osmnáctého století – tak byla míra
přežití dětí děsivých pětadvacet procent. Pouze tři
z dvanácti dětí se dožily dospělosti. Tato hrozivá
statistika přitom nebyla ničím výjimečným. Odha‐
duje se, že v době, kdy Goethe v roce 1797 napsal
„Čarodějova učně“, dosáhlo věku patnácti let jen asi
padesát procent německých dětí9 a podobně na tom
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zřejmě byla i většina ostatních částí světa.10 V roce
2020 se patnácti let dožilo celosvětově 95,6 procen‐
ta11 dětí a v Německu 99,5 procenta dětí.12 Tento vý‐
znamný úspěch by se neobešel bez shromáždění,
analýzy a sdílení obrovského množství lékařských
dat, například o krevních skupinách. V tomto pří‐
padě se tedy naivní pohled na informace ukázal ja‐
ko správný.

Tento pohled nicméně vnímá pouze jednu část
skutečnosti. Moderní historie totiž není jen o sni‐
žování dětské úmrtnosti. Za posledních několik
generací lidstvo zažilo největší nárůst jak množství,
tak rychlosti toku informací. Každý chytrý telefon
v sobě má víc informací než starověká Alexandrij‐
ská knihovna13 a umožňuje svému majiteli okamži‐
tě se spojit s miliardami lidí po celém světě.
A přesto – navzdory závratné rychlosti šíření infor‐
mací – má dnes lidstvo nakročeno k sebezničení víc
než kdy v minulosti.

Navzdory tomu – nebo možná právě proto – že
máme k dispozici takovou spoustu dat, nadále vy‐
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pouštíme do atmosféry skleníkové plyny, znečiš‐
ťujeme řeky a oceány, kácíme lesy, ničíme celé bio‐
topy, přivádíme bezpočet druhů k vyhynutí
a ohrožujeme ekologické základy našeho vlastního
druhu. Kromě toho vyrábíme stále účinnější zbraně
hromadného ničení, od termonukleárních bomb až
po zkázonosné viry. Našim vůdcům není existence
těchto nebezpečí neznámá, přesto místo toho, aby
spolupracovali na hledání řešení, přibližují svět ke
globální válce.

Zlepšila by se situace, kdybychom měli ještě víc
informací? Anebo by se zhoršila? To se brzy dozví‐
me. Celá řada korporací a vlád se předhání ve vývo‐
ji umělé inteligence, nejvýkonnější informační
technologie v historii. Někteří byznysoví lídři, na‐
příklad americký investor Marc Andreessen, věří,
že umělá inteligence konečně vyřeší všechny
problémy lidstva. 6. června 2023 Andreessen publi‐
koval esej s názvem „Why AI Will Save the World“
(Proč umělá inteligence zachrání svět) plnou od‐
vážných prohlášení typu „Mám pro vás dobrou
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zprávu: umělá inteligence svět nezničí, naopak ho
může zachránit“ nebo „Umělá inteligence může
zlepšit všechno, co je pro nás důležité“. V závěru
prohlašuje, že „vývoj a rozšiřování umělé inteligen‐
ce nepředstavuje ani zdaleka riziko, kterého
bychom se měli obávat, nýbrž je to morální po‐
vinnost, již máme vůči sobě, našim dětem a naší bu‐
doucnosti“.14

Ray Kurzweil v knize The Singularity Is Nearer
(Singularita je blíž) tvrdí, že „umělá inteligence je
klíčovou technologií, která nám umožní řešit
naléhavé výzvy, před nimiž stojíme, včetně vypořá‐
dání se s nemocemi, chudobou, zhoršováním život‐
ního prostředí a se všemi našimi lidskými slabost‐
mi. Máme morální povinnost tento příslib nových
technologií naplnit“. Kurzweil si je potenciálních
nebezpečí umělé inteligence velmi dobře vědom
a předkládá jejich podrobnou analýzu. Věří však, že
tyto hrozby lze úspěšně odvrátit.15

Jiní odborníci jsou ovšem skeptičtější. Nejen fi‐
lozofové a sociologové, ale i řada předních byzny‐
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smenů a odborníků na umělou inteligenci, jako jsou
Yoshua Bengio, Geoffrey Hinton, Sam Altman, Elon
Musk a Mustafa Suleyman, varovali veřejnost, že
umělá inteligence může naši civilizaci zničit.16

V článku z roku 2024, jehož spoluautory jsou
Bengio, Hinton a řada dalších odborníků, stojí, že
„nekontrolovaný rozvoj umělé inteligence by mohl
vést k rozsáhlému úbytku života a biosféry a způso‐
bit marginalizaci, nebo dokonce zánik lidstva“.17

V průzkumu z roku 2023, kterého se zúčastnilo 2 778
badatelů v oblasti AI, přiřadila víc než třetina do‐
tázaných minimálně desetiprocentní pravdě‐
podobnost možnosti, že pokročilá umělá inteligen‐
ce povede k vyhynutí lidstva.18 V roce 2023 pode‐
psalo téměř třicet vlád – včetně vlád Číny, Spo‐
jených států a Velké Británie – Bletchleyskou dekla‐
raci o umělé inteligenci, která uznává, že „existuje
potenciál vážných, dokonce katastrofálních škod,
ať už úmyslných, nebo neúmyslných, plynoucích
z klíčových schopností těchto modelů umělé inte‐
ligence“.19 Když použijeme apokalyptický příměr,
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odborníkům a vládám nejde o odvrácení situace
známé z hollywoodských filmů, kdy zabijáčtí roboti
běhají po ulicích a střílejí do lidí. Takový scénář je
nepravděpodobný a pouze odvádí naši pozornost od
skutečného nebezpečí. Odborníci varují spíš před
následujícími dvěma scénáři.

Zaprvé, síla umělé inteligence by mohla pro‐
hloubit stávající konflikty mezi lidmi a rozdělit
společnost na nesmiřitelné tábory. Stejně jako ve
dvacátém století rozdělovala během studené války
soupeřící mocnosti železná opona, může v jedna‐
dvacátém století v novém globálním konfliktu
vzniknout křemíková opona, kterou budou místo
ostnatého drátu tvořit křemíkové čipy a počítačové
kódy. A protože závody ve zbrojení umělou inte‐
ligencí budou produkovat stále ničivější zbraně,
může se i malá jiskra rozhořet v katastrofálmí
požár.

Zadruhé, spíše než jednu skupinu lidí od druhé
možná křemíková opona oddělí všechny lidi od
nových vládců, kteří povstanou z umělé inteligen‐
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ce. Bez ohledu na to, kde žijeme, se můžeme
ocitnout v síti neuchopitelných algoritmů, jež bu‐
dou řídit naše životy, přetvářet naši politiku a kul‐
turu, a dokonce zasahovat do našich těl a myslí – za‐
tímco těmto silám nebudeme vůbec rozumět, natož
abychom je dokázali zastavit. Pokud se totalitní síti
jednadvacátého století podaří ovládnout svět, bude
ho spíš než lidský diktátor řídit nelidská inteligen‐
ce. Lidé, kteří ve svých nočních můrách vidí coby
hlavní aktéry totalitní budoucnosti Čínu, Rusko ne‐
bo postdemokratické Spojené státy, nepochopili,
kde doopravdy číhá nebezpečí. Číňané, Rusové,
Američané i všichni ostatní lidé jsou ve skutečnosti
společně ohroženi totalitním potenciálem nelidské
inteligence.

Vzhledem k rozsahu nebezpečí by se o umělou
inteligenci měli zajímat všichni lidé na světě. Každý
z nás se nemůže stát odborníkem na toto téma,
přesto bychom měli mít na paměti, že se jedná
o první technologii v historii, která se dokáže sama
rozhodovat a má schopnost vymýšlet nové věci.
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Všechny předchozí lidské vynálezy člověka posílily,
protože bez ohledu na to, jak mocný nový nástroj
byl, rozhodnutí o jeho použití vždy zůstávalo v na‐
šich rukou. Nože a bomby samy nerozhodují, koho
usmrtí. Jsou to hloupé nástroje, kterým chybí inte‐
ligence nezbytná ke zpracování informací i k samo‐
statnému rozhodování. Oproti tomu AI potřebnou
inteligencí disponuje, a může tak člověka v roz‐
hodování zastoupit.

Díky nadvládě nad informacemi dokáže umělá
inteligence také samostatně generovat nové myš‐
lenky a koncepty v oblastech od hudby až po medi‐
cínu. Gramofon nám umožnil přehrávat hudbu
a mikroskop odhalovat tajemství buněk; ovšem
gramofon nedokázal komponovat nové symfonie
a mikroskop syntetizovat nové léky. Umělá inte‐
ligence sama vytváří umělecká díla a přichází s vě‐
deckými objevy. V příštích několika desetiletích
pravděpodobně získá schopnost vytvářet nové for‐
my života, a to buď prostřednictvím zápisu gene‐
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tického kódu, nebo díky vynalezení anorganického
kódu oživujícího anorganické entity.

Dokonce už dnes, v počátečním stadiu AI revolu‐
ce, o nás počítače rozhodují – například o tom, zda
získáme hypotéku, budeme přijati do zaměstnání
nebo jestli půjdeme do vězení. Tento trend se bude
jen prohlubovat a zrychlovat. Bude tak čím dál těžší
chápat, co se s naším životem děje. Můžeme důvě‐
řovat počítačovým algoritmům, že budou roz‐
hodovat moudře a vytvoří lepší svět? Takový krok
obnáší mnohem větší riziko než pověřit kouzelné
koště nošením vody. A v sázce je daleko víc než jen
lidské životy – umělá inteligence by mohla zasáh‐
nout do dalšího vývoje lidského druhu i všech ostat‐
ních forem života.

INFORMAČNÍ ZBROJENÍ

V roce 2016 jsem vydal knihu Homo Deus, která upo‐
zorňovala na některá nebezpečí hrozící lidstvu



Předmluva

Pozice: 27/1000

v souvislosti s novými informačními technologie‐
mi. Píšu v ní, že skutečným hrdinou dějin byla vždy
informace, nikoli homo sapiens, a že vědci stále víc
nahlížejí nejen na dějiny, ale také na biologii, poli‐
tiku a ekonomiku optikou informačních toků. Zví‐
řata, státy, trhy, to všechno jsou informační sítě,
které přijímají data z okolí, vyhodnocují je a odesí‐
lají zpět. Kniha varuje před slepou vírou, že nám
lepší informační technologie přinesou zdraví, štěstí
a moc. Ve skutečnosti nás totiž mohou zanechat
bezmocné a zničit naše fyzické i duševní zdraví.
V Homo Deus vyslovuji hypotézu, že pokud si lidstvo
nedá pozor, může se v proudu informací rozpustit
jako hrouda hlíny v divoké řece – a stát se tak
pouhou vlnkou, která na okamžik zčeřila hladinu
kosmického proudu dat.

Od vydání Homo Deus se tempo změn ještě
zrychlilo a rozhodovací moc se skutečně přesouvá
od lidí k algoritmům. Mnohé ze scénářů, které v ro‐
ce 2016 zněly jako science fiction – například algo‐
ritmy schopné vytvářet umění, vydávat se za lidské
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bytosti, činit za nás zásadní životní rozhodnutí ne‐
bo o nás vědět víc než o sobě víme my sami –, jsou
v roce 2024 každodenní realitou.

Od roku 2016 se svět změnil také v mnoha
dalších ohledech. Prohloubila se ekologická krize,
vystupňovalo mezinárodní napětí a vlna populismu
podkopala soudržnost i těch nejpevnějších demo‐
kracií. Populismus také způsobil značné trhliny
v naivním pohledu na informace. Tradiční institu‐
ce stavějí svou autoritu na tom, že shromažďují
informace a snaží se zjistit pravdu, a populističtí
vůdci jako Donald Trump a Jair Bolsonaro, stejně
jako populistická hnutí a konspirační teorie typu
QAnon nebo antivaxeři všechny tyto instituce obvi‐
ňují ze lži. Byrokraté, soudci, lékaři, main‐
streamoví novináři a akademičtí odborníci jsou
podle nich členy elitních spolků, které pravda vů‐
bec nezajímá a místo ní záměrně šíří dezinformace
s cílem získat moc a privilegia na úkor obyčejných
lidí. Vzestup politiků Trumpova ražení a hnutí
podobných výše zmíněným probíhá ve specifickém
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politickém kontextu, který se utvářel ve Spojených
státech ke konci devadesátých let. Populismus jako
světonázor zacílený proti establishmentu však vzni‐
kl dávno před Trumpem a je relevantní také v ji‐
ných historických kontextech dneška i bu‐
doucnosti. Zjednodušeně řečeno, populismus pova‐
žuje informace za zbraň.20

Populistický pohled na informace

Ve svých extrémnějších podobách populismus
tvrdí, že žádná objektivní pravda neexistuje. Že
každý má „svou vlastní pravdu“, pomocí které se
snaží porazit své soupeře. Podle tohoto světonázoru
je jedinou existující skutečností moc. Všechny soci‐
ální interakce jsou bojem o moc, protože člověka za‐
jímá jen ona. A pokud někdo tvrdí, že mu jde o něco
jiného, například o pravdu nebo spravedlnost, je to
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jen lstivý způsob, jak získat moc. Kdykoli a kdekoli
se populismu podaří lidi přesvědčit, aby informace
vnímali jako zbraň, dojde k podkopání samotného
jazyka. Podstatná jména jako „fakta“ a přídavná
jména jako „přesný“ či „pravdivý“ se stávají
neuchopitelnými. Tato slova již nejsou chápána ja‐
ko označení sdílené objektivní reality. Jakákoli
zmínka o „faktech“ nebo o „pravdě“ přiměje přinej‐
menším některé lidi nevyhnutelně k tomu, aby se
zeptali: „Čí fakta a čí pravdu máte na mysli?“

Je třeba zdůraznit, že tento na moc zaměřený
a hluboce skeptický pohled na informace není
novým fenoménem. Nevymysleli ho antivaxeři ani
lidé, kteří věří, že Země je plochá. Nepřišli s ním
Bolsonarovi obdivovatelé ani Trumpovi příznivci.
Podobné názory se šířily už dávno před rokem 2016
a zastávali je i někteří z největších myslitelů v ději‐
nách.21 Na konci dvacátého století například ra‐
dikální levicoví intelektuálové jako Michel Foucault
a Edward Said tvrdili, že vědecké instituce jako kli‐
niky nebo univerzity neusilují o hledání nadčasové,
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objektivní pravdy, nýbrž využívají svého postavení
k tomu, aby ve službách kapitalistických a kolonia‐
listických elit určovaly, co má být za pravdu pova‐
žováno. Tito radikální kritici občas dokonce hlása‐
li, že „vědecká fakta“ nejsou ničím jiným než kapi‐
talistickým či kolonialistickým „diskurzem“, že lidé
u moci nikdy nemohou mít skutečný zájem na nale‐
zení pravdy a že u nich nikdy nebude možné oče‐
kávat vůli rozpoznat a napravit vlastní chyby.22

Tato konkrétní linie radikálně levicového myš‐
lení sahá až ke Karlu Marxovi, jenž v polovině deva‐
tenáctého století tvrdil, že moc je jedinou sku‐
tečností, informace představuje zbraň a elity, které
tvrdí, že slouží pravdě a spravedlnosti, ve sku‐
tečnosti sledují jen úzké zájmy své privilegované
třídy. V Manifestu Komunistické strany vydaném
v roce 1848 píše: „Dějiny všech dosavadních
společností jsou dějinami třídních bojů. Svobodný
a otrok, patricij a plebejec, baron a nevolník, ce‐
chovní mistr a tovaryš, vedli nepřetržitý boj, tu
skrytý, tu otevřený…“ Tento binární výklad dějin
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předpokládá, že každá lidská interakce je bojem
o moc mezi utlačovateli a utlačovanými. Kdykoli te‐
dy někdo něco řekne, není třeba se ptát: „Co bylo ře‐
čeno? Je to pravda?“, ale spíše: „Kdo to říká? Čí
privilegia z toho těží?“

Pravicoví populisté jako Trump a Bolsonaro
pravděpodobně Foucaulta ani Marxe nečetli a pre‐
zentují se samozřejmě jako ostře antimarxističtí.
Od marxistů se také výrazně liší politickým progra‐
mem v oblastech, jako jsou daně a sociální péče.
Jejich základní pohled na společnost a informace je
však překvapivě marxistický, protože všechny lid‐
ské interakce vnímají jako boj o moc mezi utlačova‐
teli a utlačovanými. Trump například ve svém
inauguračním projevu v roce 2017 prohlásil: „Malá
skupina lidí v našem hlavním městě využívá všech
výhod vládnutí, zatímco lidé za to platí.“23 Taková
rétorika je základem populismu, který politolog Cas
Mudde popisuje jako „ideologii dělící společnost na
dvě homogenní, antagonistické skupiny: na bezú‐
honný lid a zkorumpovanou elitu“.24 Stejně jako
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marxisté tvrdili, že média jsou hlásnou troubou
kapitalistické třídy a že vědecké instituce jako
univerzity šíří dezinformace, aby udržely kapitalis‐
ty u kormidla, obviňují populisté tytéž instituce
z toho, že pracují ve prospěch zájmů „zkorumpo‐
vaných elit“ na úkor „lidí“.

V argumentaci současných populistů jsou ale
stejné trhliny, jaké nahlodávaly radikální antisysté‐
mová hnutí předchozích generací. Pokud je moc je‐
dinou skutečností a informace pouhou zbraní, co to
vypovídá o samotných populistech? Zajímají se ta‐
ké jen o moc? I oni nám lžou, aby ji mohli uchvátit?

Proti této námitce se populisté vymezují dvěma
způsoby. Některá populistická hnutí se hlásí k ideá‐
lům moderní vědy a k tradicím skeptického empi‐
rismu. Říkají lidem, že by nikdy neměli věřit
žádným institucím ani autoritám – včetně
samozvaných populistických stran a politiků. Místo
toho by si měl každý „udělat vlastní výzkum“ – věřit
bychom měli pouze tomu, co můžeme sami přímo
pozorovat.25 Tento radikální empiristický postoj
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znamená, že zatímco velkým institucím, jako jsou
politické strany, soudy, noviny a univerzity, nikdy
věřit nelze, jednotlivec, pokud si dá tu práci, se
k pravdě dobrat dokáže.

Takový přístup možná zní vědecky a pravdě‐
podobně osloví svobodomyslné jedince. Ponechává
však nezodpovězenou otázku, jak mohou lidská
společenství spolupracovat na budování systémů
zdravotní péče nebo přijmout předpisy v oblasti
životního prostředí bez rozsáhlého institucionální‐
ho aparátu? Dokáže jediný člověk provést veškeré
potřebné bádání, aby posoudil, zda se klima na Ze‐
mi otepluje, a rozhodl, co s tím? Jak by jen mohl je‐
dinec shromáždit klimatická data z celého světa,
nemluvě o získání spolehlivých záznamů z minu‐
lých století? Důvěřovat pouze „vlastnímu výzku‐
mu“ může znít vědecky, ale v praxi se to rovná víře,
že žádná objektivní pravda neexistuje. Jak uvidíme
ve čtvrté kapitole, věda není žádné osobní pátrání,
ale společné institucionální úsilí.
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Druhým řešením navrhovaným populisty je
opustit moderní vědecký ideál hledání pravdy for‐
mou „výzkumu“ a místo toho se vrátit ke spoléhání
na božská zjevení nebo mystiku. Tradiční nábožen‐
ství jako křesťanství, islám a hinduismus obvykle
charakterizují člověka jako nedůvěryhodnou mo‐
cichtivou bytost, která se může k pravdě dobrat
pouze skrz zásah božské inteligence. V desátých
a začátkem dvacátých let našeho století se k těmto
tradičním náboženstvím přihlásily populistické
strany v různých částech světa – od Brazílie přes
Spojené státy až po Turecko a Indii. Vyjádřily ra‐
dikální pochybnosti ohledně moderních institucí
a zároveň naprostou víru v posvátné knihy. Populis‐
té tvrdí, že články, které si přečtete v deníku The
New York Times nebo časopise Science, jsou jen
elitářskou lstí, jak se dostat k moci, zatímco vše, co
se píše v bibli, koránu a védách, je absolutní prav‐
da.26

Variací na toto téma jsou výzvy, aby lidé důvě‐
řovali charismatickým vůdcům, jako jsou Trump či
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Bolsonaro, které jejich stoupenci vykreslují buď ja‐
ko posly Boží27, nebo jako osoby mysticky spojené
s „lidmi“. Zatímco běžní politici lidem lžou, aby zís‐
kali moc, charismatický vůdce je neomylným mluv‐
čím lidu a všechny lži naopak odhaluje.28 Jedním
z opakujících se paradoxů populismu je scénář, kte‐
rý začíná varováním, že všichni představitelé elit
jsou poháněni nebezpečnou touhou po moci, a kon‐
čí svěřením veškeré moci jedinému ambicióznímu
člověku.

V páté kapitole si populismus rozebereme po‐
drobněji. V tuto chvíli je ale důležité poznamenat,
že populisté podkopávají důvěru ve velké instituce
a mezinárodní spolupráci právě v době, kdy lidstvo
čelí existenčním výzvám v podobě ekologického ko‐
lapsu, globální války a ztráty kontroly nad techno‐
logiemi. Místo důvěry v komplexní lidské instituce
nám populisté radí totéž, co bájný Faethón a „Čaro‐
dějův učeň“: „Mějte víru, že Bůh nebo velký čaroděj
zasáhnou a všechno znovu napraví.“ Pokud se bude‐
me řídit touto radou, pravděpodobně se v krátkodo‐
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bém horizontu ocitneme v područí těch nejhorších
lidí toužících po moci a v dlouhodobém horizontu
v područí nových vládců zformovaných umělou in‐
teligencí. Anebo dospějeme k tomu, že se Země
stane nehostinným místem nevhodným pro život.

Pokud se nechceme dopracovat k odevzdání mo‐
ci charismatickému vůdci či nevyzpytatelné umělé
inteligenci, musíme nejprve lépe pochopit, co jsou
informace, jakou roli hrají při vytváření lidských
sítí a jak souvisejí s pravdou a mocí. Populisté
správně zpochybňují naivní pohled na informace,
mýlí se však ve svém přesvědčení, že jedinou sku‐
tečností je moc a že informace jsou pokaždé jen
zbraní. Je pravda, že informace nepředstavují ryzí
surovinu pravdy, ale pokládat je výlučně za zbraň
také nelze. Mezi oběma extrémy je dost místa pro
diferencovanější, nadějnější pohled na lidské infor‐
mační sítě i pro nalezení cest, jak s mocí zacházet
moudře. Právě zkoumání tohoto meziprostoru se
věnují následující kapitoly.
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CESTA PŘED NÁMI

První část knihy se zabývá historickým vývojem
lidských informačních sítí. Nesnaží se podat uce‐
lený, chronologický popis informačních techno‐
logií jako písmo, knihtisk a rozhlas. Spíše na něko‐
lika příkladech zkoumá klíčová dilemata, kterým
lidé v každé době při budování informačních sítí če‐
lili, a ukazuje, jak různé přístupy k řešení těchto di‐
lemat vedly k vytvoření naprosto odlišných lid‐
ských společností. Co obvykle považujeme za
ideologické nebo politické konflikty, je ve sku‐
tečnosti často střetem protichůdných typů infor‐
mačních sítí.

První část začíná zkoumáním dvou principů, jež
byly pro rozsáhlé lidské informační sítě vždy zá‐
sadní: mytologie a byrokracie. Ve druhé a třetí
kapitole si popíšeme, jak se takové informační sí‐
tě – od starověkých království až po současné státy –
spoléhaly a spoléhají na tvůrce mýtů a na byrokra‐
ty. Například pro křesťanskou církev jsou zásadní
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biblické příběhy. Kdyby je však církevní byrokraté
nezpracovali, neupravili a nerozšířili, žádná bible
by neexistovala. Každá lidská síť naráží na nepří‐
jemný problém spočívající v nesouladu mezi tvůrci
mýtů a byrokraty. Instituce, stejně jako společnosti,
jsou často definovány tím, jakého stupně
rovnováhy mezi svými protichůdnými potřebami
se jejich mýtotvůrcům a byrokratům podaří dosáh‐
nout. Například z křesťanství vzešly různé konku‐
renční církve, mezi jinými katolické a protestant‐
ské, s různými přístupy k vyvažování mytologie
a byrokracie.

Ve čtvrté kapitole se zaměříme na problém
mylných informací a na výhody a nevýhody auto‐
regulačních mechanismů, jako jsou nezávislé soudy
a recenzované časopisy. Tato kapitola staví do
kontrastu instituce, které se spoléhaly na slabé se‐
beopravné mechanismy, jako je katolická církev,
a instituce, které vyvinuly silné sebeopravné me‐
chanismy, například vědecké disciplíny. Slabé auto‐
regulační mechanismy někdy vedou k historickým
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neštěstím, jako byly v raně novověké Evropě hony
na čarodějnice, zatímco ty silné mohou síť destabi‐
lizovat zevnitř. Katolická církev je z hlediska doby
svého působení, geografického rozšíření a moci
pravděpodobně nejúspěšnější institucí v dějinách
lidstva, a to navzdory – nebo možná právě díky – je‐
jím relativně slabým sebeopravným me‐
chanismům.

Po prozkoumání role mytologie a byrokracie
a kontrastu mezi silnými a slabými sebeopravnými
mechanismy uzavírá pátá kapitola historický ex‐
kurz vylíčením dalšího kontrastu: toho mezi dis‐
tribuovanými a centralizovanými informačními sí‐
těmi. Demokratické systémy umožňují volné prou‐
dění informací mnoha nezávislými kanály, zatímco
totalitní režimy se snaží soustředit informace do
jednoho centra. Každý z obou směrů má své
přednosti i nedostatky. Chápání politického systé‐
mu Spojených států nebo Sovětského svazu z pohle‐
du informačních toků může z velké části vysvětlit
jejich rozdílné trajektorie.
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Tyto pasáže o historii jsou klíčové pro po‐
chopení současnosti i scénářů budoucího vývoje.
Nástup umělé inteligence je bezesporu největší
informační revolucí v dějinách. Těžko ji však doká‐
žeme vysvětlit, pokud ji neporovnáme s předchozí‐
mi přelomovými událostmi. Historie není studiem
minulosti, ale studiem změn. Učíme se o tom, co zů‐
stává stejné, co se mění a jak ke změnám dochází.
A pro informační revoluce to platí stejně dobře jako
pro jakýkoli jiný druh revolucí, které se kdy odehrá‐
ly. Pochopení procesu vedoucího ke kanonizaci
údajně neomylné bible nám tak poskytne cenný
vhled, pokud jde o postoj k současným tvrzením
o neomylnosti AI. Podobně studium raně
novověkých honů na čarodějnice a Stalinovy kolek‐
tivizace nabízí jasná varování před tím, co by se
mohlo pokazit, kdybychom dali umělé inteligenci
větší kontrolu nad společnostmi jednadvacátého
století. Hlubší znalost historie je také zásadní pro
pochopení toho, v čem je umělá inteligence nová, co
ji zásadně odlišuje od knihtisku nebo od rozhla‐
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sových přijímačů a jakým konkrétním způsobem
může být budoucí diktatura AI naprosto jiná než
cokoli, co lidstvo dosud zažilo.

Tato kniha netvrdí, že nám studium minulosti
umožní předvídat budoucnost. Jak na různých
místech opakovaně zdůrazňuji, historie není deter‐
ministická a budoucnost bude utvářena rozhodnu‐
tími, která my všichni v následujících letech učiní‐
me. Smyslem této knihy je poskytnout podklady
pro poučená rozhodnutí, jež nám pomůžou předejít
těm nejhorším následkům. Protože kdybychom bu‐
doucnost ovlivnit nemohli, proč ztrácet čas jejím
rozebíráním?

Zatímco první část knihy je historickým přehle‐
dem, druhá, nazvaná „Anorganická síť“, se pouští
do zkoumání nové informační sítě, kterou vytváří‐
me právě teď, a zaměřuje se na politické důsledky
vzestupu umělé inteligence. V šesté až osmé kapi‐
tole uvádím pár nedávných příkladů z různých kou‐
tů světa, například jakou roli sehrály algoritmy so‐
ciálních sítí při podněcování k etnickému násilí
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v Myanmaru v letech 2016–2017. Snažím se tak vy‐
světlit, čím se umělá inteligence liší od všech přede‐
šlých informačních technologií. Zvolil jsem
převážně události z desátých (a nikoli dvacátých) let
tohoto století, což mi dopřálo alespoň částečný his‐
torický nadhled.

Druhá část knihy ukazuje, že v současnosti vy‐
tváříme zcela nový druh informační sítě, aniž
bychom se pozastavili nad možnými důsledky. Zdů‐
razňuje posun od organických k anorganickým
informačním sítím. Římská říše, katolická církev
i Sovětský svaz se při zpracovávání informací a roz‐
hodování spoléhaly na lidský mozek založený na
uhlíku. Nové informační síti dominují počítače,
jejichž základem je křemík a fungují radikálně od‐
lišným způsobem. Ať už je to dobře, nebo špatně,
křemíkové čipy nepodléhají žádným z mnoha ome‐
zení, jimiž organická biochemie limituje uhlíkové
neurony. Mohou vytvářet špiony, co nikdy nespí, fi‐
nančníky, co nikdy nezapomínají, a despoty, co
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nikdy nezemřou. Jaký to bude mít dopad na
společnost, ekonomiku a politiku?

Třetí a závěrečná část knihy, „Počítačová poli‐
tika“, zkoumá, jak se různé typy společností mohou
vypořádat s hrozbami a přísliby anorganické infor‐
mační sítě. Budou mít formy života založené na
uhlíku (tedy my) vůbec šanci tuto novou infor‐
mační síť pochopit a ovládat? Jak už jsem zmiňoval
výše, dějiny nepodléhají determinismu a my, homo
sapiens, budeme mít ještě alespoň několik let
možnost naši budoucnost ovlivnit.

Konkrétně devátá kapitola se zabývá tím, jak by
se s neorganickou sítí mohly vypořádat demokra‐
cie. Jak mohou politici z masa a kostí rozhodovat
o financích, jestliže finanční systém stále víc pod‐
léhá umělé inteligenci, a dokonce samotný význam
peněz je určován nevyzpytatelnými algoritmy? Jak
mohou demokracie udržet veřejnou diskusi
o čemkoli, ať už jde o finance, nebo gender, když už
si nemůžeme být jistí, zda mluvíme s živým
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člověkem, či s chatbotem, který se za člověka vy‐
dává?

Desátá kapitola zkoumá možný dopad anor‐
ganické sítě na totalitarismus. Přestože by diktátoři
potlačení veškeré veřejné diskuse uvítali, i oni mají
důvod se umělé inteligence obávat. Autokracie jsou
založené na terorizování a cenzuře vlastních před‐
stavitelů. Jak ale může lidský diktátor terorizovat
umělou inteligenci, cenzurovat její nevysvětlitelné
procesy nebo jí zabránit, aby se chopila moci?

A konečně v jedenácté kapitole se zabývám tím,
jak by nová informační síť mohla ovlivnit mo‐
censké rozložení sil mezi demokratickými a totalit‐
ními režimy na globální úrovni. Vychýlí umělá inte‐
ligence rovnováhu rozhodujícím způsobem ve
prospěch jednoho tábora? Rozdělí se svět na zne‐
přátelené bloky, oslabené vzájemnou rivalitou na‐
tolik, že se staneme snadnou kořistí pro umělou in‐
teligenci vymknutou kontrole? Nebo se dokážeme
sjednotit, abychom hájili naše společné zájmy?
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Než se pustíme do zkoumání minulosti, sou‐
časnosti a možné budoucnosti informačních sítí,
musíme si položit jednu zdánlivě jednoduchou
otázku: Co přesně je informace?
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Č Á S T  I

Lidské sítě
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D

1 .  K A P I T O L A

Co je to informace?

efinovat základní pojmy bývá zpravidla
složité. Přestože jsou základem všeho, co od

nich dále odvozujeme, zdá se, že samy o sobě jaký‐
koli vlastní základ postrádají. Fyzici si nevědí rady
s definicí hmoty a energie, biologové s definicí živo‐
ta a filozofové s definicí skutečnosti.

Stále více filozofů, biologů, a dokonce i fyziků
považuje informaci za nejzákladnější stavební  
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prvek skutečnosti – za cosi elementárnějšího, než je
hmota a energie.1 Není divu, že se vede množství
sporů o definici informace i ohledně jejích vazeb na
evoluci života nebo na základní fyzikální koncepty
jako entropie, zákony termodynamiky či princip
neurčitosti v kvantové fyzice.2 Tato kniha se ne‐
pokouší zmíněné spory vysvětlit, natož vyřešit, ani
nenabízí univerzální definici informace, která by
platila pro fyziku, biologii i všechny ostatní oblasti
poznání. Protože se jedná o historickou práci, jež
zkoumá dosavadní a možný budoucí vývoj lidských
společností, zaměřuje se spíše na definici a úlohu
informace v dějinách.

V každodenním používání jsou informace spo‐
jovány se symboly, které vytvořili lidé, jako jsou
mluvená nebo psaná slova. Uveďme například pří‐
běh o holubovi Cher Ami a ztraceném praporu.
V říjnu 1918, kdy Americké expediční síly bojovaly
za osvobození severní Francie od Němců, uvázl
prapor více než pěti set amerických vojáků za ne‐
přátelskou linií. Americké dělostřelectvo, které se



1. Co je to informace?

Pozice: 47/1000

ho snažilo krýt palbou, špatně určilo jeho polohu
a začalo pálit přímo do svých krajanů. Velitel prapo‐
ru, major Charles Whittlesey, potřeboval naléhavě
informovat velitelství o skutečné poloze jednotky,
jenže německou linií by nikdo proběhnout ne‐
dokázal. Podle několika svědectví se Whittlesey
uchýlil k řešení, které považoval za poslední naději:
vyslat armádního poštovního holuba jménem Cher
Ami. Na malý kousek papíru Whittlesey napsal:
„Nacházíme se podél silnice paralelně k 276. 4. Naše
dělostřelectvo nás neustále odstřeluje. Proboha, za‐
stavte to!“ Papírek byl vložen do schránky na holu‐
bově pravé noze a poté se pták vydal na cestu. Jeden
z vojáků praporu, vojín John Nell, po letech vzpo‐
mínal: „Věděli jsme jistě, že je to naše poslední šan‐
ce. Kdyby ten osamělý a vyděšený holub nenašel
svůj holubník, náš osud by byl zpečetěn.“

Svědci později popsali, jak Cher Ami vyletěl
vstříc intenzivní německé palbě. Přímo pod ním ex‐
plodoval granát, zabil pět mužů a holuba těžce
zranil. Střepina mu protrhla hrudník a jeho pravá
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noha zůstala viset jen za šlachu. Zraněný pták ale
pokračoval v letu. Za asi pětačtyřicet minut přistál
na čtyřicet kilometrů vzdáleném velitelství divize,
schránku se zásadní zprávou připevněnou na pahý‐
lu pravé nohy. Přestože panují neshody ohledně ně‐
kterých dílčích detailů, jedno je jisté: americké dě‐
lostřelectvo přesměrovalo palbu a ztracený prapor
byl zachráněn. Cher Ami byl ošetřen armádními lé‐
kaři a poslán do Spojených států jako hrdina, aby se
stal námětem mnoha článků, povídek, dětských
knih, básní, a dokonce i filmů. Holub netušil, jaké
informace předává, nicméně symboly napsané
inkoustem na papírku, který nesl, pomohly za‐
chránit stovky mužů před smrtí nebo zajetím.3

Informace však nemusí být vyjádřeny jen pomo‐
cí symbolů vytvořených lidmi. Podle biblického
mýtu o potopě se Noe dozvěděl, že voda konečně
opadla, protože se holubice vyslaná z archy vrátila
s olivovou ratolestí v zobáku. Tehdy Bůh vyklenul
na obloze duhu jako stvrzení svého slibu, že už svět
nikdy znovu nezaplaví. Holubice, olivová ratolest
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a duha se tak staly ikonickými symboly míru a tole‐
rance. Nositeli informací však mohou být i objekty,
které jsou od nás mnohem vzdálenější než duha.
Astronomové například dokážou z tvarů a pohybu
galaxií vyčíst zásadní informace o historii vesmíru.
Navigátorům ukazuje Polárka, kterým směrem je
sever. Pro astrology jsou hvězdy vesmírným
písmem přenášejícím informace o budoucnosti
jednotlivců i celých společností.

Zda budeme to či ono považovat za „informaci“,
je samozřejmě otázkou úhlu pohledu. Astronom
nebo astrolog mohou souhvězdí Vah vnímat jako
„informaci“; tyto vzdálené hvězdy jsou však jistě
mnohem víc než jen jakousi nástěnkou s údaji pro
lidské pozorovatele. Možná jsou domovem mimo‐
zemské civilizace, zcela lhostejné ke střípkům
informací, které si o její části vesmíru skládáme,
stejně jako vůči příběhům, jež si vyprávíme.
Podobně může kus papíru popsaný inkoustovými
značkami představovat zásadní informaci pro
vojenskou jednotku i večeři pro rodinu termitů. Ja‐
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kýkoli objekt může být informací – ale také nemusí.
Proto je obtížné informaci definovat.

Víceznačnost informací hrála důležitou roli při
komunikaci vojenské výzvědné služby, kdy špioni
potřebovali tajně předávat zprávy. Severní Francie
nebyla jediným významným bojištěm první světové
války. V letech 1915 až 1918 soupeřilo Britské impéri‐
um s Osmanskou říší o nadvládu nad Blízkým vý‐
chodem. Poté, co Britové odrazili osmanský útok na
Sinajský poloostrov a Suezský průplav, vtrhli do
Osmanské říše, ale až do října 1917 jim v dalším po‐
stupu bránila silně opevněná osmanská linie táh‐
noucí se od Beer Ševy až po Gazu. Jak v první
(26. března 1917), tak i ve druhé bitvě u Gazy (17.–
19. dubna 1917) byly britské pokusy o prolomení li‐
nie odraženy. Mezitím ale probritští Židé žijící
v Palestině vytvořili špionážní síť s krycím názvem
NILI, která informovala Brity o pohybech
osmanských vojsk. Jedna z metod, již pro komu‐
nikaci se svými britskými operátory vyvinuli, vyu‐
žívala okenní žaluzie. Sarah Aaronsohn, velitelka
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NILI, měla dům s výhledem na Středozemní moře
a britským lodím předávala informace pomocí za‐
vření nebo otevření určité okenice podle předem
stanoveného kódu. Okenice měla samozřejmě na
očích spousta lidí, včetně osmanských vojáků, ale
nikdo kromě agentů NILI a jejich britských operá‐
torů nevěděl, že se jedná o důležité vojenské
zprávy.4 Kdy je tedy okenice jen okenicí a kdy je
informací?

Osmani nakonec špionážní skupinu NILI odha‐
lili – částečně vinou jedné zvláštní nešťastné náho‐
dy. Kromě okenic používala skupina k předávání
kódovaných zpráv také poštovní holuby. Dne 3. zá‐
ří 1917 se jeden z holubů odklonil od kurzu a zcela
nečekaně přistál v domě osmanského důstojníka.
Tomu se tak do rukou dostala kódovaná zpráva,
kterou nedokázal rozluštit. Zásadní informací však
byl holub samotný. Jeho existence Osmanům pro‐
zradila, že jim přímo pod nosem operuje špionážní
skupina. Jak by řekl Marshall McLuhan, holub sám
byl zprávou. Agenti NILI se o odchycení holuba do‐
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zvěděli a okamžitě usmrtili a pohřbili všechny
zbývající ptáky, které měli, protože pouhé držení
poštovních holubů bylo nyní usvědčující informací.
Jejich vybití však skupinu nezachránilo. Během
měsíce byla výzvědná síť odhalena a několik jejích
členů popraveno. Sarah Aaronsohn spáchala se‐
bevraždu, aby předešla tomu, že bude mučením do‐
nucena vyzradit tajemství skupiny.5 Kdy je holub
pouhým holubem a kdy je informací?

Je tedy zřejmé, že definici informace nelze vy‐
mezit konkrétními typy hmotných objektů. Ve
správném kontextu může být informací jakýkoli
objekt – hvězda, okenice nebo holub. Jaký kontext
tedy z těchto objektů dělá informaci? Naivní pohled
na informace tvrdí, že objekty jsou definovány jako
informace v kontextu hledání pravdy. Informace je
něco, co se lidé snaží využít k nalezení pravdy. Ten‐
to pohled propojuje pojem „informace“ s pojmem
„pravda“ a předpokládá, že hlavní úlohou informa‐
ce je reprezentovat skutečnost. Existuje objektivní
skutečnost, a protože informace ji reprezentují, lze



1. Co je to informace?

Pozice: 53/1000

je využít jako prostředek k poznání reality. Infor‐
mace, které skupina NILI poskytovala Britům, mě‐
ly například vyjadřovat skutečnost o přesunech
osmanských vojsk. Pokud by Osmani shromáždili
v Gaze, klíčovém bodě své obrany, deset tisíc vojá‐
ků, byl by kus papíru se symboly představujícími
pojmy „deset tisíc“ a „Gaza“ důležitou informací,
jež by Britům mohla pomoct vyhrát bitvu. Kdyby se
však v Gaze ve skutečnosti nacházelo dvacet tisíc
osmanských vojáků, pak by tento kus papíru realitu
správně neodrážel a možná by Brity dovedl ke kata‐
strofální vojenské chybě.

Jinak řečeno, naivní pohled tvrdí, že informace
je pokusem o reprezentaci skutečnosti, a jestliže se
tento pokus vydaří, označujeme informaci za prav‐
divou. Přestože tato kniha naivní pohled často zpo‐
chybňuje, je s ním zajedno v tom, že pravda zna‐
mená přesné zobrazení skutečnosti. Tato kniha
však také tvrdí, že většina informací není pokusem
o vyjádření skutečnosti a že informaci definuje ně‐
co zcela jiného. Většina informací v lidské



1. Co je to informace?

Pozice: 54/1000

společnosti – a ostatně i v jiných biologických a fy‐
zikálních systémech – nereprezentuje nic.

Tomuto složitému a zásadnímu argumentu se
chci věnovat trochu déle, protože tvoří teoretický
základ celé knihy.

CO JE PRAVDA?

V této knize je „pravda“ chápána jako něco, co
přesně reprezentuje určité aspekty reality. Zákla‐
dem pojmu „pravda“ je předpoklad, že existuje jed‐
na univerzální skutečnost. Vše, co kdy ve vesmíru
existovalo nebo bude existovat, od Polárky přes ho‐
luba skupiny NILI až po webové stránky o ast‐
rologii, je součástí této jediné skutečnosti. Proto je
hledání pravdy univerzálním projektem. Různí li‐
dé, národy či kultury sice mohou mít protichůdná
přesvědčení a pocity, nemohou však mít proti‐
chůdné pravdy, protože všichni sdílejí univerzální
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skutečnost. Kdokoli odmítá univerzálnost, odmítá
pravdu.

Pravda a skutečnost jsou však dvě odlišné věci,
protože ať je popis jakkoli pravdivý, nikdy nemůže
reprezentovat skutečnost ve všech jejích aspektech.
Pokud agent NILI napsal, že v Gaze je deset tisíc
osmanských vojáků, a skutečně tam deset tisíc vojá‐
ků bylo, poukázal tím přesně na určitý aspekt sku‐
tečnosti, nicméně nepřihlédl ke spoustě dalších
aspektů. Samotný akt počítání entit – ať už jablek,
pomerančů, nebo vojáků – nutně strhává pozornost
k podobnostem mezi těmito entitami a opomíjí
jejich rozdíly.6 Pouhé konstatování, že se v Gaze na‐
chází deset tisíc osmanských vojáků, například ne‐
bere v úvahu otázku, kolik z nich jsou zkušení vete‐
ráni a kolik nováčci. Tisíc nováčků a devět tisíc
mazáků by představovalo úplně jinou vojenskou
realitu než devět tisíc nováčků a tisíc ostřílených
veteránů.

Vojáci se mezi sebou lišili i v mnoha jiných ohle‐
dech. Někteří byli zdraví, jiní nemocní. Někteří
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osmanští vojáci byli etničtí Turci, jiní Arabové,
Kurdové nebo Židé. Někteří byli stateční, jiní zbabě‐
lí. Každý voják byl zkrátka jedinečný, měl jiné rodi‐
če, přátele, obavy a naděje. Básníci první světové
války jako Wilfred Owen se snažili vykreslit tyto
různé aspekty vojenské reality, které statistické zá‐
znamy nikdy nedokázaly přesně vystihnout. Vy‐
plývá z toho snad, že označení „deset tisíc vojáků“ je
vždy zkreslením skutečnosti a že popis vojenské
situace v okolí Gazy roku 1917 vyžaduje, abychom
vzali v potaz jedinečný příběh a osobnost každého
vojáka?

Další potíží s jakýmkoli pokusem o zachycení
skutečnosti je, že na ni lze pohlížet z mnoha růz‐
ných stran. Na britskou invazi do Osmanské říše,
tajnou organizaci NILI a činnost Sarah Aaronsohn
se například současní Izraelci, Palestinci, Turci
a Britové dívají rozdílně. To samozřejmě nezna‐
mená, že existuje několik zcela oddělených sku‐
tečností nebo že neexistují historická fakta. Sku‐
tečnost je jen jedna, avšak není jednoduchá.
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Zahrnuje objektivní rovinu s objektivními fakty,
nezávislými na našem přesvědčení; objektivním
faktem například je, že Sarah Aaronsohn zemřela
9. října 1917 na následky střelného poranění, které
si sama způsobila. Tvrdit, že Sarah Aaronsohn ze‐
mřela při leteckém neštěstí 15. května 1919, je ne‐
správné.

Skutečnost zahrnuje také subjektivní rovinu se
subjektivními fakty, jako jsou přesvědčení a pocity
různých lidí, ale i v tomto případě lze fakta oddělit
od chyb. Faktem například je, že Izraelci mají sklon
považovat Saru Aaronsohn za vlasteneckou hr‐
dinku. Tři týdny po její sebevraždě pomohly infor‐
mace poskytnuté skupinou NILI Britům definitivně
prolomit osmanskou linii v bitvě u Beer Ševy
(31. října 1917) a v třetí bitvě u Gazy (1.–2. listopa‐
du 1917). Dne 2. listopadu 1917 vydal britský ministr
zahraničí Arthur Balfour Balfourovu deklaraci,
v níž oznámil, že britská vláda „pohlíží příznivě na
zřízení národního domova pro židovský lid
v Palestině“. Část zásluh tedy Izraelci připisují



1. Co je to informace?

Pozice: 57/1000

právě organizaci NILI a Saře Aaronsohn, jejíž oběť
uctívají. Dalším faktem je, že Palestinci hodnotí ty‐
to záležitosti velmi odlišně. Spíše než aby Saru Aa‐
ronsohn obdivovali, považují ji – pokud o ní vůbec
kdy slyšeli – za imperialistickou agentku. Přestože
se zde zabýváme subjektivními názory a pocity, stá‐
le můžeme rozlišit pravdu od lži. Názory a pocity
jsou stejně jako hvězdy či holubi součástí
univerzální reality. Tvrzení, že Saru Aaronsohn ob‐
divují za její podíl na porážce Osmanské říše všichni
lidé, je chybné a neodpovídá skutečnosti.

Národnost není jediné hledisko, které ovlivňuje
náš úhel pohledu. Jinak mohou Saru Aaronsohn
vnímat izraelští muži a izraelské ženy, a to samé
platí i v dichotomiích levicoví a pravicoví nebo or‐
todoxní a sekulární Židé. Židovské náboženské
právo sebevraždu zakazuje, takže ortodoxní Židé
mají problém hovořit o tomto způsobu smrti jako
o hrdinském činu (z toho důvodu byl také Saře Aa‐
ronsohn odepřen pohřeb v posvěcené půdě ži‐
dovského hřbitova). Každý člověk má zkrátka jiný
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pohled na svět, utvářený vzájemným ovlivňováním
různých povah a životních příběhů. Vyplývá z toho
snad, že chceme-li popsat skutečnost, musíme vždy
uvést všechny úhly pohledu, které zahrnuje, a že
například pravdivý životopis Sary Aaronsohn by
musel specifikovat, co si o ní myslí či myslel každý
jednotlivý Izraelec a Palestinec?

V extrémním případě nás taková snaha
o přesnost může dovést k pokusu o zobrazení světa
v měřítku jedna ku jedné – jako ve slavné povídce
Jorgeho Luise Borgese „On Exactitude in Science“
(O důslednosti vědy) z roku 1946. Borges zde vypráví
příběh fiktivní starověké říše tak posedlé vytvá‐
řením stále přesnějších map svého území, až nako‐
nec vytvořila mapu v měřítku jedna ku jedné. Celá
říše byla pokryta svou vlastní mapou. Na tento am‐
biciózní projekt zakreslení skutečnosti se však vy‐
plýtvalo tolik prostředků, že se říše rozpadla. Ná‐
sledně začala rozkladu podléhat i mapa, a jak Bor‐
ges dál píše, už jen „v západních pouštích se dosud
nacházejí roztrhané fragmenty mapy, jež příleži‐
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tostně slouží k úkrytu nějakému zvířeti nebo žebrá‐
kovi“.7 Mapa jedna ku jedné může působit jako
dokonalá reprezentace skutečnosti; ale už vlastně
nejde o reprezentaci, ale o skutečnost samotnou.

Ani nejpravdivější popis tedy nedokáže nikdy
postihnout skutečnost v plném rozsahu. V každém
jejím zobrazení zůstanou vždy některé aspekty opo‐
menuty či zkresleny. Pravda proto není zobrazením
skutečnosti v měřítku jedna ku jedné. Je spíše ně‐
čím, co nás upozorňuje na určité aspekty reality, za‐
tímco jiné nevyhnutelně pomíjí. Přestože žádný po‐
pis skutečnosti není stoprocentně přesný, některé
popisy jsou pravdivější než jiné.

JAKÉ JSOU ÚČINKY INFORMACE

Jak už jsem zmínil, zastánci naivního pohledu vní‐
mají informace jako pokus o reprezentování sku‐
tečnosti. Jsou si vědomi toho, že některé informace
realitu příliš zdařile neodrážejí, ale považují to za
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nešťastné případy „mylných informací“ nebo „dez‐
informací“. Mylná informace je neúmyslná chyba,
k níž dojde, když se někdo snaží reprezentovat sku‐
tečnost, ale špatně ji pochopí. Dezinformace je zá‐
měrná lež, která vzniká tak, že se někdo snaží náš
pohled na skutečnost vědomě zkreslit.

Naivní názor se dále domnívá, že problémy způ‐
sobené mylnými informacemi a dezinformacemi
lze vyřešit přísunem ještě většího množství infor‐
mací. Tato myšlenka, někdy označovaná za doktrí‐
nu protiargumentace, je spojována se soudcem Nej‐
vyššího soudu Spojených států amerických Loui‐
sem D. Brandeisem, který k případu Whitney v. Ca‐
lifornia (1927) napsal, že lékem na nepravdivé
projevy je ještě více projevů a že nepravdy a omyly
v delším horizontu nevyhnutelně odhalí svobodná
diskuse. Pokud jsou všechny informace pokusem
o reprezentování skutečnosti, pak lze s rostoucím
množstvím informací očekávat, že jejich záplava
způsobí odhalení občasných lží i omylů a nakonec
nás přivede k pravdivějšímu pochopení světa.
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V tomto zásadním bodě má kniha s naivním ná‐
zorem rozhodně nesouhlasí. Úspěšné pokusy
o přesnou reprezentaci skutečnosti bezpochyby
existují, ze své podstaty však informace nic takové‐
ho nezaručuje. Na jedné z předchozích stran jsem
uvedl, že hvězdy mohou nést informace, a vedle ast‐
ronomie jsem bez dalšího vysvětlení zmínil také as‐
trologii. Zastánci naivního pohledu na informace
se při této poznámce možná trochu ošívali. Z jejich
úhlu pohledu vyplývá, že zatímco astronomové zís‐
kávají z hvězd „skutečné informace“, všechno, co ze
souhvězdí údajně vyčtou astrologové, jsou jen
„mylné informace“ nebo „dezinformace“. Kdyby
toho lidé o vesmíru věděli víc, jistě by astrologii
pustili k ledu. Faktem však zůstává, že astrologie
má již tisíce let obrovský vliv na dějiny a miliony li‐
dí se i dnes obracejí ke zvěrokruhu, než učiní nejdů‐
ležitější rozhodnutí svého života – například jaký
obor půjdou studovat a koho si vezmou. V roce 2021
měl globální trh s astrologií hodnotu 12,8 miliardy
dolarů.8
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Ať už si o přesnosti astrologických informací
myslíme cokoli, měli bychom uznat jejich důležitou
roli v dějinách. Vždyť propojují nejen milence, ale
dokonce i celé říše. Římští císaři se s astrology
běžně radili před každým rozhodnutím. Astrologie
se těšila takové úctě, že sestavení horoskopu
vládnoucího císaře byl těžký zločin. Předpokládalo
se totiž, že každý, kdo by takový horoskop sestavil,
může předpovědět, kdy a jak císař zemře.9 Dodnes
berou vládci některých zemí astrologii velmi vážně.
V roce 2005 přesunula myanmarská junta hlavní
město země z Rangúnu do Neipyijto, a to údajně na
základě astrologického doporučení.10 Teorie infor‐
mace, která nedokáže počítat s historickým význa‐
mem astrologie, je tedy očividně nedostatečná.

Na příkladu astrologie vidíme, že omyly, lži, mý‐
ty a výmysly jsou také informace. Navzdory tomu,
co tvrdí naivní pohled, nemají informace žádnou
zásadní spojitost s pravdou a jejich úlohou v ději‐
nách není reprezentovat existující skutečnost.
Informace naopak vytvářejí nové skutečnosti – tím,
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že dávají dohromady odlišné entity jako budoucí
manželské páry nebo třeba celá království. Charak‐
teristickým rysem informací je spíše schopnost
spojovat (a nikoli reprezentovat); a propojením růz‐
ných bodů vznikají informační sítě. Informace ne‐
musí nutně informovat. Spíše něco formují. Z ho‐
roskopu lze vyčíst astrologické formace vztahu
dvou lidí, propagandistické vysílání sešikuje voliče
do politické formace a pochodová píseň udrží
vojáky ve formaci vojenské.

Jako paradigmatický příklad můžeme uvést
hudbu. Většina symfonií, melodií a písniček nic ne‐
reprezentuje, a proto nemá smysl se ptát, zda jsou
pravdivé, či nepravdivé. V průběhu let lidé vytvořili
spoustu špatné hudby, ale žádnou, která by se dala
označit za chybnou. Ovšem i když hudba nic ne‐
reprezentuje, dokáže pozoruhodně propojit velké
množství lidí a synchronizovat jejich emoce a pohy‐
by. Hudba dokáže přimět vojáky, aby pochodovali
ve formaci, návštěvníky hudebních klubů, aby se
společně pohupovali, církevní shromáždění k tles‐
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kání v rytmu a sportovní fanoušky k tomu, aby
skandovali jako jeden muž nebo žena.11

Spojovací úloha informací se samozřejmě netý‐
ká jen lidských dějin. Dá se říct, že je to jejich hlavní
úloha také v biologii.12 Vezměme si DNA, mole‐
kulární informaci, která umožňuje existenci or‐
ganického života. Stejně jako hudba, ani DNA ne‐
reprezentuje realitu. Přestože generace zeber
utíkaly před lvy, nenajdete v DNA zebry řetězec
nukleových bází představující koncept lva ani jiný
řetězec představující útěk. Podobně DNA zebry ne‐
obsahuje žádný otisk slunce, větru, deště ani jiných
vnějších jevů, se kterými se zebry během života se‐
tkávají. V DNA nejsou otištěny ani vnitřní koncepty
jako tělesné orgány a emoce. Neexistuje žádná kom‐
binace nukleových bází, jež by reprezentovala srdce
či strach.

Místo aby DNA usilovala o reprezentování do‐
savadní reality, pomáhá vytvářet něco zcela nové‐
ho. Různé řetězce nukleových bází DNA například
uvádějí v buňce do chodu chemické procesy, které
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vedou k produkci adrenalinu. Ani adrenalin
žádným způsobem nereprezentuje skutečnost.
Cirkuluje tělem a spouští další chemické procesy,
jež zvyšují tepovou frekvenci a přivádějí více krve
do svalů.13 DNA a adrenalin tak pomáhají propojit
buňky v srdci, buňky ve svalech nohou a biliony
dalších buněk v celém těle do funkční sítě, která
dokáže pozoruhodné věci, například vyburcovat or‐
ganismus k útěku před lvem.

Kdyby DNA reprezentovala realitu, mohli
bychom si klást otázky typu „Reprezentuje DNA ze‐
bry realitu přesněji než DNA lva?“ nebo „Vypovídá
DNA jedné zebry o světě pravdivě, zatímco jiná zeb‐
ra je svou falešnou DNA klamána?“. Takové otázky
samozřejmě nedávají smysl. DNA můžeme hodnotit
podle zdatnosti organismu, který je jejím nosite‐
lem, ne však podle pravdivosti. Běžně se sice hovoří
o „chybách“ DNA, ty však označují pouze mutace
v procesu jejího kopírování, nikoli selhání ve smys‐
lu nepřesného reprezentování reality. Genetická
mutace, která potlačí produkci adrenalinu, omezí
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zdatnost konkrétní zebry a nakonec způsobí rozpad
sítě buněk, když například zebru usmrtí lev, čímž
biliony jejích buněk přijdou o vzájemné propojení
a rozloží se. Tento druh selhání sítě však znamená
rozpad, nikoli dezinformaci. To samé, co platí pro
zebry, platí i pro státy, politické strany nebo zpravo‐
dajské sítě.

Zásadní je, že chyby při kopírování DNA vždycky
nesnižují zdatnost organismu. Jednou za čas ji
naopak zvýší. Bez mutací by neexistovala evoluce.
Všechny formy života existují zásluhou genetických
„chyb“. Zázraky evoluce jsou možné díky tomu, že
DNA nereprezentuje žádnou existující skutečnost,
ale vytváří skutečnost novou.

Zamysleme se na chvíli nad důsledky výše zmí‐
něného. Informace je něco, co vytváří novou sku‐
tečnost prostřednictvím propojování různých bodů
do sítě. Přitom na ni stále můžeme pohlížet jako na
reprezentaci. Pravdivá reprezentace skutečnosti má
totiž také schopnost propojovat; jako příklad si
uveďme situaci, kdy v červenci roku 1969 sedělo 600
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milionů lidí u televizorů a sledovalo Neila Arm‐
stronga a Buzze Aldrina, jak kráčejí po Měsíci.14 Vý‐
jevy na obrazovkách věrně přenášely dění ode‐
hrávající se 384 tisíc kilometrů daleko a vzbuzovaly
pocity úžasu, hrdosti a jednoty, které dokázaly pro‐
pojit celý svět.

Podobné pocity sounáležitosti lze však vyvolat
i jinak. Důraz na propojení ponechává dostatek
prostoru také jiným typům informací – takovým,
které skutečnost nereprezentují správně. Občas
může i chybná reprezentace reality sloužit jako so‐
ciální pojítko: například když miliony stoupenců
konspirační teorie sledují youtubové video, kde se
tvrdí, že k přistání na Měsíci nikdy nedošlo. Takový
typ vizuální reprezentace sice zprostředkovává
mylný obraz skutečnosti, dokáže však vyvolat poci‐
ty hněvu vůči establishmentu či hrdosti na vlastní
moudrost – pocity, které pomáhají vytvořit novou
soudržnou skupinu.

Někdy lze sítě vytvořit bez jakékoli snahy o posti‐
žení reality, ať už přesného, či chybného: například
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když genetická informace propojí biliony buněk ne‐
bo když strhující hudební zážitek spojí tisíce lidí.

Jako poslední příklad uveďme vizi metaverza
Marka Zuckerberga. Metaverzum je virtuální
vesmír tvořený výhradně informacemi. Na rozdíl
od mapy jedna ku jedné z fiktivní říše Jorge Luise
Borgese neusiluje metaverzum o reprezentaci naše‐
ho světa – spíše ho chce rozšířit, či dokonce nahra‐
dit. Nenabízí digitální repliku Buenos Aires nebo
Salt Lake City, nýbrž vyzývá k budování nových vir‐
tuálních komunit v novém prostředí a s novými
pravidly. V roce 2024 se metaverzum jeví jako ne‐
realistický, pošetilý sen, nicméně za pár desetiletí
se možná miliardy lidí skutečně přesunou do rozší‐
řené virtuální reality, kde se bude odehrávat větši‐
na jejich sociálních a profesních aktivit. Budou zde
navazovat vztahy, zapojovat se do různých hnutí,
zastávat pracovní pozice a prožívat emocionální
vzestupy a pády v prostředí složeném nikoli z ato‐
mů, ale z jedniček a nul. Snad jen v odlehlých pouš‐
tích bude ještě možné najít fragmenty staré reality,
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jež příležitostně poskytnou útočiště nějaké šelmě
nebo žebrákovi.

INFORMACE V DĚJINÁCH LIDSTVA

Pohled na informace jako na sociální pojítko nám
pomáhá pochopit celou řadu aspektů lidských dě‐
jin, které se vzpírají vysvětlení pomocí naivního
pohledu na informace jako na reprezentaci. Ob‐
jasňuje historický úspěch nejen astrologie, ale
i mnohem důležitějších počinů lidstva, například
bible. Astrologii možná někteří smetou ze stolu jako
svéráznou kapitolu dějin, bibli však nelze upřít, že
v nich sehrála ústřední roli. Pokud by hlavním úko‐
lem informací bylo přesně reprezentovat realitu,
těžko bychom dokázali vysvětlit, proč se bible stala
jedním z nejvlivnějších textů všech dob.

Bible se při popisu lidských záležitostí i pří‐
rodních jevů dopouští mnoha závažných omylů.
Kniha Genesis tvrdí, že všichni lidé – včetně na‐
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příklad Křováků z pouště Kalahari a australských
Aboridžinců – pocházejí z jediné rodiny, která žila
na Blízkém východě před zhruba čtyřmi tisíci lety.15

Podle knihy Genesis žili po potopě všichni Noemovi
potomci pohromadě v Mezopotámii, ale po zničení
babylonské věže se rozptýlili do čtyř koutů světa
a stali se předky všech žijících lidí. Ve skutečnosti
žili předkové Křováků v Africe stovky tisíc let, aniž
by kdy kontinent opustili, a předkové Aboridžinců
osídlili Austrálii před více než padesáti tisíci lety.16

Genetické i archeologické důkazy vylučují
možnost, že by všechny obyvatele jižní Afriky
a Austrálie před zhruba čtyřmi tisíci lety vyhladila
povodeň a že by následně tyto oblasti znovu osídlili
přistěhovalci z Blízkého východu.

Ještě závažnější nesrovnalost se týká našeho
chápání infekčních chorob. Bible běžně líčí epide‐
mie jako boží trest za lidské hříchy17 a tvrdí, že je lze
zastavit nebo jim předcházet pomocí modliteb a ná‐
boženských rituálů.18 Epidemie však pochopitelně
způsobují patogeny a lze je zastavit a předcházet jim
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dodržováním hygienických pravidel a používáním
léků a vakcín. Tento výklad je dnes všeobecně přijí‐
mán i náboženskými vůdci, jako je papež, který bě‐
hem pandemie covidu-19 doporučoval lidem, aby se
izolovali, nikoli aby se shromažďovali ke společným
modlitbám.19

Přestože ve vysvětlení původu lidí, migrace
a epidemií odvedla bible špatnou práci, velmi efek‐
tivně naopak spojila miliardy lidí a dala vzniknout
židovskému a křesťanskému náboženství. Podobně
jako DNA spouští chemické procesy, které propojují
miliardy buněk do organických sítí, spustila bible
sociální procesy, jež propojily miliardy lidí v sítích
náboženských. A stejně jako je síť buněk daleko
schopnější než jednotlivé buňky, také náboženské
sítě toho dokážou mnohem víc než pouhý jednot‐
livec: například stavět chrámy, udržovat právní sys‐
témy, slavit svátky a vést svaté války.

Závěrem lze říct, že ačkoli informace ne vždy
reprezentují skutečnost, pokaždé fungují jako pojít‐
ko. Jde o jejich základní vlastnost. Když tedy zkou‐
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máme úlohu informací v dějinách, někdy má smysl
ptát se: „Jak dobře reprezentují skutečnost? Jsou
pravdivé, nebo ne?“ Zásadnější otázky však zní:
„Jak dobře propojují lidi? Jakou novou síť vytváře‐
jí?“

Je třeba zdůraznit, že odmítnutí naivního pohle‐
du na informace coby reprezentaci reality nás
nenutí odmítnout pojem pravdy ani přijmout popu‐
listický pohled na informaci jako na zbraň. Infor‐
mace vždy zastávají propojující funkci a některé
typy informací – od vědeckých knih po politické
projevy – se mohou o propojení lidí snažit právě
tím, že přesně reprezentují určité aspekty sku‐
tečnosti. To však vyžaduje zvláštní úsilí, které v pří‐
padě většiny informací chybí. Proto se naivní po‐
hled mýlí v tom, že vytvoření výkonnějších infor‐
mačních technologií nutně povede k pravdivějšímu
poznání světa. Pokud nepodnikneme žádné další
kroky, aby se pravdě dařilo, důsledkem narůstající‐
ho množství informací a jejich rychlosti bude, že re‐
lativně vzácné a drahé pravdivé výpovědi budou
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převálcovány mnohem běžnějšími a lacinějšími
typy sdělení.

Když se podíváme na historii informací od doby
kamenné až po dobu křemíkovou, pozorujeme trva‐
lý nárůst propojenosti, aniž by se zároveň zvyšovala
pravdivost nebo moudrost. V protikladu k naivní‐
mu pohledu si homo sapiens nepodmanil svět díky
schopnosti používat informace jako nástroj
k přesnému reprezentování skutečnosti. Tajemství
našeho úspěchu spočívá spíše ve schopnosti využí‐
vat informace k propojení velkého počtu lidí. Tato
schopnost jde bohužel často ruku v ruce s vírou ve
lži, omyly a mýty. Proto měly i technologicky vyspě‐
lé společnosti jako nacistické Německo a Sovětský
svaz tendenci držet se bludných představ, aniž by je
tato pomýlenost nutně oslabovala. Masové poblouz‐
nění ohledně rasových a třídních otázek naopak na‐
cistické i stalinistické ideologii pomohlo k tomu,
aby přiměly desítky milionů lidí kráčet společně
v jednom šiku.
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Blíže se na historii informačních sítí podíváme
ve druhé až páté kapitole. Ukážeme si, že lidé bě‐
hem desítek tisíc let vynalezli různé informační
technologie, které výrazně zlepšily propojenost
a spolupráci, aniž by nutně vedly k pravdivějšímu
zobrazení světa. Tyto informační technologie jsou
staré stovky až tisíce let a stále náš svět ovlivňují –
dokonce i v době internetu a umělé inteligence. Náš
výklad začneme nejstarší informační technologií,
jakou lidstvo používá. A tou je příběh.
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2 .  K A P I T O L A

Příběhy: Neomezené propo‐
jení

ako druh vládneme světu ne proto, že bychom
byli tak moudří, ale proto, že jsme jediní živo‐

čichové, kteří dokážou efektivně spolupracovat ve
velkých skupinách. Tuto myšlenku jsem už rozvedl
ve svých předchozích knihách Sapiens a Homo Deus,
bez stručného shrnutí se však neobejdeme ani zde.

 



2. Příběhy: Neomezené propojení

Pozice: 74/1000

Schopnost homo sapiens flexibilně spolupra‐
covat ve velkých skupinách má svůj předobraz u ji‐
ných živočichů. Někteří společenští savci, jako jsou
šimpanzi, jsou ve své spolupráci značně flexibilní,
a některé druhy společenského hmyzu, například
mravenci, zase zapojují do kooperace obrovský po‐
čet jedinců. Šimpanzi ani mravenci však nezakláda‐
jí říše, náboženství ani obchodní sítě. My lidé ta‐
kové věci dokážeme: jsme totiž mnohem přizpůso‐
bivější než šimpanzi a zároveň dokážeme spolupra‐
covat v ještě větším počtu než mravenci. Ve sku‐
tečnosti neexistuje žádná horní hranice počtu lidí,
kteří mohou kooperovat. Katolická církev sdružuje
přibližně 1,4 miliardy věřících. Čína má asi 1,4 mi‐
liardy obyvatel. A globální obchodní síť spojuje
zhruba 8 miliard homo sapiens.

Je to překvapivé – vždyť lidé si nedokážou vytvo‐
řit dlouhodobé blízké vazby s více než několika
stovkami jedinců.1 Poznat jedinečnou povahu a his‐
torii člověka a vypěstovat si k němu pouto vzájem‐
né důvěry a náklonnosti trvá mnoho let a jsou k to‐
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mu zapotřebí společné prožitky. Pokud by tedy sítě
homo sapiens byly propojeny pouze osobními
vazbami, zůstaly by velmi malé. Taková je situace
například mezi našimi bratranci šimpanzi. Jejich
typická komunita čítá dvacet až šedesát členů a ve
výjimečných případech může velikost skupiny na‐
růst až na sto padesát až dvě stě členů.2 Zdá se, že
podobně tomu bylo i mezi dávnými druhy člověka,
jako byli neandertálci nebo archaičtí homo sapiens.
Každý kmen čítal několik desítek členů a mezi
jednotlivými tlupami jen zřídkakdy docházelo ke
spolupráci.3

Zhruba před sedmdesáti tisíci lety začaly různé
skupiny homo sapiens projevovat nebývalou
schopnost vzájemné spolupráce, o čemž svědčí roz‐
voj obchodu mezi nimi, předávání uměleckých tra‐
dic a rychlé rozšíření našeho druhu z africké
domoviny do celého světa. Spolupráce má zřejmě
počátek v evolučních změnách ve struktuře mozku
a v rozvoji jazykových dovedností, od nichž se odví‐
jí naše schopnost vyprávět smyšlené příběhy, věřit
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jim a hluboce se jimi dojímat. Příslušníci druhu ho‐
mo sapiens už nevytvářeli sítě pouze pomocí řetězců
typu člověk–člověk, jako například neandertálci.
Příběhy jim poskytly nový typ řetězců: člověk–pří‐
běh. Aby mohli spolupracovat, nemuseli se už znát
osobně – stačilo, aby znali stejný příběh. A lidí, kteří
znají stejný příběh, můžou být miliardy. Příběh tak
dokáže fungovat jako jakýsi informační hub s neo‐
mezeným počtem zásuvek, k nimž se může připojit
neomezený počet lidí. Například 1,4 miliardy členů
katolické církve je propojeno prostřednictvím bible
a dalších klíčových křesťanských příběhů, 1,4 mi‐
liardy občanů Číny skrze příběhy komunistické
ideologie a čínského nacionalismu a 8 miliard členů
celosvětové obchodní sítě spojují příběhy o mě‐
nách, korporacích a značkách.

Ani charismatičtí vůdci s miliony stoupenců ne‐
představují výjimku, ale spíše potvrzení tohoto
pravidla. Může se zdát, že císaři starověké Číny,
středověcí katoličtí papeži a moderní korporátní
titáni propojovali nebo propojují miliony svých pří‐
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vrženců nikoli příběhem, ale coby lidé z masa a kos‐
tí svou vlastní osobou. Ve všech těchto případech
však samozřejmě platí, že téměř nikdo nemá s líd‐
rem vztah v osobní rovině. Místo toho se vazba k té‐
to osobnosti utváří na základě pečlivě vystavěného
příběhu o ní – a v ten následovníci vkládají svou ví‐
ru.

Josif Stalin, který stál v centru jednoho z nej‐
větších kultů osobnosti v dějinách, si toho byl dobře
vědom. Když jeho nezvedený syn Vasilij zneužíval
svého slavného jména k zastrašování lidí, otec mu
vynadal. „Ale já jsem přece taky Stalin,“ namítl
Vasilij. „Ne, nejsi,“ odpověděl Josif. „Ty nejsi Stalin
a ani já nejsem Stalin. Stalin je sovětská moc. Stalin
je to, co stojí v novinách a co je na portrétech, ne ty,
dokonce ani já ne!“4

Současní influenceři a veřejně známí lidé by
s tím souhlasili. Někteří mají stovky milionů online
sledujících, s nimiž denně komunikují prostřednic‐
tvím sociálních médií. Jen málokdy však dochází
k opravdovému osobnímu propojení. Účty na soci‐
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álních sítích obvykle spravuje tým odborníků, kteří
každý obrázek a každé slovo profesionálně upraví
a dotvoří tak, aby naplňovaly představu o tom, če‐
mu se dnes říká značka.5

„Značka“ je specifický typ příběhu. Budovat
značku výrobku znamená vyprávět o něm příběh,
jenž může mít jen málo společného s jeho skutečný‐
mi vlastnostmi, ale spotřebitelé se ho přesto naučí
s výrobkem spojovat. Coca-Cola například in‐
vestovala v průběhu desetiletí desítky miliard dola‐
rů do reklam, které v různých obměnách vyprávějí
příběh tohoto nápoje.6 Lidé už ho viděli a slyšeli to‐
likrát, že si mnozí spojují nápoj vytvořený smí‐
cháním vody a dochucovadel se zábavou, štěstím
a mládím (nikoli se zubním kazem, obezitou
a plastovým odpadem). Tomu se říká branding.7

Jak věděl už Stalin, značku lze vybudovat nejen
pro výrobky, ale i pro jednotlivce. Zkorumpovaný
miliardář se může prezentovat jako zastánce
chudých, nechápavý idiot jako neomylný génius
a guru, který sexuálně zneužívá své stoupence, jako
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ctnostný světec. Lidé si myslí, že mají vztah k oso‐
bě, ale ve skutečnosti mají vztah k příběhu, jenž se
o ní vypráví. A mezi nimi je často propastný rozdíl.

Dokonce i příběh hrdinného holuba Cher Ami
byl částečně výsledkem informační kampaně, jež si
kladla za cíl zlepšit veřejný obraz této složky ame‐
rické armády. V revizionistické studii z roku 2021
píše historik Frank Blazich, že ačkoli není pochyb,
že Cher Ami utrpěl při doručování zprávy kdesi
v severní Francii těžká zranění, některé klíčové bo‐
dy příběhu jsou diskutabilní nebo nepřesné. Na zá‐
kladě dobových vojenských záznamů Blazich
prokázal, že velitelství se o přesné poloze ztracené‐
ho praporu dozvědělo asi dvacet minut před příle‐
tem holuba. „Přátelskou“ palbu decimující ztracený
prapor tedy nezastavil on. A ještě zásadnější je, že
jednoduše neexistuje žádný důkaz o tom, že holub
nesoucí zprávu majora Whittleseyho byl skutečně
Cher Ami. Mohl to být klidně jiný pták, zatímco
Cher Ami možná utrpěl zranění o několik týdnů
později a v úplně jiné bitvě.
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Podle Blazicha byly pochybnosti a nesrovnalosti
v příběhu holuba Cher Ami zastíněny jeho propa‐
gandistickou hodnotou pro armádu a přitažlivostí
pro veřejnost. V průběhu let byl příběh tolikrát
převyprávěn, že se skutečnost beznadějně propletla
s fikcí. Novináři, básníci a filmaři přidali různé ne‐
reálné detaily, například že holub přišel kromě
nohy také o oko a že byl vyznamenán Křížem za vy‐
nikající službu. Ve dvacátých a třicátých letech dva‐
cátého století se Cher Ami stal nejslavnějším
ptákem na světě. Když zahynul, byla jeho pečlivě
zakonzervovaná tělesná schránka vystavena v Ná‐
rodním muzeu americké historie, kde se stala pout‐
ním cílem amerických vlastenců a veteránů první
světové války. Jak se příběh postupně měnil
v legendu, zastřel i vzpomínky pamětníků ze ztra‐
ceného praporu, kteří začali zpopularizovanou
verzi přijímat za vlastní. Blazich líčí, jak důstojník
praporu Sherman Eager desítky let po válce přivedl
své děti do muzea a řekl jim: „Všichni vděčíte za
svůj život tomu holubovi.“ Ať už jsou fakta jakákoli,
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příběh o obětavém okřídleném zachránci byl zkrát‐
ka lákavější.8

Ještě mnohem extrémnějším příkladem je Ježíš.
Dvě tisíciletí vyprávění příběhů uzavřely Ježíše do
tak nedobytné schránky vystavěné z příběhů, že je
prakticky nemožné vrátit jeho osobě historické
kontury. Už jen úvahy, že mohl být ve skutečnosti
někým jiným, je totiž pro miliony zbožných
křesťanů rouháním. Pokud víme, skutečný Ježíš byl
typickým židovským kazatelem, který si kázáním
a léčením nemocných získal menší okruh přízniv‐
ců. Po smrti se však stal předlohou pro jednu
z nejpozoruhodnějších brandingových kampaní
v dějinách. Tento málo známý provinční guru, jenž
během své krátké kariéry shromáždil jen hrstku
učedníků a popravili ho jako obyčejného zločince,
se po smrti dočkal rebrandingu – stal se z něj bůh,
stvořitel vesmíru.9 A přestože se nezachoval žádný
Ježíšův dobový portrét a bible na žádném místě
neuvádí jeho popis, patří imaginární ztvárnění
Ježíše mezi nejznámější ikony na světě.
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Je třeba zdůraznit, že vytvoření příběhu o Ježí‐
šovi nebylo záměrnou lží. Lidé jako svatý Pavel,
Tertullianus, svatý Augustin a Martin Luther ne‐
měli v úmyslu někoho klamat. Promítali si do po‐
stavy Ježíše své upřímně prožívané naděje a pocity,
stejně jako si my všichni běžně promítáme své poci‐
ty do našich bližních, rodičů a autorit. Zatímco
marketingové kampaně bývají někdy cynickou
hrou s dezinformacemi, většina skutečně velkých
příběhů historie byla výsledkem zbožných přání
a projekcí citů. Při vzestupu každého velkého ná‐
boženství nebo ideologie hrají praví věřící klíčovou
roli a Ježíšův příběh změnil dějiny přesně z toho
důvodu, že si získal obrovské množství oddaných
věřících.

Tím, že se mu podařilo shromáždit obrovskou
masu stoupenců, ovlivnil Ježíšův příběh dějiny
mnohem více než Ježíš samotný. On sám chodil
pěšky od vesnice k vesnici, mluvil s lidmi, jedl s ni‐
mi a pil, kladl ruce na jejich nemocná těla. Změnil
tak život možná několika tisícům lidí v jedné menší
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římské provincii. Oproti tomu Ježíšův příběh oble‐
těl celý svět – nejprve ústně pomocí drbů, historek
a fám, později ve formě pergamenových textů, ob‐
razů a soch a nakonec v podobě filmových trháků
a internetových memů. Miliardy lidí Ježíšův příběh
nejen slyšely, ale také v něj uvěřily. A tak vznikla
jedna z největších a nejvlivnějších sítí na světě.

Skrze příběhy, jako je ten o Ježíšovi, dochází
k rozšiřování již existujících biologických vazeb.
Nejsilnějším poutem je pro člověka rodina. Je-li
úkolem příběhu, aby si cizí lidé začali vzájemně více
důvěřovat, může jim vnuknout myšlenku, že jsou
členy jedné rodiny. Příběh Ježíše představil jako ot‐
ce všech lidí, přiměl stovky milionů křesťanů pova‐
žovat se navzájem za bratry a sestry a vytvořil
společný fond rodinných vzpomínek. Až na vý‐
jimky v řádu jednotlivců nebyli křesťané fyzicky
přítomni Poslední večeři, přesto o ní tolikrát slyšeli
a viděli ji vyobrazenou v tolika podobách, že si ji
„pamatují“ živěji než většinu rodinných večeří, kte‐
rých se reálně zúčastnili.
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Je zajímavé, že Ježíšova poslední večeře
proběhla v duchu židovského svátku Pesach. Podle
evangelií Ježíš takto povečeřel s učedníky těsně
před svým ukřižováním. V židovské tradici je smys‐
lem této slavnostní večeře vytvoření a znovuprožití
umělých vzpomínek. Židovské rodiny každoročně
v předvečer Pesachu zasedají ke společnému jídlu
a vzpomínají na „svůj“ exodus z Egypta. Mají si
nejen vyprávět příběh o tom, jak se Jákobovi po‐
tomci osvobodili z egyptského otroctví, ale také
vzpomínat, jak oni osobně trpěli v područí
Egypťanů, jak osobně viděli, že se moře rozestoupi‐
lo, a jak osobně přijali od Jehovy na hoře Sinaj Desa‐
tero.

Židovská tradice hovoří jasně. Text pesachového
rituálu (Hagada) trvá na tom, že „V každém z poko‐
lení je povinností každého Žida vidět sama sebe, ja‐
ko by on sám vyšel z Egypta“10. Pokud někdo
namítne, že jde o výmysl a že tuto událost osobně
nezažil, mají židovští mudrci připravenou odpověď.
Tvrdí, že duše všech Židů v dějinách byly stvořeny
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Jehovou dávno před jejich narozením a že všechny
tyto duše byly přítomny na hoře Sinaj.11 Jak v roce
2018 vysvětlil svým stoupencům na sociálních sí‐
tích židovský influencer Salvador Litvak: „Vy i já
jsme tam byli spolu. […] Když plníme závazek vidět
sami sebe jako ty, kdo osobně opustili Egypt, není to
metafora. Exodus si nepředstavujeme, ale vzpomí‐
náme na něj.“12

A tak každý rok při nejdůležitějším svátku ži‐
dovského kalendáře miliony Židů předstírají, že
vzpomínají na události, jež nezažily a které se s nej‐
větší pravděpodobností vůbec nestaly. Jak ukazuje
celá řada moderních studií, opakované převyprávě‐
ní falešné vzpomínky nakonec způsobí, že ji člověk
přijme jako skutečnou.13 Když se dva Židé poprvé
setkají, mohou okamžitě pocítit, že patří do stejné
rodiny, že spolu byli v otroctví v Egyptě a následně
na hoře Sinaj. To je mocné pouto, které po staletí
udržuje židovskou síť napříč kontinenty a staletími.
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INTERSUBJEKTIVNÍ ENTITY

Židovský příběh vyprávěný o svátku Pesach vytváří
rozsáhlou síť tím, že odkazuje na existující biolo‐
gické příbuzenské vazby a rozšiřuje je daleko za
jejich biologické hranice. Je zde však ještě revo‐
lučnější způsob, jak příběhy budují sítě. Podobně ja‐
ko DNA mohou i příběhy vytvářet zcela nové enti‐
ty – a dokonce mají schopnost posouvat skutečnost
na úplně novou úroveň. Pokud víme, před vznikem
příběhů se vesmír skládal z pouze dvou úrovní rea‐
lity. Příběhy doplnily třetí.

Dvě úrovně reality, které předcházely vyprávění
příběhů, jsou objektivní a subjektivní realita. Ob‐
jektivní realitu tvoří věci jako kameny, hory a astero‐
idy – věci, jež existují, ať už o nich víme, nebo ne.
Například asteroid řítící se k planetě Zemi existuje,
i když o něm nikdo neví. Pak je zde subjektivní reali‐
ta – tou je například bolest, potěšení a láska. Nena‐
chází se ve vnějším světě, ale je skrytá jaksi
„uvnitř“. Subjektivní entity existují jenom proto, že
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si je uvědomujeme. Nepociťovaná bolest je oxymó‐
ron.

Některé příběhy však dokážou vytvářet třetí
úroveň reality, a sice intersubjektivní realitu. Zatím‐
co subjektivní realita (jako pocit bolesti) existuje
jen v mysli jednotlivce, ta intersubjektivní – záko‐
ny, bohové, národy, korporace nebo třeba měny – se
vyskytuje ve velkém počtu myslí, které tak propo‐
juje. Přesněji řečeno existuje v příbězích, jež si lidé
mezi sebou vyprávějí. Informace, jež si o intersub‐
jektivních entitách vyměňujeme, nereprezentují
nic, co by existovalo před touto výměnou informa‐
cí – teprve ta jejich existenci umožňuje.

Když vám řeknu, že mě něco bolí, není to akt,
kterým bych svou bolest vyvolal. A když o bolesti
mluvit přestanu, bolest nezmizí. Podobně prohlá‐
sím-li, že jsem viděl asteroid, nevytvořím ho.
Asteroid existuje, ať už o něm lidé mluví, nebo ne.
Jakmile si ovšem spousta lidí vypráví příběhy o zá‐
konech, bozích či měnách, tak je právě tím také vy‐
tvářejí. Pokud o nich lidé mluvit přestanou, zmizí.
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Intersubjektivní entity existují díky výměně infor‐
mací.

Ukažme si to na příkladech. Kalorická hodnota
pizzy nezávisí na našem přesvědčení. Běžná pizza
má patnáct set až dva a půl tisíce kalorií.14 Oproti
tomu finanční hodnota peněz – a cena pizzy – závisí
pouze a jenom na našem přesvědčení. Kolik pizz si
můžete koupit za jeden dolar nebo za jeden bitcoin?
V roce 2010 si Laszlo Hanyecz koupil dvě pizzy za 10
tisíc bitcoinů. Byla to první známá komerční trans‐
akce zahrnující bitcoiny – a s odstupem času také ta
nejdražší pizza v dějinách. V listopadu 2021 měl je‐
den bitcoin hodnotu přes 69 tisíc dolarů; bitcoiny,
které Hanyecz zaplatil za dvě pizzy, tedy měly
hodnotu 690 milionů dolarů, za což by se daly kou‐
pit miliony pizz.15 Zatímco kalorická hodnota pizzy
je objektivní realitou, jež mezi lety 2010 a 2021 zůsta‐
la stejná, finanční hodnota bitcoinu představuje in‐
tersubjektivní realitu – ta se v uvedeném období
dramaticky měnila v závislosti na příbězích, které
si lidé o bitcoinu vyprávěli a kterým věřili.
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Uveďme si ještě jeden příklad. Řekněme, že se
zeptám, zda existuje lochnesská příšera. To je otáz‐
ka na objektivní realitu. Někteří lidé věří, že jezero
Loch Ness skutečně obývají zvířata připomínající
dinosaury. Jiní tuto myšlenku zavrhují jako fantazii
nebo hoax. Během let proběhlo mnoho pokusů vy‐
řešit tento spor jednou provždy pomocí vědeckých
metod, jako jsou sonarové snímky a rozbory DNA.
Pokud v jezeře nějaká obrovská zvířata žijí, měla by
se objevit na sonaru a měla by zanechat stopu
v podobě DNA. Na základě dostupných důkazů
panuje vědecký konsenzus, že lochnesská příšera
neexistuje. (Průzkum DNA provedený v roce 2019
nalezl genetický materiál tří tisíc druhů, ale žádnou
příšeru. V jezeře Loch Ness se nachází nanejvýš pár
pětikilových úhořů.16) Mnoho lidí může nadále vě‐
řit, že lochnesská příšera existuje, tato víra však ne‐
mění nic na objektivní realitě.

Státy jsou, na rozdíl od zvířat, jejichž existenci
lze objektivními metodami ověřit nebo vyvrátit, in‐
tersubjektivními entitami. Běžně to tak nevnímá‐
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me, protože existenci Spojených států, Číny, Ruska
či Brazílie považuje každý za samozřejmost. Jsou
zde však případy, kdy se lidé na existenci konkrét‐
ních států neshodnou – a tehdy se ukáže jejich in‐
tersubjektivní povaha. Příkladem může být situace
kolem izraelsko-palestinského konfliktu, kdy ně‐
kteří lidé a vlády odmítají uznat existenci Izraele
a jiní zase existenci Palestiny. V roce 2024 například
vlády Brazílie a Číny tvrdily, že existuje jak Izrael,
tak Palestina; vlády Spojených států a Kamerunu
uznávaly pouze existenci Izraele a vlády Alžírska
a Íránu pouze existenci Palestiny. Existuje celá řada
dalších příkladů: od Kosova, jež v roce 2024 pova‐
žovala za stát přibližně polovina ze 193 členů OSN,17

až po Abcházii, kterou téměř všechny vlády považu‐
jí za suverénní území Gruzie, zatímco Rusko, Vene‐
zuela, Nikaragua, Nauru a Sýrie za stát.18

Koneckonců téměř všechny státy procházejí při‐
nejmenším dočasně fází, kdy bojují o nezávislost
a jejich existence je sporná. Vznikly Spojené státy
4. července 1776, nebo až poté, co je uznaly ostatní



2. Příběhy: Neomezené propojení

Pozice: 89/1000

státy včetně Francie a nakonec i Velké Británie?
V období mezi vyhlášením nezávislosti 4. červen‐
ce 1776 a podpisem Pařížské smlouvy 3. září 1783 ně‐
kteří lidé, jako George Washington, věřili, že Spo‐
jené státy existují, zatímco jiní, například král Ji‐
ří III., tuto myšlenku rázně odmítali.

Spory o existenci států nelze vyřešit objektivním
testem, jako je analýza DNA nebo průzkum pomocí
sonaru. Na rozdíl od zvířat státy nepředstavují ob‐
jektivní realitu. Když se ptáme, zda určitý stát exis‐
tuje, je to otázka na jeho intersubjektivní existenci.
Pokud se na tom shodne dostatečný počet lidí, pak
existuje a může například podepisovat právně zá‐
vazné dohody s ostatními vládami, nevládními or‐
ganizacemi a soukromými společnostmi.

Ze všech typů příběhů byly pro vznik rozsáhlých
lidských sítí vždy nejdůležitější ty, které vytvářejí
intersubjektivní realitu. Vštěpování falešných ro‐
dinných vzpomínek jistě může být nápomocné, ale
žádné náboženství ani říše nedokázaly dlouho
přežít bez silné víry v existenci boha, národa, záko‐
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níku nebo měny. Pro vznik křesťanské církve bylo
například určitě důležité, aby si její stoupenci pa‐
matovali, co Ježíš řekl při Poslední večeři; rozhodu‐
jícím krokem však bylo přimět lidi, aby uvěřili, že
Ježíš je bůh, a nikoli obyčejný, byť možná inspira‐
tivní rabín. Při formování židovského náboženství
zase bezpochyby pomohlo, že si Židé „vzpomněli“,
jak společně vyšli z egyptského otroctví; rozhodují‐
cí ovšem bylo, že se podařilo přimět všechny Židy,
aby se řídili stejným náboženským zákoníkem –
halachou.

Intersubjektivní entity jako zákony, bohové
a měny jsou v rámci konkrétní informační sítě ne‐
smírně mocné a mimo ni naprosto bezvýznamné.
Předpokládejme, že miliardář ztroskotá se svým
soukromým letadlem na opuštěném ostrově. Má
s sebou kufr plný bankovek a dluhopisů. Když byl
v Sao Paulu nebo v Bombaji, mohl tyto papírky pou‐
žít k tomu, aby ho lidé krmili, oblékali, chránili
a aby mu vyrobili soukromé letadlo. Ocitne-li se
však odříznutý od ostatních členů naší informační
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sítě, stávají se jeho bankovky a dluhopisy náhle bez‐
cennými. K tomu, aby mu opice na ostrově obsta‐
raly jídlo či postavily vor, je použít nemůže.

SÍLA PŘÍBĚHŮ

Ať už prostřednictvím vštěpování falešných vzpo‐
mínek, navazování fiktivních vztahů, nebo for‐
mování intersubjektivní reality, příběhy měly vždy
moc vytvářet rozsáhlé lidské sítě. A ty následně zce‐
la změnily rovnováhu sil ve světě. Díky sítím za‐
loženým na příbězích se homo sapiens stal nej‐
mocnějším ze všech živočichů, a získal tak zásadní
náskok nejen před lvy a mamuty, ale také před
ostatními pradávnými lidskými druhy, jako byli ne‐
andertálci.

Neandertálci žili v malých izolovaných tlupách,
které – podle toho, co víme – spolupracovaly jen
zřídkakdy a omezeně, pokud vůbec.19 Také homo
sapiens doby kamenné žili v malých tlupách o něko‐
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lika desítkách členů. Schopnost vyprávět příběhy
však jejich izolovanost prolomila. Tlupy se začaly
vzájemně propojovat skrze uctívání předků, to‐
temová zvířata a strážní duchy. Skupiny sdílející
příběhy a intersubjektivní realitu se sdružovaly do
kmenů. Každý kmen byl sítí tvořenou stovkou, ne‐
bo dokonce tisícovkou spolupracujících jedinců.20

Náležet k velkému kmeni mělo zjevnou výhodu
v dobách konfliktů. Pět set homo sapiens mohlo
snadno porazit padesát neandertálců.21 Kmenové
sítě však měly i mnoho dalších výhod. Pokud žijeme
v izolované skupině padesáti lidí a naše domovské
území postihne dlouhé období sucha, je možné, že
mnozí z nás zemřou hlady. Kdybychom se pokusili
migrovat jinam, pravděpodobně narazíme na ne‐
přátelské skupiny. Kromě toho bychom na nezná‐
mém území nejspíš obtížně sháněli potravu, vodu
a pazourek (na výrobu nástrojů). Je-li však naše tlu‐
pa součástí kmenové sítě, mohli by v době nouze
alespoň někteří z nás odejít žít ke vzdáleným přáte‐
lům. A pokud je naše společná kmenová identita
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dostatečně silná, naši soukmenovci by nás přijali
a poučili o místních nebezpečích a možnostech.
A my bychom jim to třeba za pár let oplatili.
Kmenová síť tedy fungovala jako jakási pojistka.
Minimalizovala riziko tím, že ho rozprostřela mezi
mnohem větší počet lidí.22

Dokonce i v klidných dobách homo sapiens ob‐
rovsky těžili z výměny informací nejen s několika
desítkami členů malé tlupy, ale s celou kmenovou
sítí. Pokud jedna z kmenových skupin objevila lepší
způsob, jak vyrábět hroty oštěpů, naučila se léčit rá‐
ny pomocí nějaké vzácné léčivé byliny nebo vy‐
nalezla jehlu na šití oděvů, mohly se tyto znalosti
rychle rozšířit i mezi ostatní skupiny. A přestože in‐
dividuálně možná homo sapiens nebyli inte‐
ligentnější než neandertálci, skupina pěti set homo
sapiens měla větší inteligenci než padesát neander‐
tálců.23

To vše umožnily příběhy. Materialistický výklad
dějin často jejich sílu opomíjí nebo popírá. Zejména
marxisté mají tendenci považovat příběhy za
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pouhou kouřovou clonu zakrývající mocenské
vztahy a materiální zájmy s cílem zmást soupeře.
Křížové výpravy, první světová válka či válka
v Iráku tedy podle tohoto výkladu nebyly vedeny
z náboženských, nacionalistických nebo liberálních
pohnutek, ale kvůli ekonomickým zájmům mo‐
cenských elit. Chceme-li těmto válkám porozumět,
musíme si odmyslet mýty – o Bohu, vlastenectví či
demokracii – a podívat se na mocenské vztahy
v jejich nahotě.

Tento marxistický pohled je nejen cynický, ale
i nesprávný. Přestože v křížových výpravách, první
světové válce, válce v Iráku a ve většině dalších lid‐
ských konfliktů bezpochyby hrály roli materialis‐
tické zájmy, neznamená to, že do nich nijak neza‐
sahovaly náboženské, národní nebo liberální ideá‐
ly. Materialistický zájem navíc sám o sobě nemůže
vysvětlit identitu soupeřících táborů. Proč se ve
dvanáctém století spojili statkáři a obchodníci
z Francie, Německa a Itálie, aby dobyli území a ob‐
chodní cesty v Levantě – proč se místo toho nespoji‐
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li statkáři a obchodníci z Francie a severní Afriky,
aby dobyli Itálii? A proč se v roce 2003 Spojené státy
a Velká Británie snažily získat ropná pole v Iráku,
a ne ložiska zemního plynu v Norsku? Lze to sku‐
tečně vysvětlit jen z čistě materialistického hledis‐
ka, aniž bychom se odvolávali na náboženské
a ideologické přesvědčení lidí?

Ve skutečnosti se veškeré vztahy mezi velkými
skupinami lidí odvíjejí od příběhů, protože
samotná identita každé takové skupiny je jimi defi‐
nována. Neexistuje žádná objektivní definice urču‐
jící, kdo je Brit, Američan, Nor nebo Iráčan; všech‐
ny tyto identity se utvářejí skrze národní a ná‐
boženské mýty, které jsou neustále zpochybňovány
a revidovány. Marxisté by nejspíš řekli, že každá
větší skupina lidí má svou objektivní identitu a zá‐
jmy a že příběhy nehrají roli. Pokud by to ovšem by‐
la pravda, jak vysvětlit, že pouze lidé budují po‐
četné skupiny, jako jsou kmeny, národy a nábožen‐
ství, zatímco šimpanzi nikoli? Vždyť mají stejné ob‐
jektivní materiální zájmy jako my – i oni potřebují
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pít, jíst a chránit se před nemocemi. I oni chtějí mít
sex a společenskou moc. Šimpanzi však nedokážou
udržet velké skupiny pohromadě, protože jim chybí
schopnost vytvářet příběhy, které by zajistily
soudržnost takových skupin a definovaly jejich
identitu a zájmy. V protikladu k marxistickému
uvažování byly identita a zájmy každé větší skupiny
v dějinách vždy intersubjektivní, nikdy ne objek‐
tivní.

To je dobrá zpráva. Dějiny tak nejsou jen příbě‐
hem materiálních zájmů a boje o moc; v takovém
případě by nemělo smysl mluvit s lidmi, kteří s ná‐
mi nesouhlasí. Jakýkoli konflikt by skončil jako vý‐
slednice objektivních mocenských vztahů, s nimiž
nelze pouhou diskusí nijak pohnout. Zejména
pokud privilegovaní lidé slyší pouze na to, co jejich
privilegia potvrzuje, a ničemu jinému nevěří, jak by
je cokoli jiného než násilí mohlo přinutit, aby se
těchto privilegií zřekli a změnili své přesvědčení?
Jelikož jsou ale dějiny naštěstí utvářeny intersub‐
jektivními příběhy, občas můžeme odvrátit konflikt



2. Příběhy: Neomezené propojení

Pozice: 95/1000

a uzavřít mír jen tím, že si společně promluvíme,
pozměníme příběhy, jimž obě strany věří, nebo vy‐
tvoříme nový příběh, jež bude akceptovatelný pro
všechny.

Podívejme se například na vzestup nacismu.
Není sporu, že existovaly materiální zájmy, které
vedly miliony Němců k podpoře Hitlera. Nebýt hos‐
podářské krize na počátku třicátých let, nacisté by
se k moci pravděpodobně nikdy nedostali. Je však
nesprávné myslet si, že třetí říše byla nevyhnu‐
telným důsledkem tehdy existujících mocenských
vztahů a materiálních zájmů. Hitler v roce 1933 vy‐
hrál volby, protože během hospodářské krize milio‐
ny Němců uvěřily právě nacistickému příběhu, a ne
některé z nabízených alternativ. Nešlo o neod‐
vratný následek toho, že Němci sledovali své mate‐
riální zájmy a chránili svá privilegia, ale o tragický
omyl. Můžeme s jistotou říct, že Němci udělali
chybu a že si měli vybrat lepší příběh, protože víme,
co následovalo. Dvanáct let nacistické vlády materi‐
álním zájmům Němců dobře neposloužilo. Nacis‐
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mus vedl ke zničení Německa a smrti milionů lidí.
Na cestu k trvalému zlepšování životních podmínek
nastoupili až tehdy, když přijali liberální demokra‐
cii. Nemohli Němci neúspěšný nacistický experi‐
ment přeskočit a vsadit na liberální demokracii už
na počátku 30. let? Tato kniha podporuje stanovis‐
ko, že mohli. Dějiny často nejsou utvářeny determi‐
nistickými mocenskými vztahy, ale spíše tragický‐
mi omyly, které jsou důsledkem víry v podmanivé,
leč škodlivé příběhy.

UŠLECHTILÁ LEŽ

Ústřední význam příběhů odhaluje cosi zásadního
o síle našeho druhu a vysvětluje, proč moc nejde vž‐
dy ruku v ruce s moudrostí. Naivní pohled na infor‐
mace říká, že informace vedou k pravdě a poznání
pravdy pomáhá lidem získat jak moc, tak moud‐
rost. To zní povzbudivě. Znamenalo by to, že lidé
ignorující pravdu pravděpodobně nebudou mít
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velkou moc, zatímco ti, co pravdu respektují,
mohou získat značný vliv, ale budou s ním zacházet
umírněně a moudře. Například lidé, kteří odmítají
uznat pravdu o biologii člověka, mohou podléhat
rasistickým mýtům, ale zároveň nebudou schopni
vyvíjet účinné léky ani biologické zbraně, zatímco
ti, kdo biologii rozumějí, takovou moc sice získají,
ale nezneužijí ji ve jménu rasistických ideologií.
Kdyby tomu tak skutečně bylo, mohli bychom
klidně spát a věřit, že naši prezidenti, vysocí kněží
a generální ředitelé jsou moudří a čestní. Politik,
hnutí nebo země by se možná tu a tam uchýlili ke lži
či podvodu, ale z dlouhodobého hlediska by taková
strategie byla sebezničující.

V takovém světě bohužel nežijeme. Jak ukazují
dějiny, moc pramení ze znalosti pravdy jen do urči‐
té míry. Jejím dalším zdrojem je schopnost udr‐
žovat společenský řád mezi velkým množstvím lidí.
Předpokládejme, že chcete vyrobit atomovou bom‐
bu. Aby se vám to podařilo, potřebujete samozřej‐
mě znalosti fyziky. Musíte však také mít k dispozici
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masu lidí, kteří budou těžit uranovou rudu, stavět
jaderné reaktory a zajišťovat jídlo pro stavební
dělníky, horníky a fyziky. Projekt Manhattan za‐
městnával zhruba 130 tisíc lidí a další miliony pra‐
covaly na jeho zajištění nepřímo.24 Robert
Oppenheimer se mohl svým rovnicím věnovat díky
tisícům horníků, kteří těžili uran v dole Eldorado
v severní Kanadě a v dole Shinkolobwe v Belgickém
Kongu25 – nemluvě o farmářích pěstujících bram‐
bory, aby měl co k obědu. Chcete-li vyrobit ato‐
movou bombu, musíte přimět ke spolupráci milio‐
ny lidí.

Stejné je to se všemi ambiciózními projekty, do
nichž se lidé pouštějí. Tlupa z doby kamenné, která
se chystala ulovit mamuta, potřebovala o mamu‐
tech něco vědět. Kdyby lovci věřili, že toto obrovské
zvíře dokážou skolit pomocí kouzel, jejich výprava
by ztroskotala. Pouhá znalost faktů ovšem také ne‐
stačila. Bylo potřeba, aby se všichni lovci shodli na
postupu a také aby se tváří v tvář smrtelnému ne‐
bezpečí každý statečně dokázal držet svého úkolu.
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Pokud věřili, že jim zaklínadlo zaručí dobrý po‐
smrtný život, měla jejich výprava mnohem větší
šanci na úspěch. I když objektivně bylo neúčinné
a mrtvým lovcům nijak nepomohlo, posilovalo
jejich odvahu a solidaritu, čímž zásadně přispívalo
k úspěchu výpravy.26

Moc tedy závisí jak na pravdě, tak na řádu; ve
většině případů nicméně rozhodují lidé, kteří vědí,
jak udržet řád – to oni dávají pokyny lidem, kteří
pouze vědí, jak je to s mamuty nebo s jadernou fy‐
zikou. Robert Oppenheimer spíše poslouchal
Franklina Delano Roosevelta, než že by tomu bylo
naopak. Podobně Werner Heisenberg poslouchal
Adolfa Hitlera, Igor Kurčatov se podřizoval Josifu
Stalinovi a v současném Íránu se odborníci na ja‐
dernou fyziku řídí příkazy odborníků na šíitskou
teologii.

Vysoce postavení lidé vědí něco, co si jaderní fy‐
zici ne vždy uvědomují: že říkat pravdu o vesmíru
nepatří mezi nejefektivnější způsoby, jak udržet
pořádek v početné populaci. Je pravda, že E = mc²
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a že tento vzoreček vysvětluje mnohé z toho, co se
děje ve vesmíru. Obvykle však neřeší politické spo‐
ry ani nevede lidi, aby se obětovali pro společnou
věc. Lidské sítě drží pohromadě právě smyšlené pří‐
běhy, zejména ty o intersubjektivních entitách, ja‐
ko jsou bohové, peníze a národy. Fikce má oproti
pravdě při propojování lidí dvě neodmyslitelné vý‐
hody. Zaprvé může být velice jednoduchá, zatímco
pravda bývá komplikovaná, stejně jako skutečnost,
kterou reprezentuje. Vezměme si například národy.
Je obtížné pochopit, že národ, k němuž člověk
patří, je intersubjektivní entita, která existuje pou‐
ze v naší kolektivní představivosti. Málokdy také
uslyšíte politiky říkat něco takového v jejich
projevech. Mnohem snazší je uvěřit, že jsme Bohem
vyvolený národ, jemuž Stvořitel předurčil nějaké
zvláštní poslání. Tento jednoduchý příběh opa‐
kovaně vypráví nespočet politiků od Izraele po Írán
a od Spojených států po Rusko.

Zadruhé, pravda je často bolestná a znepokojivá,
a pokud se ji snažíme zmírnit nebo přikrášlit, pře‐
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stane být pravdou. Oproti tomu fikce je velmi
tvárná. Historie každého národa zahrnuje temná
období, která si jeho příslušníci neradi připouštějí
a neradi na ně vzpomínají. Izraelský politik, jenž
bude ve svých předvolebních projevech podrobně
líčit utrpení způsobené palestinským civilistům iz‐
raelskou okupací, pravděpodobně mnoho hlasů ne‐
získá. K moci se naopak může dostat politik, který
buduje národní mýtus tím, že pomíjí nepříjemná
fakta, soustředí se na slavné okamžiky židovské mi‐
nulosti a podle potřeby realitu vyšperkuje. A netýká
se to jen Izraele, ale všech zemí. Kolik Italů nebo In‐
dů chce slyšet nezkreslenou pravdu o svém národě?
Nekompromisní lpění na pravdě je nezbytné pro
vědecký pokrok a je to také obdivuhodná duchovní
praxe, nejedná se však o vítěznou politickou stra‐
tegii.

Už Platón ve své Ústavě líčil utopický stát, který
by stál na „vznešené lži“ – na fiktivním příběhu
o vzniku společenského řádu. Takový příběh zajistí
loajalitu občanů a zabrání tomu, aby svou ústavu
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zpochybňovali. Občanům by se podle Platóna mělo
říkat, že se všichni zrodili ze země, že půda je jejich
matka a oni jsou vůči ní povinováni synovskou od‐
daností. Dále by jim mělo být vštěpováno, že bo‐
hové každému v okamžiku početí vložili do duše
zlato, stříbro, bronz nebo železo, což ospravedlňuje
přirozenou hierarchii mezi zlatými vládci
a bronzovými služebníky. Platónova utopie se sice
v praxi nikdy neuskutečnila, nicméně četné polis
v průběhu věků vyprávěly svým obyvatelům varia‐
ce této vznešené lži.

Platónovu vznešenou lež bychom si však neměli
vykládat tak, že jsou všichni politici lháři nebo že
všechny národní dějiny jsou podvody. Mezi lhaním
a říkáním pravdy existuje ještě třetí možnost. Vy‐
právění smyšleného příběhu je lhaním pouze tehdy,
pokud předstíráte, že příběh je pravdivým zob‐
razením skutečnosti. Jestliže se takovému před‐
stírání vyhnete a přiznáte, že se snažíte vytvořit
novou intersubjektivní realitu, nikoli reprezen‐
tovat existující objektivní realitu, pak o lež nejde.
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Například 17. září 1787 podepsal Ústavní konvent
americkou ústavu, která vstoupila v platnost v roce
1789. Ústava neodhalila žádnou již existující pravdu
o světě, ale zároveň to nebyla ani lež. Její autoři od‐
mítli Platónovo doporučení a nikoho o jejím půvo‐
du neklamali. Nepředstírali, že byl text seslán z ne‐
be nebo ho inspirovalo nějaké božstvo. Naopak
otevřeně přiznávali, že se jedná o mimořádně krea‐
tivní právní fikci vytvořenou omylnými lidmi.

„My, lid Spojených států,“ říká ústava o svém
vzniku, „abychom vytvořili dokonalejší jedno‐
tu, […] dáváme si tuto Ústavu Spojených států ame‐
rických.“ Navzdory přiznání, že se jedná o lidmi vy‐
tvořenou právní fikci, se Ústavě Spojených států
skutečně podařilo vytvořit mocnou unii. Po více
než dvě století udržovala v překvapivé míře pořá‐
dek mezi mnoha miliony lidí patřících k nejrůz‐
nějším náboženským, etnickým a kulturním skupi‐
nám. Americká ústava tak funguje jako společná
melodie, která, aniž by se snažila cokoli reprezen‐
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tovat, přiměla velkou spoustu lidí spořádaně
souznít.

Je důležité poznamenat, že „řád“ by neměl být
zaměňován se spravedlností. Řád vytvořený a udr‐
žovaný americkou ústavou schvaloval otroctví,
podřízenost žen, vyvlastňování původních obyvatel
a extrémní ekonomickou nerovnost. Nicméně
právě v tom, že se americká ústava otevřeně ozna‐
čuje za právní fikci vytvořenou lidmi, spočívá její
genialita. Umožnila tak nastavit mechanismy k do‐
sažení shody ohledně budoucích dodatků, které by
napravily její křivdy (jak podrobněji popisuji v páté
kapitole). Článek V Ústavy podrobně popisuje, jak
mohou lidé navrhovat a ratifikovat změny, jež je
pak možné schválit jako její platnou součást. Necelé
století po sepsání Ústavy bylo třináctým dodatkem
zrušeno otroctví.

V tomto ohledu se americká ústava zásadně liší
od příběhů, které svou fiktivní povahu popírají a za‐
klínají se božským původem. Dobrým příkladem je
Desatero přikázání. To stejně jako americká ústava
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schvaluje otroctví, jedno z přikázání konkrétně:
„Nebudeš dychtit po domě svého bližního. Nebudeš
dychtit po ženě svého bližního ani po jeho otroku
ani po jeho otrokyni.“ (Exodus 20:17). To naznačuje,
že Bohu je zcela lhostejné, když lidé drží otroky,
protestuje pouze, touží-li po otrocích patřících
někomu jinému. Na rozdíl od americké ústavy však
Desatero nezahrnuje žádný pozměňovací me‐
chanismus. Neexistuje jedenácté přikázání, které
by říkalo: „Desatero můžeš doplňovat, máš-li dvou‐
třetinovou většinu hlasů.“

Tento zásadní rozdíl mezi oběma texty je zřejmý
už z jejich úvodních slov. Ústava Spojených států
amerických začíná slovy „My, lid“. Tím, že uznává
lidi jako své stvořitele, svěřuje jim pravomoc ji mě‐
nit. Desatero přikázání začíná slovy „Já jsem Hos‐
podin, tvůj Bůh.“ A protože se hlásí k božskému pů‐
vodu, možnost provádět změny lidem upírá. Bib‐
lický text tak schvaluje otroctví dodnes.

Všechny lidské politické systémy se zakládají na
fikci – jen to některé přiznávají a jiné ne. Upřímnost
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ohledně původu společenského řádu usnadňuje je‐
ho změny. Pokud ho vymysleli lidé jako my, může‐
me ho přece upravovat. Za takovou prav‐
domluvnost se ovšem platí daň – pokud tento původ
uznáme, bude obtížnější všechny zúčastněné
přesvědčit, aby si řád přisvojili. Proč bychom měli
přijmout něco, co vymysleli lidé jako my? Jak si
ukážeme v páté kapitole, až do konce osmnáctého
století bylo kvůli neexistenci masové komunikační
technologie nesmírně těžké, aby miliony lidí vedly
otevřenou debatu o pravidlech společenského řádu.
Ruští carové, muslimští chalífové a čínští Synové
nebes proto v zájmu udržení pořádku tvrdili, že zá‐
kladní společenská pravidla jsou dána shůry
a člověk je měnit nemůže. Ještě na počátku jedna‐
dvacátého století si mnohé politické systémy stále
nárokují nadlidskou autoritu a brání se otevřeným
debatám, které by mohly vést k nežádoucím
změnám.
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VĚČNÉ DILEMA

Když jsme pochopili klíčovou roli fikce v dějinách,
je konečně možné představit komplexnější model
informačních sítí, jenž přesahuje jak naivní pohled
na informace, tak populistickou kritiku tohoto po‐
hledu. V rozporu s naivním pohledem nejsou infor‐
mace surovinou pravdy a lidské informační sítě se
neorientují pouze na její odhalování. Také však
nejsou výlučně zbraní, jak tvrdí populistický po‐
hled. Aby přežila a vzkvétala, musí každá lidská
informační síť dělat současně dvě věci: objevovat
pravdu a vytvářet řád. V průběhu historie se proto
uvnitř lidských informačních sítí vyvíjely dva od‐
lišné soubory dovedností. Na jedné straně, jak oče‐
kává naivní pohled, se sítě naučily zpracovávat
informace, aby získaly jasnější představu například
o medicíně, mamutech nebo jaderné fyzice. Na
straně druhé se také naučily využívat informace
k udržování stabilnějšího společenského řádu
v širší populaci, a to nejen pomocí pravdivých
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zpráv, ale také prostřednictvím smyšlenek, fa‐
ntazií, propagandy a občas i jednoznačných lží.

Naivní pohled na informace

Komplexní pohled na informace

Velké množství informací samo o sobě nezaru‐
čuje ani pravdu, ani řád. Využívat informace k od‐
halování pravdy a současně k udržování řádu je ob‐
tížný úkol. O to obtížnější, že oba procesy jdou často
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proti sobě. Udržovat pořádek pomocí fikce je jedno‐
dušší. Někdy – jako v případě americké ústavy –
mohou smyšlené příběhy svou fiktivní povahu při‐
znat, častěji se k ní však nehlásí. Různá náboženství
například za všech okolností tvrdí, že jsou posta‐
vená na objektivní, věčné pravdě, nikoli na příběhu
vymyšleném lidmi. V těchto případech hledání
pravdy ohrožuje samotné základy společenského
řádu. Mnoho společenských zřízení vyžaduje, aby
obyvatelé skutečný původ příběhu neznali – v nevě‐
domosti je síla. Co se tedy stane, když se lidé pravdě
nebezpečně přiblíží? Co se stane, když jedna a ta sa‐
má informace odhalí důležitou skutečnost o světě
a zároveň podryje vznešenou lež, která drží
společnost pohromadě? V takových případech se
společnost může pokusit zachovat řád tím, že hle‐
dání pravdy nějakým způsobem omezí.

Zářným příkladem je Darwinova evoluční teo‐
rie. Její znalost významně přispívá k porozumění
původu a biologii druhů, včetně homo sapiens, ale
zároveň oslabuje ústřední mýty, které v mnoha
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společnostech udržují řád. Není divu, že různé vlá‐
dy a církve výuku této teorie zakázaly nebo omezily
a raději pravdu obětovaly na oltář udržení řádu.27

Informační síť navíc může lidem hledání pravdy
umožnit, dokonce je v něm povzbuzovat. Týká se to
však pouze těch oblastí, které pomáhají vytvářet
moc, aniž by ohrožovaly společenský řád. Vý‐
sledkem může být velmi mocná síť, jež však v pozo‐
ruhodné míře postrádá moudrost. Nacistické Ně‐
mecko například vychovalo mnoho předních svě‐
tových odborníků v oblasti chemie, optiky, strojí‐
renství a raketové techniky. Z velké části to byla
právě nacistická raketová věda, která později při‐
vedla Američany na Měsíc.28 Tato základna vě‐
deckých mozků pomohla nacistům vybudovat mi‐
mořádně výkonnou válečnou mašinérii, jež ná‐
sledně sloužila šílené a vražedné ideologii. Za nacis‐
tické vlády byli němečtí občané povzbuzováni
k rozvíjení raketové vědy, ale nesměli zpochyb‐
ňovat rasistické teorie týkající se biologie a historie.
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To je hlavní důvod, proč si historii lidských
informačních sítí nelze představovat jako vítězné
tažení pokroku. Přestože z generace na generaci
rostla moc lidských sítí, nezbytně to neznamenalo
jejich větší moudrost. Pokud některá síť upřednost‐
ňuje řád před pravdou, může se stát velmi mocnou,
ale své moci využívat nerozumně.

Místo chůze po zpevněných cestách pokroku te‐
dy historie lidských informačních sítí kvůli
nutnosti neustále balancovat mezi pravdou a řádem
připomíná spíše chůzi po laně. V jednadvacátém
století na tom nejsme s hledáním rovnováhy
o mnoho lépe než naši předkové v době kamenné.
Navzdory tomu, co naznačují programová prohlá‐
šení společností jako Google nebo Facebook,
samotné zvýšení rychlosti a výkonnosti našich
informačních technologií nemusí nutně posunout
svět k lepšímu. Pouze zintenzivní naléhavost, s ja‐
kou je potřeba pravdu a řád vyvažovat. Tuto lekci li‐
dé dostali už před desítkami tisíc let díky vynale‐
zení příběhů. A následně znovu, když přišli
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s druhou velkou informační technologií: psaným
dokumentem.
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P

3 .  K A P I T O L A

Dokument: Pes, který štěká,
může i kousat

rvní z velkých informačních technologií, kte‐
ré člověk vyvinul, jsou příběhy. Ty položily

základ pro veškerou širší spolupráci mezi lidmi,
a i když mají coby informační technologie své limi‐
ty, učinily z člověka nejmocnějšího živočicha na Ze‐
mi.
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Podívejme se například, jakou roli hrály při
utváření národů. Mnoho národů se nejprve zrodilo
ve fantazii básníků. Saru Aaronsohn a další členy
tajné organizace NILI si současní Izraelci připomí‐
nají jako jedny z prvních sionistů, kteří v desátých
letech dvacátého století riskovali své životy, aby
v Palestině založili židovský stát. Jak ale členy NILI
vůbec napadlo o něco takového usilovat? Inspirova‐
li se u předchozí generace básníků, myslitelů a vizi‐
onářů, jako byli Theodor Herzl a Hayim Nahman
Bialik.

V devadesátých letech devatenáctého a v prvním
desetiletí dvacátého století vydal ukrajinský Žid Bi‐
alik řadu básní a povídek, ve kterých naříká nad
pronásledováním evropských Židů a nad jejich sla‐
bostí a vyzývá je, aby vzali osud do vlastních ru‐
kou – aby se chopili zbraní, přestěhovali se do
Palestiny a tam založili vlastní stát. Jedna z jeho
nejpůsobivějších básní vznikla po pogromu v Kiši‐
něvě v roce 1903, kdy bylo zavražděno devětačtyři‐
cet Židů a desítky dalších utrpěly zranění.1 Báseň
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„Ve městě masakru“ spílá vraždícímu davu antise‐
mitů, který měl tato zvěrstva na svědomí, ale kri‐
tizuje i samotné Židy za jejich pacifismus a bez‐
mocnost.

V jedné srdcervoucí scéně Bialik popisuje hro‐
madné znásilňování židovských žen, zatímco jejich
manželé a bratři se schovávali poblíž a báli se zasáh‐
nout. Židovské muže přirovnává k vyděšeným my‐
ším a vykresluje, jak se tiše modlí k Bohu, aby učinil
nějaký zázrak, který ale nepřichází. Další pasáž vy‐
práví, jak přeživší ani po skončení pogromu nepo‐
mýšleli na vlastní vyzbrojení a místo toho se
pouštěli do talmudických disputací, zda jsou znási‐
lněné ženy nyní rituálně „poskvrněné“, nebo stále
„čisté“. Tato báseň dnes v mnoha izraelských ško‐
lách představuje povinnou četbou. A přečíst by si ji
měl každý, kdo chce pochopit, jak je možné, že Židé,
kteří byli po dvě tisíciletí snad nejmírumilovnější
skupinou v dějinách, vybudovali jednu z nejo‐
bávanějších armád na světě. Ne náhodou byl Bialik
prohlášen za izraelského národního básníka.2
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Jako obyvatel Ukrajiny byl důvěrně obeznámen
se situací okolo pronásledování aškenázských Židů
ve východní Evropě. O poměrech v Palestině však
nevěděl zhola nic, čímž přispěl k pozdějšímu
konfliktu mezi Židy a Araby. Bialikovy básně ži‐
dovský národ inspirovaly, aby se považoval za oběť,
která nutně potřebuje vybudovat vojenskou sílu
a obývat vlastní zemi; ani v nejmenším se ovšem
nezamýšlely nad možnými katastrofálními ná‐
sledky pro arabské obyvatele Palestiny a židovské
komunity Mizrachim žijící na Blízkém východě.
Když koncem čtyřicátých let dvacátého století vy‐
pukl arabsko-izraelský konflikt, musely statisíce
Palestinců a statisíce Židů Mizrachim opustit
domovy svých předků na Blízkém východě,
částečně vinou básní, které vznikly o půl století dří‐
ve na Ukrajině.3

Kromě Bialika píšícího na Ukrajině je další dů‐
ležitou postavou izraelských dějin maďarský Žid
Theodor Herzl, jenž se v devadesátých letech deva‐
tenáctého století a na počátku dvacátého století za‐
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býval organizováním sionistického hnutí. Stě‐
žejním příspěvkem jeho politického aktivismu byly
dvě knihy: první z nich je manifest s názvem Ži‐
dovský stát (1896), kde Herzl nastínil svou představu
o založení židovského státu v Palestině, a druhou
utopický román Stará nová země (1902) zasazený do
roku 1923, v němž autor svou vizi prosperujícího ži‐
dovského státu konkrétně rozvíjí. Obě knihy – tak‐
též tragicky ignorující skutečnou situaci v Palesti‐
ně – měly na formování sionistického hnutí ob‐
rovský vliv. Německy napsaná Stará nová země vy‐
šla v hebrejštině pod názvem Tel Aviv (volný překlad
„Jarní pahorek“). Odtud název prvního hlavního
města nového státu, které bylo založeno sedm let po
vydání knihy. Zatímco Bialik je izraelským ná‐
rodním básníkem, Herzl platí za vizionáře státu.

Příběhy upředené Bialikem a Herzlem přehlížely
mnoho zásadních skutečností tehdejší reality, pře‐
devším to, že kolem roku 1900 tvořili Židé v Palesti‐
ně pouze šest až devět procent z celkového počtu asi
šesti set tisíc obyvatel regionu.4 Demografická fakta
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oba autoři opomíjeli, velký význam však přikládali
mytologii, především biblickým příběhům, bez
nichž si moderní sionismus nelze představit. Jak
Bialika, tak Herzla ovlivnily i nacionalistické mýty,
které si v devatenáctém století vytvořily téměř
všechny ostatní etnické skupiny v Evropě. Ukrajin‐
ský Žid Bialik a maďarský Žid Herzl udělali pro sio‐
nismus to, co dříve básníci Taras Ševčenko pro
ukrajinský,5 Sándor Petőfi pro maďarský6 a Adam
Mickiewicz pro polský nacionalismus.7 Když Herzl
pozoroval, jak se všude kolem něj zvedají národní
hnutí, napsal, že národy vznikají „ze snů, písní a fa‐
ntazií“.8

Sny, písně a fantazie, jakkoli jsou inspirativní,
však k vytvoření fungujícího národního státu ne‐
stačí. Bialik inspiroval generace židovských
bojovníků, k vybavení a udržení armády je ale také
potřeba vybírat daně a nakupovat zbraně. Herzlova
utopická kniha položila základy Tel Avivu, ten však
ke svému fungování potřebuje například také kana‐
lizaci. Zkrátka řečeno, podstatou vlastenectví není
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recitování podmanivých básní o kráse vlasti, a už
vůbec to nejsou projevy nenávisti vůči cizincům
a menšinám. Vlastenectví spočívá spíše v placení
daní, aby i lidé na druhé straně země mohli požívat
výhod kanalizace, vzdělání, zdravotní péče a bez‐
pečnosti.

Aby bylo možné všechny tyto služby spravovat
a vybírat nezbytné daně, je potřeba shromažďovat,
uchovávat a zpracovávat obrovské množství infor‐
mací: o majetku, platbách, osvobozeních, slevách,
dluzích, zásobách, zásilkách, rozpočtech, účtech
a platech. Tyto informace však nelze proměnit v za‐
pamatovatelnou báseň nebo poutavý mýtus. Da‐
ňová evidence má podobu různých typů seznamů
od jednoduchých listů se zapsanými položkami až
po složité tabulky. Bez ohledu na to, o jak propra‐
cované soubory dat jde, nedají se vyprávět. Jsou
suchým výčtem dlužných a zaplacených částek.
Básníci si mohou dovolit tyto všední skutečnosti
přehlížet, výběrčí daní ale ne.
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Seznamy mají zásadní význam nejen pro daňové
systémy, ale také pro téměř všechny ostatní fi‐
nanční instituce se složitou agendou. Neobešly by
se bez nich korporace, banky ani burzy. Církve,
univerzity nebo knihovny (pokud chtějí mít vy‐
rovnaný rozpočet) brzy zjistí, že kromě kněží
a básníků schopných okouzlit davy svými příběhy
potřebují také účetní, kteří se ve všemožných
typech seznamů vyznají.

Seznamy a příběhy se vzájemně doplňují. Ná‐
rodní mýty legitimizují daňovou evidenci a ta po‐
máhá proměnit ambice příběhů ve skutečné školy
a nemocnice. Něco podobného se děje také v oblasti
financí. Dolar, libra i bitcoin vznikly tak, že lidé
uvěřili příběhu – a bankéři, ministři financí nebo
odborníci na investování pak prostřednictvím vy‐
právění zvyšují či snižují jejich hodnotu. Když chce
předseda Fedu omezit inflaci, ministr financí schvá‐
lit nový rozpočet nebo šéf technologické firmy při‐
lákat investory, všichni sáhnou po příběhu. Pro re‐



3. Dokument: Pes, který štěká, může i kousat

Pozice: 118/1000

álné vedení banky, rozpočtu či startupu jsou však
nezbytné seznamy.

Velkým problémem seznamů a zásadním rozdí‐
lem mezi nimi a příběhy je skutečnost, že seznamy
bývají zpravidla mnohem méně poutavé. Zatímco
příběhy si pamatujeme snadno díky jejich přiro‐
zené struktuře a emocionálnímu náboji, u seznamů
je zapamatování často obtížnější. Jde o důležitý po‐
znatek, jak lidský mozek zpracovává informace. Na‐
še řídicí nervové centrum se během evoluce vyvi‐
nulo tak, aby dokázalo dobře vstřebat, uchovat
a zpracovat obrovské množství informací, pokud
mají podobu příběhu. Epos Rámájana, jeden ze zá‐
kladních příběhů hinduistické mytologie, má 24 ti‐
síc veršů a v moderních vydáních čítá zhruba sedm‐
náct set stran. I přes jeho nesmírnou délku se ho
však generace hinduistů dokázaly naučit nazpaměť
a celý ho odříkat.9

Ve dvacátém a jednadvacátém století vzniklo
několik adaptací Rámájany pro film a televizi. V le‐
tech 1987–1988 byla její 78dílná verze (trvající při‐
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bližně 45 hodin) s více než šesti sty padesáti miliony
diváků nejsledovanějším televizním seriálem na
světě. Podle reportáže BBC byly v době vysílání
epizod „ulice opuštěné, obchody zavřené a lidé si
doma zavěšovali televizory nad vanu, aby se mohli
dívat i při koupeli“. Během covidového lockdownu
v roce 2020 se seriál dočkal reprízy a opět se celosvě‐
tově umístil na první příčce sledovanosti.10

Přestože se moderní televizní diváci nemusí učit
žádné texty nazpaměť, je pozoruhodné, jak snadno
se dokážou orientovat ve složitých zápletkách
epických dramat, detektivních thrillerů a telenovel
a pamatovat si množství postav i jejich vzájemné
vztahy. Jsme natolik zvyklí tyto paměťové výkony
podávat, že se jen málokdy zamyslíme nad tím, jak
jsou ve skutečnosti mimořádné.

Naše schopnost snadno si pamatovat epické
básně a nekonečné televizní seriály vychází z toho,
že dlouhodobá paměť je velmi dobře přizpůsobena
právě uchovávání příběhů. Jak píše Kendall Haven
ve své knize z roku 2007 Story Proof: The Science
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Behind the Startling Power of Story (Moc příběhů: Vě‐
da o ohromující síle vyprávění): „Lidská mysl […] se
spoléhá na příběhy a architekturu příběhů jako na
jakousi základní mapu pro poznání, pochopení, za‐
pamatování a plánování našeho života. […] Život je
jako příběh, protože tak o něm uvažujeme.“ Haven
odkazuje na více než sto dvacet vědeckých studií
a dochází k následujícímu závěru: „Výzkumy přiná‐
šejí v drtivé většině přesvědčivé a nesporné důka‐
zy“, že příběhy jsou vysoce účinným „prostředkem
pro předávání faktických, koncepčních, emočních
i nevyslovených informací“.11

Oproti tomu většině lidí dělá potíže naučit se
zpaměti jakýkoli seznam. Jen málokdo by měl zá‐
jem sledovat televizní předčítání daňové evidence
nebo státního rozpočtu Indie. Mnemotechnické po‐
můcky používané k zapamatování seznamů často
fungují tak, že se jednotlivé položky vplétají do dě‐
je, čímž se takový seznam mění v příběh.12 Ale kdo
by si – byť za pomoci těchto mnemotechnických po‐
můcek – dokázal zapamatovat daňové záznamy ne‐
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bo rozpočet své země? I když se jedná o zásadní
informace rozhodující o kvalitě zdravotní péče,
vzdělání a sociálních služeb pro občany, náš mozek
není uzpůsoben, aby si takové věci pamatoval. Na
rozdíl od národních básní a mýtů, které dokážeme
v hlavě udržet, vyžadují složité daňové a správní
systémy ke svému fungování jedinečnou anor‐
ganickou informační technologii. A tou je psaný
dokument.

JAK ZABÍT PŮJČKU

Písemný záznam byl v historii vynalezen
mnohokrát a na mnoha místech. Jedny z nejstar‐
ších dokladů pocházejí ze starověké Mezopotámie.
Na hliněné tabulce datované do dvacátého osmého
dne desátého měsíce čtyřicátého prvního roku vlá‐
dy krále Šulgiho z Uru (asi 2053/4 před naším le‐
topočtem) jsou klínovým písmem zaznamenány
měsíční dodávky ovcí a koz. Druhý den měsíce bylo
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odevzdáno 15 ovcí, třetí den 7 ovcí, čtvrtý den 11 ov‐
cí, pátý den 219 ovcí, šestý den 47 ovcí a tak dále až
po dvacátý osmý den, kdy došlo k odevzdání 3 ovcí.
Za celý měsíc bylo podle hliněné tabulky přijato
celkem 896 zvířat. Pamatovat si všechny tyto do‐
dávky bylo pro královskou správu důležité. Dokáza‐
la si udržet přehled o dostupných zdrojích a sle‐
dovat, zda lidé dodržují nařízení. Zatímco pro mo‐
zek by to byla obrovská výzva, školený písař mohl
vše snadno zaznamenat právě na hliněnou destič‐
ku.13

Stejně jako příběhy a všechny ostatní infor‐
mační technologie v historii, ani psané dokumenty
nemusely skutečnost zobrazovat přesně. Zmíněná
tabulka z Uru například obsahovala chybu. Záznam
uvádí, že během daného měsíce bylo přijato celkem
896 zvířat. Když ale moderní badatelé všechny
jednotlivé položky sečetli, dospěli k celkovému čís‐
lu 898. Písař, který dokument sepsal, se zjevně do‐
pustil početní chyby a tabulka jeho omyl zachovala
pro budoucí generace.
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Ať už psané dokumenty reflektovaly pravdu, ne‐
bo ne, vytvořily novou skutečnost. Možnost evi‐
dovat majetek, daně a platby velmi usnadňovala bu‐
dování správních systémů, království, ná‐
boženských organizací a obchodních sítí. Přesněji
řečeno dokumenty změnily způsob utváření inter‐
subjektivní reality. V orálních kulturách se inter‐
subjektivní realita formovala prostřednictvím vy‐
právění příběhů, které si velký počet lidí předával
ústně a uchovával je v hlavě. Omezená kapacita
mozku tak určovala, jaké druhy intersubjektivní
reality byli lidé schopni vytvářet. Intersubjektivní
realita, kterou by si jejich mozek nepamatoval, tedy
neměla šanci vzniknout.

Toto omezení však padá s nástupem psaných
dokumentů. Ty nereprezentovaly žádnou objek‐
tivní, empiricky ověřitelnou skutečnost; byly sku‐
tečností samy o sobě. Jak uvidíme v dalších kapi‐
tolách, psané dokumenty poskytly precedenty
a modely, ze kterých vzešly pozdější počítače.
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Schopnost počítačů vytvářet intersubjektivní reali‐
tu je rozšířením hliněných tabulek a papíru.

Jako klíčový příklad si uveďme vlastnictví.
V orálních společenstvích – před vynálezem
psaných dokumentů – představovalo vlastnictví in‐
tersubjektivní realitu vytvářenou prostřednictvím
slov a chování členů skupiny. Například pole jste
vlastnili, pokud s tím vaši sousedé souhlasili
a chovali se podle toho – nepostavili si na něm
chýši, nepásli tam dobytek ani nesbírali vaše ovoce,
aniž by vás předem požádali o svolení. Vlastnictví
vznikalo a udržovalo se tím, že si lidé neustále něco
říkali nebo naznačovali. Šlo tedy o záležitost místní
komunity – nějaký vzdálený ústřední orgán by
těžko dokázal kontrolovat veškeré vlastnictví půdy.
Žádný král, ministr ani kněz si nemohl pamatovat,
komu patří které pole ve stovkách vzdálených
vesnic. Tím byla také omezena možnost jednotlivců
nárokovat si a uplatňovat absolutní vlastnická
práva a místo nich fungovaly různé formy
společných vlastnických práv. Sousedé například
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mohli uznat vaše právo obdělávat pole, ale také se
rozhodnout, že vám ho nedovolí prodat cizinci.14

V gramotném státě začalo platit, že o vlastnictví
pole existuje záznam na hliněné tabulce, bambu‐
sovém listu, kusu papíru nebo křemíkovém čipu.
Pokud vaši sousedé na nějakém pozemku léta pasou
ovce a nikdy se nevyslovili v tom smyslu, že by po‐
zemek patřil vám, nicméně vy můžete předložit
úřední dokument, který vaše vlastnictví potvrdí,
máte velkou šanci svůj nárok prosadit. Pokud se
naopak všichni sousedé shodnou, že je pole vaše,
ale vy nemáte žádný oficiální dokument, jímž byste
to dokázali, máte smůlu. Vlastnictví je nadále inter‐
subjektivní realitou, která vzniká výměnou infor‐
mací – ty však nyní mají podobu písemného zázna‐
mu (nebo počítačového souboru), nikoli skupiny li‐
dí navzájem na sebe mluvících a gestikulujících.
Vlastnictví může nyní určit ústřední orgán, který
příslušné dokumenty vydává a uchovává, což také
znamená, že smíte své pole prodat, aniž byste žádali
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sousedy o souhlas, a to pouhým převedením klí‐
čového dokumentu na někoho jiného.

Moc dokumentů vytvářet intersubjektivní reali‐
tu se krásně otiskla ve staroasyrském dialektu, jenž
s dokumenty zachází jako s živými věcmi, které je
možné zabít. Když někdo splatil dluh, smlouva
o půjčce byla „zabita“ (duākum). Provádělo se to tak,
že se tabulka zničila, přidala se na ni nějaká značka
nebo se porušila její pečeť. Smlouva o půjčce tak ne‐
byla reprezentací skutečnosti, ale skutečností
samotnou. Pokud někdo půjčku splatil, ale nepohlí‐
dal si „zabití dokumentu“, zůstal nadále dlužníkem.
Když naopak dokument „zemřel“ jiným způsobem
(třeba ho sežral pes), přestože dlužník půjčku ne‐
splatil, dluh přestal existovat.15 Stejné je to s peně‐
zi. Jakmile váš pes sežere stodolarovou bankovku,
přestane těch sto dolarů existovat.

Už v Šulgiho Uru ve starověkém Sumeru
i v mnoha pozdějších polis se sociální, ekonomické
a politické vztahy opíraly o dokumenty, které sku‐
tečnost přímo vytvářely, než že by ji pouze repre‐
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zentovaly. Při psaní ústav, mírových smluv a ob‐
chodních kontraktů se právníci, politici a byzny‐
smeni týdny i měsíce přou o každé slovo, protože
vědí, že tyto kusy papíru mohou mít obrovskou
moc.

BYROKRACIE

S každou novou informační technologií přicházejí
nečekané překážky. Informační technologie řeší
některé předešlé problémy, ale zároveň vytvářejí
nové. Na počátku třicátých let osmnáctého století
před naším letopočtem napsala Narâmtani, kněžka
v mezopotámském městě Sippar, na hliněnou
tabulku dopis svému příbuznému, v němž ho požá‐
dala, aby jí poslal několik hliněných tabulek, které
měl doma. Vysvětlila, že je rozporován její nárok na
dědictví a že bez těchto dokumentů se ho nemůže
domáhat u soudu. Vzkaz zakončila prosbou: „Ne‐
zapomeň na mě!“16
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Co bylo dál, nevíme, ale představte si, kdyby pří‐
buzný prohledal celý dům, ale inkriminované
tabulky nenašel. Čím více dokumentů lidé vytváře‐
li, tím jasnější bylo, že někdy může být obtížné je
najít. Zvlášť nesnadný úkol to byl pro krále, kněze,
obchodníky a kohokoli dalšího, kdo ve svých ar‐
chivech nashromáždil tisíce dokumentů. Jak najít
správný daňový doklad, potvrzení o platbě nebo ob‐
chodní smlouvu, když je potřebujete? Psané doku‐
menty dokázaly zaznamenat určité typy informací
mnohem lépe než lidský mozek. Vytvořily však
nový a velmi palčivý problém: vyhledávání.17

Mozek je při načítání všech informací uložených
v síti desítek miliard neuronů a bilionů synapsí ob‐
divuhodně efektivní. Přestože archivuje nespočet
spletitých příběhů o našem osobním životě, ná‐
rodní historii a náboženské mytologii, zdravý
člověk z něj dokáže vytáhnout informace o čemkoli
za necelou vteřinu. Co jste měli k snídani? Do koho
jste se poprvé zamilovali? Kdy vaše země získala ne‐
závislost? Jaký je první verš v bibli?
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Jak jste všechny tyto informace z paměti vy‐
dolovali? Jaký mechanismus aktivuje ty správné
neurony a synapse, aby rychle vyvolaly potřebnou
informaci? I když se neurověda ve výzkumu paměti
neustále posouvá, nikdo zatím neví, co jsou vzpo‐
mínky a jak přesně se ukládají a vyvolávají.18 Víme
jen, že miliony let evoluce zefektivnily procesy vy‐
hledávání informací uložených v mozku. Jakmile
však lidé přenesou správu svých vzpomínek z or‐
ganických mozků na anorganické dokumenty, se
spoléháním se na vlastní, optimalizovaný biolo‐
gický systém je konec. A nápomocná nebude ani na‐
še miliony let utvářená sběračská schopnost. Evolu‐
ce přizpůsobila člověka k hledání ovoce a hub v lese,
nikoli dokumentů v archivu.

Sběrači najdou v lese plody a houby, protože evo‐
luce uspořádala přírodu podle rozeznatelného or‐
ganického řádu. Ovocné stromy fotosyntetizují,
takže potřebují sluneční světlo. Houby se živí
odumřelou organickou hmotou, která se obvykle
nachází v půdě. Houby tedy obvykle rostou při ze‐
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mi, zatímco plody ve vyšších patrech. Dalším
pravidlem je, že jablka rostou na jabloních, zatímco
fíky na fíkovnících. Pokud tedy hledáte jablko, mu‐
síte nejprve najít jabloň a pak se podívat vzhůru.
Životem v lese se člověk tomuto organickému řádu
naučí.

S archivy je to docela jinak. Dokumenty nejsou
organismy, takže nepodléhají žádným biologickým
zákonům a nebyly uspořádány evolucí. Daňové zá‐
znamy nerostou na příslušných policích; někdo je
tam musí zařadit. K tomu je potřeba nejprve vy‐
myslet systém třídění informací a rozhodnout, do
které police který dokument patří. Na rozdíl od sbě‐
račů, již potřebují jen nalézt existující řád lesa, mu‐
sí archiváři vymyslet nový řád světa. Tomuto řádu
se říká byrokracie.

Byrokracie je způsob, jakým lidé ve velkých or‐
ganizacích vyřešili problém s vyhledáváním infor‐
mací, čímž vytvořili větší a výkonnější informační
sítě. Ale stejně jako mytologie tíhne i byrokracie
k upřednostňování řádu před pravdou. Tím, že vy‐
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myslela nový řád, který nám vnutila, zasáhla své‐
bytným způsobem i do našeho chápání světa. Řada
problémů informačních sítí jednadvacátého
století – jako vychýlené algoritmy, jež chybně odha‐
dují naše preference, nebo rigidní protokoly
lhostejné k lidským potřebám a pocitům – se nezro‐
dila až s počítačovým věkem. Jde o typické potíže
byrokracie, které tu byly dávno předtím, než se
nám o počítačích mohlo vůbec jen zdát.

BYROKRACIE A HLEDÁNÍ PRAVDY

Byrokracie doslova znamená „vláda od psacího
stolu“. Tento termín vznikl ve Francii v osmnáctém
století, kdy typický úředník seděl u psacího stolu se
zásuvkami – u svého bureau.19 Středobodem
byrokratického řádu je tedy zásuvka. Byrokracie se
snaží vyřešit problém s vyhledáváním tím, že roz‐
dělí svět na zásuvky a zavede systém, jenž rozho‐
duje, kam který dokument patří.
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Princip zůstává stejný bez ohledu na to, zda je
dokument uložený v zásuvce, na polici, v koši, ve
sklenici, ve složce v počítači nebo v jiné schránce.
Heslo byrokracie zní: rozděl a panuj. Roztřiďme
svět do schránek a ty udržujme odděleně, aby se
dokumenty nepomíchaly. Tento princip si však vy‐
bírá svou daň. Místo aby se byrokracie soustředila
na pochopení světa takového, jaký je, často se mu
snaží vnutit nový a umělý řád. Byrokraté začnou
vymýšlet různé šuplíky s intersubjektivní realitou,
které nemusí nutně odpovídat objektivnímu rozdě‐
lení světa. Pak se nás pokoušejí přinutit do těchto
škatulek zapadnout, a pokud se nám to příliš neda‐
ří, tak ve svém úsilí ještě přitvrdí. Každý, kdo někdy
držel v ruce úřední formulář, to moc dobře zná.
Když takový formulář vyplňujete a žádná z uve‐
dených možností neodpovídá vaší situaci, musíte se
vy přizpůsobit jemu, nikoli on vám. Zjednodušení
chaotické reality na omezený počet pevně daných
položek pomáhá byrokratům udržovat pořádek, ale
děje se to na úkor pravdy. Skutečnost bývá mnohem
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složitější, nicméně byrokracie svou fixací na jednot‐
livé škatulky často o světě vytváří zkreslené před‐
stavy.

Nutkání rozdělit skutečnost do neměnných ška‐
tulek vede byrokraty také k tomu, že sledují vlastní
omezené cíle bez ohledu na širší dopady svého
jednání. Byrokrat, který má za úkol zvýšit průmys‐
lovou výrobu, bude pravděpodobně ignorovat envi‐
ronmentální hlediska, neboť nespadají do jeho
kompetence, a možná tak nechá vypustit toxický
odpad do řeky, čímž způsobí ekologickou katastrofu
na jejím dolním toku. A když pak vláda zřídí nový
odbor pro boj se znečištěním, budou jeho úředníci
pravděpodobně prosazovat stále přísnější předpisy,
i kdyby to mělo vést k ekonomické likvidaci obcí
v horní části toku. V ideálním případě by měl být
někdo schopen zohlednit všechny aspekty a hledis‐
ka; takový holistický přístup ovšem vyžaduje pře‐
konání nebo přímo zrušení byrokratické katego‐
rizace.
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Zkreslení skutečnosti způsobená byrokracií mají
vliv nejen na vládní agentury a soukromé firmy, ale
také na vědecké obory. Vezměme si například roz‐
dělení univerzit na různé fakulty a katedry. Histo‐
rie se vyučuje odděleně od biologie a matematiky.
Proč? Toto rozdělení nepochybně neodráží objek‐
tivní skutečnost. Jde o intersubjektivní výmysl aka‐
demických byrokratů. Pandemie covidu-19 byla na‐
příklad současně historickou, biologickou i mate‐
matickou událostí. Akademickému studiu svě‐
tových epidemií se však věnují (mimo jiné) samo‐
statné katedry historie, biologie a matematiky. Stu‐
denti usilující o získání akademického titulu se ob‐
vykle musí pro jednu z těchto kateder rozhodnout.
Toto rozhodnutí zúží výběr dostupných předmětů,
což následně formuje jejich chápání světa. Studenti
matematiky se učí, jak na základě současné míry
nákazy předpovídat budoucí úroveň morbidity, stu‐
denti biologie, jak viry v průběhu času mutují,
a studenti historie, jak náboženské a politické
přesvědčení ovlivňuje ochotu lidí řídit se pokyny
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vlády. Kompletní pochopení covidu-19 vyžaduje zo‐
hlednění matematických, biologických i histo‐
rických jevů, nicméně akademická byrokracie ta‐
kový holistický přístup nepodporuje.

Jak stoupáte po akademickém žebříčku, tlak na
specializaci se stupňuje. Akademický svět se řídí zá‐
konem „publikuj, nebo zhyň“. Pokud chcete práci,
musí vám vycházet články v recenzovaných časopi‐
sech. Ty jsou však rozděleny podle oborů a publi‐
kování článku o mutacích virů v biologickém ča‐
sopise vyžaduje dodržení jiných konvencí než pub‐
likování článku o pandemické politice v histo‐
rickém časopise. Jednotlivé světy se liší slovní záso‐
bou, citačními normami i očekáváními. Historik by
měl prokázat hluboké znalosti o kultuře, měl by
umět číst a interpretovat historické dokumenty. Od
biologa se očekává porozumění evoluci a schopnost
číst a interpretovat molekuly DNA. Čímkoli, co spa‐
dá do meziprostoru mezi těmito kategoriemi, na‐
příklad vzájemným vlivem politických ideologií
a evoluce virů, se často nikdo nezabývá.20
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Abychom pochopili, jak akademici vtěsnávají
chaotický a proměnlivý svět do rigidních byrokra‐
tických kategorií, posviťme si zblízka na konkrétní
biologické disciplíny. Než mohl Darwin vysvětlit
původ druhů, museli dřívější učenci, například Carl
Linné, nejprve definovat, co je to druh, a zařadit
všechny živé organismy do taxonů. Chcete-li tvrdit,
že se lvi a tygři vyvinuli ze společného kočkovitého
předka, musíte nejprve definovat pojmy „lev“
a „tygr“.21 Ukázalo se, že jde o obtížnou a nikdy ne‐
končící práci, protože zvířata, rostliny a další or‐
ganismy často překračují hranice svých přidě‐
lených škatulek.

Evoluci nelze snadno obsáhnout žádným
byrokratickým schématem. Smyslem evoluce je
neustálá proměna druhů a jejich zařazením do
jednoho neměnného šuplíku tedy zkreslujeme bio‐
logickou realitu. Nezodpovězenou otázkou na‐
příklad zůstává, kdy skončil homo erectus a nahra‐
dil ho homo sapiens. Existovali snad kdysi dva rodi‐
če homo erectus, jimž se narodil první homo sapi‐



3. Dokument: Pes, který štěká, může i kousat

Pozice: 135/1000

ens?22 Dále také dochází k neustálému mísení
druhů a zvířata patřící ke zdánlivě odlišným
druhům se spolu nejen páří, ale dokonce plodí poto‐
mky. Většina dnes žijících homo sapiens má mezi
jedním a třemi procenty neandertálské DNA,23 což
znamená, že kdysi žilo dítě, jehož otec byl neander‐
tálec a matka homo sapiens (či naopak). Jsou tedy
sapiens a neandertálci stejný druh, nebo jde o dva
odlišné druhy? A je vůbec „druh“ objektivní reali‐
tou, kterou biologové zkoumají, nebo intersubjek‐
tivní realitou, již prosazují?24

Můžeme uvést spoustu dalších příkladů, kdy zví‐
řata nezapadají do škatulek: úhledné byrokratické
rozdělení nedokáže přesně zařadit například
prstencové druhy, fúzní druhy a hybridy.25 Medvěd
grizzly a lední medvěd mohou někdy zplodit gro‐
lárního medvěda nebo medvěda pizzlyho.26 Lev
a tygr zase ligra či tigona.27

Když se přesuneme od savců a dalších mnohobu‐
něčných organismů ke světu jednobuněčných bak‐
terií a archeí, narazíme na vyloženou anarchii. Pro‐
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cesem takzvaného horizontálního přenosu genů si
jednobuněčné organismy běžně vyměňují gene‐
tický materiál nejen s organismy příbuzných
druhů, ale také s organismy ze zcela odlišných rodů,
řádů, říší, a dokonce i domén. Bakteriologové mají
co dělat, aby chiméru biologické klasifikace vůbec
udrželi při životě.28

A posuneme-li se až k nejprimitivnějším for‐
mám života, jako je třeba virus SARS-CoV-2 (zodpo‐
vědný za covid-19), je situace ještě komplikovanější.
Viry se totiž pohybují na domněle pevné hranici
mezi živými bytostmi a neživou hmotou – mezi bio‐
logií a chemií. Na rozdíl od bakterií nespadají mezi
jednobuněčné organismy. Nejsou buněčné povahy
a nemají žádné vlastní buněčné ústrojí. Viry nepři‐
jímají potravu ani nemetabolizují a nemohou se
samy množit. Jsou to malé balíčky genetického kó‐
du schopné proniknout do buněk, ovládnout jejich
mechanismy a nařídit jim, aby produkovaly další
kopie tohoto cizího genetického kódu. Nové kopie
buňku opustí, aby infikovaly a podmanily si další
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buňky, a tak se z cizího kódu stává vir. Vědci se neu‐
stále přou, zda by se viry měly považovat za formu
života, nebo zda náleží spíše mimo tuto kategorii.29

Ta však není objektivní skutečností, ale intersub‐
jektivní konvencí. I kdyby biologové dospěli ke sho‐
dě, že viry patří mezi formy života, na jejich
chování by to nic nezměnilo; jiné by bylo pouze na‐
še smýšlení o nich.

Intersubjektivní konvence jsou pochopitelně
samy o sobě také součástí reality. S narůstající mocí
člověka se zvětšují i dopady našich intersubjek‐
tivních přesvědčení na svět mimo naše informační
sítě. Vědci a zákonodárci například kategorizují
druhy podle toho, jak moc jim hrozí vyhynutí, a to
na stupnici od „málo dotčených“ přes „zranitelné“
a „ohrožené“ až po „vyhynulé“. Definovat konkrétní
zvířecí populaci jako „ohrožený druh“ je intersub‐
jektivní lidská konvence, která však může mít
značně pozitivní důsledky, například v podobě zá‐
konů omezujících lov těchto zvířat nebo ničení
jejich biotopu. Rozhodnutí byrokratů, zda nějaký
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živočich patří do šuplíku „ohrožené“, nebo „zrani‐
telné“, pro něj může znamenat rozdíl mezi životem
a smrtí. Jak si v dalších kapitolách ještě několikrát
ukážeme, když vám byrokraté přiřknou nálepku,
bude tato nálepka – přestože půjde o pouhou kon‐
venci – pravděpodobně rozhodovat o vašem osudu.
Bez ohledu na to, zda je v roli takového úředníka
odborník na zvířata, odborník na lidi, nebo anor‐
ganická umělá inteligence.

NEVIDITELNÁ MOC

Na obranu byrokracie je třeba poznamenat, že ačko‐
li někdy obětuje pravdu a zkresluje naše chápání
světa, často tak činí ve jménu pořádku, bez něhož
by bylo udržení jakékoli rozsáhlé lidské sítě značně
obtížné. Žádná byrokracie není dokonalá; existuje
však lepší způsob řízení početných sítí? Kdybychom
se například rozhodli zrušit v akademickém světě
všechny konvenční kategorie, všechny katedry, fa‐
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kulty a specializované časopisy, musel by každý bu‐
doucí lékař strávit několik let studiem historie a by‐
li by lidé, kteří studují vliv moru na křesťanskou
teologii, považováni za odborníky na viry? Vedlo by
to ke zlepšení systémů zdravotní péče?

Každý, kdo sní o zrušení veškeré byrokracie ve
prospěch holističtějšího přístupu ke světu, by si měl
uvědomit, že i nemocnice jsou byrokratické institu‐
ce. Nacházejí se v nich různá oddělení, mají hierar‐
chii, protokoly a spoustu formulářů k vyplnění.
A ačkoli trpí mnoha byrokratickými neduhy, doká‐
žou nás vyléčit z mnoha nemocí. Totéž platí pro
téměř všechny ostatní služby, které nám zlepšují
život: od škol až po kanalizační systémy.

Kam putuje odpad, když spláchnete záchod? Po‐
hltí ho skryté patro naší reality. Pod našimi domy
vede složitá podzemní síť potrubí, čerpadel a tune‐
lů, která odpad shromažďuje, odděluje ho od pitné
vody a následně buď upravuje, nebo bezpečně likvi‐
duje. Někdo musí tuto síť skrytou pod povrchem
navrhnout, vybudovat a udržovat, utěsňovat v ní
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díry, monitorovat úroveň znečištění a platit pra‐
covníky. I to je byrokratická práce; kdybychom pří‐
slušný odbor zrušili, čekalo by nás mnoho nepří‐
jemností, možná dokonce smrt. Existuje reálná
hrozba, že se odpadní a pitná voda smíchají, ale na‐
štěstí pro nás existují úředníci, kteří zajišťují, aby
zůstaly oddělené.

Před zavedením moderních kanalizačních systé‐
mů zabíjely infekční choroby přenášené vodou (na‐
příklad úplavice a cholera) po celém světě miliony
lidí.30 V roce 1854 začaly na choleru umírat stovky
obyvatel Londýna. Jednalo se o relativně malou epi‐
demii, která se však stala zlomovým bodem v ději‐
nách cholery i epidemií obecně, a stejně tak v ději‐
nách kanalizace. Převažující lékařská teorie té doby
tvrdila, že příčinou epidemií cholery je „špatný
vzduch“. Lékař John Snow však pojal podezření, že
na vině je systém zásobování vodou. Pečlivě vysto‐
poval všechny dohledatelné případy nakažení cho‐
lerou a sestavil seznam pacientů s informacemi
o jejich bydlišti a vodním zdroji. Na základě zís‐
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kaných údajů označil za epicentrum epidemie
pumpu na Broad Street ve čtvrti Soho.

Shromáždění dat, jejich kategorizace a mapo‐
vání – to vše byla úmorná byrokratická práce, která
ovšem vedla k záchraně životů. Snow předložil svá
zjištění místním úředníkům a přesvědčil je, aby
pumpu na Broad Street odstavili, čímž epidemii
prakticky zastavil. Následné pátrání odhalilo, že
studna zásobující vodou Broad Street byla vyhlou‐
bena ani ne metr od žumpy nakažené cholerou.31

Snowův objev a práce mnoha dalších vědců,
inženýrů, právníků a úředníků vedly k vytvoření
rozsáhlé byrokracie regulující septiky, pumpy
a kanalizaci. V dnešní Anglii se při kopání studní
a stavbě septiků vyplňují formuláře a žádá o povo‐
lení, aby se předešlo tomu, že by pitná voda po‐
cházela ze studny, kterou někdo vykopal hned vedle
septiku.32

Tento systém funguje tak dobře, že na něj
snadno zapomínáme. Přesto od roku 1854 zachránil
miliony životů a je jednou z nejdůležitějších služeb,
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jaké moderní státy svým občanům poskytují. V roce
2014 označil indický premiér Naréndra Módí za je‐
den z největších problémů Indie nedostatek toalet.
Veřejná defekace je hlavní příčinou šíření nemocí,
jako je cholera, úplavice a průjem, navíc vystavuje
ženy a dívky riziku sexuálních útoků. V rámci svého
stěžejního programu zvaného „Čistá Indie“ Módí
slíbil, že všem indickým občanům zajistí přístup
k toaletám. V letech 2014 až 2020 investoval indický
stát do tohoto projektu přibližně deset miliard dola‐
rů a vybudoval více než 100 milionů nových la‐
trín.33 Odpadní systém nebývá tématem epických
básní, je ale testem dobře fungujícího státu.

BIOLOGICKÁ DRAMATA

Mytologie a byrokracie představují dva pilíře každé
větší společnosti. Ale zatímco mytologie vzbuzuje
fascinaci, byrokracie vyvolává spíše podezření.
Navzdory poskytovaným službám si často ani uži‐
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tečné byrokracie nedokážou získat důvěru ve‐
řejnosti. Pro mnoho lidí má samotné slovo
„byrokracie“ negativní konotace. Je totiž obtížné
zjistit, zda je byrokratický systém prospěšný, nebo
škodlivý. Všechny byrokracie – ty dobré i ty špatné –
mají společnou jednu klíčovou vlastnost: jsou složi‐
té na pochopení.

Každé dítě pozná, jestli se k němu někdo chová
přátelsky, či ho šikanuje. Stačí si všimnout, jestli se
s vámi ten druhý rozdělí o svačinu, nebo si naopak
přivlastní tu vaši. Když si ale výběrčí daní přijde pro
podíl z vašeho výdělku, jak poznáte, jestli se peníze
použijí na stavbu nové kanalizace, nebo na soukro‐
mou daču pro prezidenta? Bývá těžké získat všech‐
ny relevantní informace a ještě těžší je interpre‐
tovat. Podobně obtížné je pro občany porozumět
byrokratickým postupům přijímání žáků do škol,
léčení pacientů v nemocnicích či svozu a recyklace
odpadu. Napsat na sociální síť příspěvek o předpo‐
jatosti, podvodech nebo korupci zabere minutu, za‐
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tímco prokázat či vyvrátit takové podezření si vyžá‐
dá mnoho týdnů náročné práce.

Dokumenty, archivy, formuláře, povolení, před‐
pisy a další byrokratické postupy změnily způsob,
jak ve společnosti proudí informace, a spolu s tím se
změnilo i fungování moci. Moc se tak stala
mnohem méně srozumitelnou. Co se děje za za‐
vřenými dveřmi kanceláří a archivů, kde anonymní
úředníci analyzují a třídí hromady dokumentů
a rozhodují o našem osudu pouhým škrtnutím pera
nebo kliknutím myši?

V kmenových společenstvích bez psaných doku‐
mentů a byrokracie se lidské sítě formují pouze na
základě řetězců člověk–člověk a člověk–příběh. Au‐
torita patří lidem, kteří ovládají uzly spojující různé
řetězce. Těmito uzly jsou základní mýty kmene.
Charismatičtí vůdci, řečníci a tvůrci mýtů vědí, jak
pomocí příběhů utvářet identitu, budovat spojenec‐
tví a ovlivňovat emoce.34

V lidských sítích propojených psanými doku‐
menty a byrokracií – od starověkého Uru po
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moderní Indii – je společnost částečně odkázána na
interakci mezi lidmi a dokumenty. Kromě řetězců
člověk–člověk a člověk–příběh drží takové
společnosti pohromadě i díky řetězcům člověk–
dokument. Pozorujeme-li fungování byrokratické
společnosti, stále vidíme, jak lidé vyprávějí příběhy
jiným lidem (jako když miliony Indů sledují seriál
Rámájana), ale také jsme svědky toho, jak si lidé
navzájem předávají dokumenty (jako když televizní
stanice musí žádat o vysílací licence a vyplňovat da‐
ňová přiznání). Podíváme-li se na věc z jiného úhlu,
uvidíme dokumenty, které lidi nutí zaobírat se
dalšími dokumenty.

Tím dochází k přenesení autority. Protože se
dokumenty staly klíčovým pojítkem mnoha spole‐
čenských řetězců, začali jsme do nich vkládat
značnou moc a zrodily se nové autority: odborníci
na tajnou logiku dokumentů. Správci, účetní
a právníci si osvojili nejen čtení a psaní, ale také
dovednost vytvářet formuláře, třídit informace do
šuplíků a spravovat archivy. V byrokratických sys‐
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témech moc často získají ti, kdo umějí hledat meze‐
ry v rozpočtech a vyznají se v labyrintech úřadů,
výborů a podvýborů.

Toto přenesení autority zcela změnilo
rovnováhu sil ve světě. Ať už je to dobře, nebo
špatně, gramotná byrokracie přirozeně tíhne k po‐
silování centrální moci na úkor běžných občanů.
Nejde jen o to, že dokumenty a archivy pomohly
centrální moci snadněji vybírat daně, soudit obča‐
ny a odvádět je do armády. Obtížně srozumitelná
byrokratická moc zároveň ztížila masám možnost
ovlivňovat centrální autoritu, klást jí odpor nebo se
jí vyhnout. I když byla byrokracie vlídnou silou sta‐
rající se o kanalizaci, vzdělání a bezpečí, propast
mezi vládci a ovládanými se pořád zvětšovala. Sys‐
tém umožnil centrální moci shromažďovat
a uschovávat stále více informací o lidech, kterým
vládla, zatímco ti měli stále menší šanci pochopit,
jak celý systém vlastně funguje.

Umění, které nám pomáhalo vyznat se v mnoha
jiných aspektech života, nám v tomto případě po‐
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sloužilo jen minimálně. Básníci, dramatici a filmaři
se příležitostně pokoušejí dynamiku byrokratické
moci zpracovat. Ukázalo se však, že jde o velmi ob‐
tížně sdělitelný příběh. Umělci obvykle pracují
s omezeným souborem dějových linií, které mají
kořeny v naší biologii. Jenomže biologická dramata
byla psána evolucí miliony let před vznikem doku‐
mentů a archivů, a tak nám příliš nepomáhají
osvětlit fungování byrokracie. Abychom pochopili,
co si představit pod pojmem „biologická dramata“
a proč jsou špatným vodítkem ve snaze pochopit
byrokracii, podívejme se detailně na děj jednoho
z největších uměleckých výtvorů lidstva – na epos
Rámájana.

Jedna z hlavních zápletek Rámájany se týká
vztahů mezi princem Rámou, jeho otcem, králem
Dašaráthou, a jeho nevlastní matkou, královnou
Kaikéjí. Ačkoli je Ráma jako nejstarší syn
právoplatným dědicem království, Kaikéjí přesvěd‐
čí krále, aby Rámu poslal do vyhnanství
a nástupnictví svěřil jejímu synovi Bharatovi. V po‐
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zadí této dějové linie se odvíjí několik biologických
dramat, jaká se už stovky milionů let odehrávají
v savčí a ptačí říši.

Mláďata všech savců a ptáků jsou v první fázi
života závislá na rodičích, vyhledávají jejich péči
a obávají se odvržení. Jejich život visí na vlásku.
Mláděti, které se musí předčasně postavit na vlastní
nohy, hrozí, že zemře hlady nebo se stane obětí pre‐
dátora. Strach ze zanedbání či opuštění ze strany
rodičů se v říši lidí stal předlohou nejen pro dětské
příběhy jako Sněhurka, Popelka nebo Harry Potter,
ale také pro některé z našich nejvýznamnějších ná‐
rodních a náboženských mýtů. Rámájana není
zdaleka jediným příkladem. V křesťanské teologii je
zatracení chápáno jako ztráta veškerého kontaktu
s mateřskou církví a nebeským otcem. Peklo je
prožitek dítěte plačícího po svých ztracených rodi‐
čích.

Souvisejícím biologickým dramatem, které znají
jak děti, tak savčí i ptačí mláďata, je premisa „otec
mě miluje víc než tebe“. Biologové a genetici ozna‐
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čují sourozeneckou rivalitu za jeden z klíčových
procesů evoluce.35 Sourozenci spolu běžně soupeří
o potravu a rodičovskou pozornost a u některých
druhů běžně dochází k tomu, že jeden sourozenec
zabije druhého. Asi čtvrtina mláďat hyeny skvrnité
je zabita svými bratry nebo sestrami, jimž se pak
obvykle dostane větší rodičovské péče.36 U žraloků
písečných nese samice v děloze mnoho embryí.
První embryo, které dosáhne délky přibližně deseti
centimetrů, pak sežere všechna ostatní.37 Dyna‐
mika sourozenecké rivality se kromě Rámájany
projevuje i v mnoha dalších mýtech, například
v příbězích o Kainovi a Ábelovi, o králi Learovi ne‐
bo v seriálu Boj o moc. Celé národy – například ži‐
dovský národ – stavějí svou identitu na tvrzení, že
„jsou Otcovy nejmilejší děti“.

Druhá hlavní dějová linie Rámájany se zaměřuje
na milostný trojúhelník tvořený princem Rámou,
jeho milenkou Sítou a králem démonů Rávanou,
který Sítu unese. „Chlapec potká dívku“ a „chlapec
bojuje s jiným chlapcem o dívku“ jsou dalšími
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příklady biologických dramat, jež se už stovky mi‐
lionů let odehrávají mezi mnoha savci, ptáky, plazy
a rybami. Tyto příběhy nás fascinují, protože jejich
pochopení bylo pro naše předky zásadním před‐
pokladem přežití. Lidští vypravěči jako Homér,
Shakespeare nebo Válmíki, údajný autor Rámájany,
prokázali úžasnou schopnost tato biologická dra‐
mata zpracovávat do příběhu. I ta nejúžasnější poe‐
tická vyprávění však obvykle kopírují základní dě‐
jovou linii z příručky evoluce.

Třetím tématem, které se v Rámájaně opakuje, je
napětí mezi čistotou a nečistotou, přičemž Síta
představuje v hinduistické kultuře ideál prvního
jmenovaného. Kulturní posedlost čistotou má svůj
původ v evoluční snaze vyhnout se znečištění.
Všechna zvířata se zmítají mezi nutkáním vyzkou‐
šet neznámou potravinu a strachem z otravy. Evolu‐
ce je totiž vybavila jak zvědavostí, tak schopností cí‐
tit odpor při kontaktu s něčím toxickým nebo jinak
nebezpečným.38 Politici a proroci se s těmito me‐
chanismy znechucení naučili manipulovat. V naci‐
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onalistických a náboženských mýtech jsou země
a církve vyobrazovány jako biologické tělo, kterému
hrozí pošpinění nečistými vetřelci. Fanatici po
staletí prohlašují, že etnické a náboženské menšiny
šíří nemoci,39 že LGBTQ lidé jsou příčinou zneu‐
ctění40 nebo že ženy jsou nečisté.41 Během genocidy
ve Rwandě v roce 1994 označovala hutuská propa‐
ganda Tutsije za šváby. Nacisté přirovnávali Židy ke
krysám. A experimenty ukázaly, že i šimpanzi rea‐
gují s odporem na obrázky neznámých šimpanzů
z jiné tlupy.42

Snad v žádné jiné kultuře nebylo biologické dra‐
ma „čistota versus nečistota“ dovedeno do větších
extrémů než v tradičním hinduismu. Ten vytvořil
intersubjektivní systém kast seřazených podle
jejich předpokládané úrovně čistoty, přičemž na vr‐
cholu se nacházeli čistí bráhmani a vespod domněle
nečistí dalité (dříve označovaní jako nedotknu‐
telní). Také povolání, nástroje a každodenní
činnosti podléhaly stupňům klasifikace dle stupně
čistoty a přísná pravidla zakazovala „nečistým“
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osobám uzavírat sňatky s těmi „čistými“, dotýkat se
jich, připravovat pro ně jídlo nebo se k nim i jen při‐
bližovat.

Moderní Indie se s tímto dědictvím, jež ovlivňu‐
je téměř všechny aspekty života, stále potýká.
Obavy z nečistoty způsobily například různé
komplikace při realizaci výše zmíněné Čisté Indie,
protože takzvaně „čistí“ lidé se zdráhali zapojit do
„nečistých“ činností, jako je stavění, údržba
a čištění toalet, a odmítali sdílet veřejné latríny
s takzvaně „nečistými“ osobami.43 25. září 2019 do‐
šlo v indické vesnici Bhakhédí k lynči dvou da‐
litských dětí, dvanáctileté Rošní Válmíki a jejího de‐
setiletého synovce Avináše, za to, že vykonaly
velkou potřebu v blízkosti domu rodiny z vyšší kas‐
ty Jádav. Byly nuceny použít veřejný prostor, pro‐
tože v jejich domě chyběla funkční toaleta. Místní
úředník později vysvětlil, že ačkoli domácnost pat‐
řila k nejchudším ve vesnici, přesto byla vyřazena
ze seznamu rodin oprávněných čerpat vládní dotaci
na zbudování toalety. Děti běžně trpěly různými
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formami kastovní diskriminace, například si muse‐
ly do školy nosit vlastní podložky a nádobí a sedět
odděleně od ostatních žáků, aby je „neznečiš‐
ťovaly“.44

V seznamu biologických dramat, která brnkají
na naši emocionální strunu, najdeme i několik
dalších notoricky známých příkladů, třeba „kdo bu‐
de alfa samec?“, „my versus oni“ nebo „dobro proti
zlu“. I tato dramata figurují v Rámájaně a všechna
jsou dobře známá vlčím smečkám, šimpanzím tlu‐
pám i lidem. Dohromady tvoří páteř téměř veške‐
rého lidského umění a mytologie. Právě závislost
umění na biologických dramatech však umělcům
ztěžuje práci, když chtějí vykreslit byrokratické me‐
chanismy. Rámájana je zasazena do kontextu
velkých agrárních království, pramálo ji ovšem za‐
jímá, jak taková království evidují majetek, vybírají
daně, katalogizují archivy nebo financují války.
Sourozenecká rivalita a milostné trojúhelníky
nejsou dobrým vodítkem pro dynamiku dokumen‐
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tů, protože ty nemají sourozence ani nevedou mi‐
lostný život.

Vypravěči jako Franz Kafka zabývající se často až
surrealistickými způsoby, jak byrokracie utváří náš
život, byli průkopníky nového, nebiologického
typu zápletek. Kafkův Proces začíná zatčením ban‐
kovního úředníka K. neznámými zástupci jakéhosi
tajuplného úřadu za nepojmenovaný zločin. Přes
veškerou snahu nikdy nepochopí, co se s ním děje,
ani neodhalí záměry státního orgánu, který ho sví‐
rá ve spárech. Příběh je někdy považován za exis‐
tenciální nebo teologický odkaz na postavení
člověka ve vesmíru a na nevyzpytatelnost Boha,
nicméně v přízemnější rovině upozorňuje na dě‐
sivou povahu byrokracie, kterou Kafka jako
právník pojišťovny znal až příliš dobře.

V byrokratických společnostech jsou životy oby‐
čejných lidí často z nejasných důvodů narušovány
neznámými úředníky jakýchsi tajuplných úřadů.
Zatímco příběhy o hrdinech, kteří čelí netvorům,
od Rámájany až po Spider-Mana, omílají v různých
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obměnách biologická dramata typu konfrontace
s predátorem nebo střet se sokem v lásce, děsivost
kafkovských příběhů pramení z nevysvětlitelnosti
hrozby. Evoluce naprogramovala naši mysl tak, aby
chápala smrt způsobenou tygrem. Mnohem ob‐
tížnější je pro ni pochopit smrt způsobenou doku‐
mentem.

Někdy bývá byrokracie vykreslována satiricky.
Kultovní román Josepha Hellera z roku 1961 Hlava
XXII ilustruje ústřední roli byrokracie ve válce.
Bývalý svobodník Wintergreen, úředník záso‐
bování, rozhoduje, které dopisy se předají dál, a má
tak větší moc než jakýkoli generál.45 Dvě řady bri‐
tských sitcomů z osmdesátých let Jistě, pane minis‐
tře a Jistě, pane premiére ukazují, jak úředníci pomo‐
cí tajemných předpisů, obskurních podvýborů
a hromady dokumentů zručně manipulují se svými
politickými šéfy. Komediální drama Sázka na nejis‐
totu z roku 2015 (podle knihy Michaela Lewise
z roku 2010) zkoumá byrokratické kořeny finanční
krize z let 2007–2008. Hlavními zloduchy ve filmu
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nejsou lidé, ale zajištěné dluhové obligace (CDO) –
finanční nástroje, které vymysleli investiční banké‐
ři a kterým nikdo jiný na světě nerozumí. Tyto
byrokratické Godzilly dřímaly nepozorovaně v hlu‐
binách bankovních portfolií až do roku 2007, kdy se
náhle vynořily a v podobě vážné finanční krize za‐
sáhly do životů miliard lidí.

Umělecká díla tohoto typu vysvětlují fungování
byrokratické moci do určité míry úspěšně, nicméně
jde o nelehký boj, protože od doby kamenné je naše
mysl nastavena tak, aby se soustředila spíše na bio‐
logická než na byrokratická dramata. Většina holly‐
woodských a bollywoodských trháků nepojednává
o zajištěných dluhových obligacích. I v jednadvacá‐
tém století je většina z nich v podstatě příběhem
z doby kamenné – vypráví o hrdinovi, který bojuje
s příšerou, aby získal dívku. Podobně seriály jako
Hra o trůny, Koruna a Boj o moc se při zobrazování
dynamiky politické moci zaměřují spíše na
dynastické rodinné intriky než na byrokratický
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labyrint, který moc dynastie udržuje – a někdy
i omezuje.

SMRT VŠEM PRÁVNÍKŮM

Obtížnost vysvětlování a pochopení byrokratické
reality má neblahé důsledky. Zanechává v nás,
podobně jako v hrdinovi Kafkova Procesu, pocit
bezmoci, protože se ocitáme tváří v tvář zhoubným
silám, jimž nerozumíme. Mnozí lidé pak mohou
byrokracii považovat za nepřátelské spiknutí, a to
i v případech, kdy je ve skutečnosti vlídnou silou za‐
jišťující jim zdravotní péči, bezpečí a spravedlnost.

V šestnáctém století popsal Ludovico Ariosto
alegorickou postavu Nesvára, který se pohybuje
v oblaku, „pln brožurek a citátů nes’ v klínu a vý‐
tahů a map a protokolů, a stohy listin, dobrých rad
a kynů, gloss, poznámek a mnohou těžkou rolu,
vše, chudáci oč pro pravdu neb vinu se v městech
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prou a hádávají spolu; a v předu, v zadu, obou po
stranách notářů, advokátů dav mu táh’“.46

V popisu vzpoury Jacka Cadea (1450) v Jindřichu
VI, díle II. Shakespeare nechává neurozeného rebela
jménem Dick Řezník dotáhnout odpor k byrokracii
do logického konce. Dick má plán na zavedení lepší‐
ho společenského řádu. „Nejdřív zabijeme všechny
advokáty,“ zní jeho rada. Vůdce vzbouřenců Jack
Cade ve shodě s Dickovým návrhem rázně zaútočí
na byrokracii a zejména na psané dokumenty: „Jak
k tomu přijde nevinný jehňátko, aby z něj udělali
pergamen, pak na pergamen něco načmárali a pak
na ty klikyháky pověsili člověka? Říká se, že včela
dává žihadlo. Ne, říkám já, včela dává pečetní vosk!
Jednou jsem něco podepsal a od tý doby to mám
zpečetěný.“ Nato povstalci zajmou úředníka a obvi‐
ní ho, že umí psát a číst. Po krátkém výslechu, kdy
dojde k prokázání tohoto jeho „zločinu“, nařídí Ca‐
de svým mužům: „Pryč s ním! Pověsit! Pero
a kalamář mu uvažte kolem krku!“ 47
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Sedmdesát let před povstáním Jacka Cadea, bě‐
hem ještě většího selského povstání v roce 1381, ob‐
rátili vzbouřenci svůj hněv nejen proti úředníkům
z masa a kostí, ale také proti jejich dokumentům.
Zničili řadu archivů a spálili množství soudních
knih, listin a administrativních a právních zázna‐
mů. Při jednom z incidentů nechali v plamenech
shořet spisy z archivů Cambridgeské univerzity.
Starší žena jménem Margery Starr rozhazovala po‐
pel do větru a přitom volala: „Pryč s učeností
úředníků, pryč s ní!“ Thomas Walsingham, mnich
z opatství St. Albans, který byl přímým svědkem
zničení místního archivu, popsal, jak vzbouřenci
„zapálili všechny soudní knihy a vlastnické listiny,
aby poté, co se zbavili těchto záznamů o své dřívější
službě, nemohli jejich páni proti nim v budoucnu
uplatňovat jakékoli právo“.48 Zabitím dokumentů
došlo ke smazání dluhů.

Podobné útoky na archivy byly průvodním
jevem nejrůznějších rebelií. Například během
velkého židovského povstání v roce 66 našeho le‐
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topočtu povstalci po dobytí Jeruzaléma mezi
prvním zapálili centrální archiv s cílem zničit zá‐
znamy o dluzích, a získat tak podporu obyvatel‐
stva.49 Ze srovnatelných důvodů došlo za Francouz‐
ské revoluce v roce 1789 ke zničení řady místních
i oblastních archivů.50 Mnozí povstalci byli
negramotní; přesto však věděli, že bez dokumentů
byrokratická mašinérie fungovat nemůže.

S nedůvěrou vůči státní byrokracii a moci
úředních dokumentů se umím ztotožnit – sehrály
totiž důležitou roli i v mé vlastní rodině. Dědečkovi
z matčiny strany převrátilo život naruby sčítání li‐
du a neschopnost byrokracie dohledat klíčový
dokument. Můj dědeček se jmenoval Bruno Lut‐
tinger a narodil se v roce 1913 v Černovicích na
dnešní Ukrajině. Město tehdy bylo součástí
Habsburské říše. Bruna vychovávala pouze matka
Chaya-Pearl, protože jeho otec zmizel v první svě‐
tové válce. Po skončení války připadly Černovice
Rumunsku. To se koncem třicátých let proměnilo
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ve fašistickou diktaturu – a jedním z důležitých bo‐
dů nové antisemitské politiky bylo sčítání Židů.

V roce 1936 žilo v zemi podle oficiálních statistik
758 tisíc Židů, kteří tak tvořili 4,2 procenta obyva‐
telstva. Stejné oficiální statistiky uvádějí, že cel‐
kový počet uprchlíků ze Sovětského svazu – ži‐
dovského i nežidovského původu – činil asi 11 tisíc
osob. V roce 1937 se k moci dostala nová fašistická
vláda v čele s premiérem Octavianem Gogou. Goga
byl uznávaným básníkem a politikem, od
vlastenecké poezie však rychle přešel k falšování
statistik a k utlačovatelské byrokracii. On a jeho
soukmenovci ignorovali oficiální čísla a tvrdili, že
do Rumunska proudí statisíce židovských uprchlí‐
ků. V několika rozhovorech Goga prohlásil, že do
země přišlo nelegálně půl milionu Židů, a jejich cel‐
kový počet tak narostl na jeden a půl milionu.
Krajně pravicoví statistici pravidelně uváděli ještě
vyšší čísla, která od nich přebíraly vládní orgány
a lidový tisk. Rumunské velvyslanectví v Paříži na‐
příklad tvrdilo, že v Rumunsku žije milion ži‐
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dovských uprchlíků. Mezi Rumuny křesťanského
vyznání vypukla masová hysterie. Děsili se, že bu‐
dou brzy odsunuti nebo že se stanou menšinou v ze‐
mi vedené Židy.

A vtom vstoupila na scénu Gogova vláda a nabíd‐
la řešení imaginárního problému vymyšleného její
vlastní propagandou. 22. ledna 1938 vydala zákon,
jenž nařizoval všem Židům v Rumunsku předložit
doklad, že se narodili na rumunském území a mají
nárok na rumunské občanství. Židé, kteří by se ta‐
kovým dokumentem neprokázali, by přišli o občan‐
ství i právo na pobyt a zaměstnání.

Rumunští Židé se náhle ocitli v byrokratickém
pekle. Mnozí se museli vydat pro příslušné doku‐
menty do svého rodiště, kde zjistili, že místní
obecní archiv byl během první světové války zni‐
čen. Ve složité situaci byli i Židé narození na úze‐
mích připojených k Rumunsku až po roce 1918 (na‐
příklad v Černovicích), protože neměli rumunský
rodný list. Dokumenty o jejich rodinách se na‐
cházely v archivech v bývalých habsburských
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hlavních městech Vídni a Budapešti, nikoli v Buku‐
rešti. Židé často ani nevěděli, co vlastně hledají,
protože zákon o sčítání lidu nespecifikoval, které
dokumenty jsou dostatečným „důkazem“.

Úředníci a archiváři získali nový, lukrativní
zdroj příjmů, protože zoufalí Židé nabízeli vysoké
úplatky za to, že jim ten správný dokument pomů‐
žou vyhledat. Celý proces byl velmi nákladný i bez
úplatků: každá úřední žádost o vydání dokumenta‐
ce i žádost o potvrzení občanství vyžadovaly zapla‐
cení poplatku. Ani nalezení a doložení správného
dokumentu nezaručovalo úspěch. K zamítnutí ob‐
čanství stačil úřadům rozdíl jediného písmene ve
jméně uvedeném v rodném listě a jméně v dokla‐
dech o občanství.

Pro mnohé Židy byly tyto byrokratické překážky
nepřekonatelné, a tak žádost o občanství vůbec ne‐
podali. A pouze 63 procent z těch, kteří tak učinili,
se dočkalo kladného vyřízení. Ze 758 tisíc ru‐
munských Židů přišlo o občanství celkem 367 ti‐
síc.51 Mezi nimi i můj dědeček Bruno. Když byl v Bu‐
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kurešti přijat nový zákon o sčítání lidu, Bruno se
jím příliš neznepokojoval. Narodil se a celý život žil
v Černovicích. Myšlenka, že by měl nějakému
úředníkovi dokazovat, že není cizinec, mu připada‐
la směšná. Zkraje roku 1938 navíc onemocněla a ze‐
mřela jeho matka a Bruno měl úplně jiné starosti
než se shánět po dokumentech.

V prosinci 1938 přišel z Bukurešti úřední dopis
rozhodující o zrušení Brunova občanství a on byl ja‐
ko cizinec okamžitě propuštěn z černošické prodej‐
ny rozhlasových přijímačů, kde pracoval. Nejenže
se ocitl sám a bez práce, ale byl také bez státní pří‐
slušnosti a bez větších vyhlídek na jiné zaměstnání.
O devět měsíců později vypukla druhá světová
válka a nebezpečí pro Židy bez dokumentů se stup‐
ňovalo. Z rumunských Židů, kteří v roce 1938 přišli
o občanství, jich byla naprostá většina v následují‐
cích letech zavražděna rumunskými fašisty nebo
jejich nacistickými spojenci. (Míra přežití Židů,
kteří si občanství udrželi, byla mnohem vyšší.)52
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Můj dědeček se opakovaně pokoušel z utahující
se smyčky uniknout, ale bez správných dokladů to
bylo obtížné. Několikrát se mu podařilo proklouz‐
nout do nějakého vlaku nebo na loď, ale vždy ho
chytili a zatkli. V roce 1940 se mu konečně podařilo
nastoupit na jednu z posledních lodí směřujících do
Palestiny, pak se brány pekla definitivně zavřely.
Když dorazil do Palestiny, Britové ho okamžitě
uvěznili jako ilegálního přistěhovalce. Po dvou mě‐
sících v zajetí mu nabídli dohodu: buď zůstane ve
vězení a bude riskovat deportaci, nebo se přihlásí
do britské armády a získá palestinské občanství.
Dědeček po této nabídce bez rozmýšlení skočil,
a tak v letech 1941 až 1945 sloužil v britské armádě
během severoafrického a italského tažení. Výmě‐
nou za to získal vytoužené doklady.

Uchovávání dokumentů se v naší rodině stalo
svatou povinností. Bankovní výpisy, účty za elektři‐
nu, prošlé studentské průkazy, dopisy z místního
úřadu – pokud byly opatřeny oficiálně vypadajícím
razítkem, putovaly do jedné z mnoha složek ve skří‐
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ni. Nikdy nevíte, který dokument vám jednoho dne
může zachránit život.

ZÁZRAČNÝ DOKUMENT

Máme byrokratickou informační síť milovat, nebo
nenávidět? Příběh mého dědečka a jemu podobné
naznačují, jaká nebezpečí z byrokratické moci vy‐
plývají. Jiné, například ten o londýnské epidemii
cholery, zase ukazují na její potenciální
prospěšnost. Všechny vlivné informační sítě
mohou přinést dobré i špatné výsledky v závislosti
na tom, jak jsou navrženy a používány. Pouhé
zvýšení množství informací v síti nezaručuje její
prospěšnost ani neusnadňuje nalezení správné
rovnováhy mezi pravdou a řádem. To je klíčové his‐
torické poučení pro tvůrce a uživatele nových infor‐
mačních sítí v jednadvacátém století.

Budoucí informační sítě, zejména zakládají-li se
na umělé inteligenci, se budou od předchozích sítí



3. Dokument: Pes, který štěká, může i kousat

Pozice: 163/1000

v mnoha ohledech lišit. Zatímco v první části zkou‐
máme rozhodující roli mytologie a byrokracie v bu‐
dování rozsáhlých informačních sítí, ve druhé se
podíváme, jak úlohu byrokratů i mýtotvůrců pře‐
bírá umělá inteligence. Nástroje umělé inteligence
umí lépe než úředníci z masa a kostí vyhledávat
a zpracovávat data a také už většinu lidí trumfnou
ve schopnosti vytvářet příběhy.

Než se však začneme zabývat novými infor‐
mačními sítěmi založenými na umělé inteligenci
a než prozkoumáme hrozby a přísliby mýtotvůrců
a byrokratů zformovaných touto inteligencí, musí‐
me pochopit ještě jednu věc týkající se dlouhé histo‐
rie informačních sítí. Nyní už víme, že se tyto sítě
nesnaží být co nejpravdivější, ale spíše hledají
rovnováhu mezi pravdou a řádem. Pro udržení řádu
je nezbytná byrokracie i mytologie a obě složky rá‐
dy obětují pravdu v zájmu pořádku. Jaké me‐
chanismy tedy zajišťují, aby byrokracie a mytologie
neztratily zcela kontakt s pravdou? A jaké me‐
chanismy umožňují informačním sítím identifi‐
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kovat a napravovat vlastní chyby, a to i za cenu urči‐
tého narušení pořádku?

Způsob, jakým se lidské informační sítě vypořá‐
daly s problémem chyb, bude hlavním tématem ná‐
sledujících dvou kapitol. Začneme tím, že si před‐
stavíme vynález další informační technologie, a si‐
ce svaté knihy. Svaté knihy, jako jsou bible a korán,
představují informační technologii, která má ob‐
sahovat všechny důležité informace, jež společnost
potřebuje, a zároveň nemá připouštět žádnou
možnost chyby. Co se stane, když bude informační
síť věřit ve svou naprostou neomylnost? Historie
údajně neomylných svatých knih poukazuje na ně‐
které limity všech informačních sítí a je důležitým
poučením pro všechny, kdo usilují o vytvoření neo‐
mylné umělé inteligence v jednadvacátém století.



4. Chyby: Fantazie o neomylnosti

Pozice: 164/1000

S

4 .  K A P I T O L A

Chyby: Fantazie o neo‐
mylnosti

vatý Augustin pronesl slavnou větu: „Mýlit se
je lidské, ale setrvávat v omylu je ďábelské.“1

Omylnost člověka a lidská potřeba napravovat
vlastní chyby hrají v každé mytologii klíčovou roli.
Podle křesťanské nauky představují celé dějiny
pokus o nápravu prvotního hříchu Adama a Evy.
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Podle marxisticko-leninského myšlení se i dělnická
třída může nechat oklamat svými utlačovateli a ne‐
správně chápat vlastní zájmy, a proto potřebuje ve‐
dení moudrého stranického předáka. Také
byrokracie si neustále všímá chyb – od špatně za‐
ložených dokumentů po neefektivní postupy. Složi‐
té byrokratické systémy mívají interní kontrolní or‐
gány, a když dojde k velké katastrofě, například
k vojenské porážce nebo finančnímu kolapsu, jsou
zřizovány vyšetřovací komise, které mají zjistit, co
se kde pokazilo, a navrhnout nápravu, aby se stejná
chyba nemohla opakovat.

Autoregulační mechanismy potřebují ke svému
fungování legitimitu. Jak ale můžeme věřit v neo‐
mylnost autoregulačních mechanismů, jestliže je
řídí lidé, tedy tvorové náchylní k chybám? Z tohoto
zdánlivě začarovaného kruhu se snažíme vymanit,
a tak často sníme o nějakém bezchybném nadlid‐
ském mechanismu, který by vždy s jistotou rozpo‐
znal a napravil každé naše selhání. Leckdo by dnes
mohl doufat, že takový mechanismus snad přinese
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umělá inteligence – jako když Elon Musk v dubnu
2023 oznámil: „Chystám se spustit něco, čemu
říkám TruthGPT. Tato umělá inteligence bude usi‐
lovat o hledání maximální pravdy, o pochopení
principů vesmíru.“2 V dalších kapitolách si vysvět‐
líme, proč je takový nápad nebezpečný. V dřívějších
dobách stály podobné fantazie u zrodu náboženství.

V osobním životě člověka může náboženství
plnit nejrůznější funkce: přinášet útěchu, vysvět‐
lovat tajemství života a podobně. Historicky nejdů‐
ležitějším posláním náboženství však bylo legiti‐
mizovat společenský řád prostřednictvím nadlid‐
ské autority. Náboženství jako judaismus, křesťan‐
ství, islám nebo hinduismus tvrdí, že jejich ideje
a zásady pocházejí od neomylné vyšší moci. Z toho
důvodu jsou prostá jakýchkoli chyb a omylní lidé by
je nikdy neměli zpochybňovat ani měnit.

BEZ ÚČASTI ČLOVĚKA
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Základem každého náboženství je představa propo‐
jení s nadlidskou a neomylnou inteligencí. Proto,
jak si přiblížíme v osmé kapitole, je pro současné
debaty o umělé inteligenci velmi důležité seznámit
se s náboženskými dějinami. Náboženství opa‐
kovaně narážela na jeden a ten samý problém: jak
přesvědčit lidi, že určité dogma skutečně pochází
z neomylného nadlidského zdroje. I když se v zása‐
dě rádi podřídíme vůli boží, jak máme vědět, co bo‐
hové skutečně chtějí?

Lidí, kteří tvrdili, že předávají poselství od bohů,
bylo v dějinách nepočítaně. Jejich poselství si však
často protiřečila. Jeden člověk prohlásil, že se mu
ve snu zjevil bůh, druhý, že ho navštívil anděl, třetí
vyprávěl, jak se v lese setkal s duchem – a každá
z těchto nadpozemských sil kázala něco jiného.
Antropolog Harvey Whitehouse líčí, jak koncem
osmdesátých let dvacátého století pobýval mezi Bai‐
ningy na Nové Británii. Mladík jménem Tanotka
onemocněl a v horečnatém deliriu začal pronášet
záhadné výroky typu „Já jsem Wutka“ nebo „Já
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jsem posel“. Většinu těchto sdělení slyšel pouze
Tanotkův starší bratr Baninge, který je začal tlumo‐
čit ostatním a tvůrčím způsobem je interpretoval.
Baninge prohlašoval, že jeho bratra posedl duch
předků zvaný Wutka a že si ho bohové vyvolili, aby
se stal hlavní oporou komunity, stejně jako jsou
místní domy podepřeny centrálním sloupem.

Když se Tanotka uzdravil, pokračoval v proná‐
šení záhadných zpráv od Wutky a jeho bratr je pře‐
kládal ostatním ve stále propracovanější formě. Ta‐
ké Baninge začal mít podobné sny, jež mu údajně
odhalovaly další božská poselství. Tvrdil, že se blíží
konec světa, a přesvědčil spoustu místních obyva‐
tel, aby mu udělili diktátorské pravomoci, protože
musí komunitu připravit na nadcházející apokaly‐
psu. Baninge postupně vyplýtval téměř veškeré
prostředky komunity na extravagantní hostiny a ri‐
tuály. Když apokalypsa nenastala a komunita se
ocitla na pokraji vyhladovění, Baningeho moc se
zhroutila. Někteří místní obyvatelé dál věřili, že on
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a Tanotka jsou posly bohů, mnozí jiní je však začali
považovat za šarlatány, případně služebníky ďábla.3

Jak mohou lidé rozlišit skutečnou vůli bohů od
výmyslů či fantazií omylných lidí? Pokud jste sami
neprožili boží vnuknutí a chcete se dozvědět, co bo‐
hové říkají, nezbývá vám, než věřit tomu, co o jejich
vůli prohlašují chybující lidé jako Tanotka
a Baninge. Jak ale můžete těmto lidem důvěřovat,
zejména když je neznáte osobně? Snahou nábožen‐
ství je poskytovat lidem přístup k neomylným
nadlidským zákonům, ideálně bez účasti chybující‐
ho člověka, což se ale v praxi nikdy neobešlo bez dů‐
věry v konkrétní lidskou bytost.

Jednou z cest, jak tento problém obejít, bylo vy‐
tvoření náboženských institucí, které by údajné po‐
sly bohů prověřovaly. Již v kmenových společen‐
stvích byla komunikace s nadlidskými bytostmi, ja‐
ko jsou duchové, často doménou náboženských od‐
borníků. Bainingové se tradičně spoléhali na speci‐
alizovaná spiritistická média, známá jako agunga‐
raga, která měla za úkol komunikovat s duchy, a od‐
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halovat tak skryté příčiny neštěstí od nemocí až po
neúrodu. Díky příslušnosti k zavedené instituci pů‐
sobili agungaragové důvěryhodněji než Tanotka
a Baninge a jejich autorita byla stabilnější a obecně
uznávanější.4 U brazilského kmene Kalapalo or‐
ganizovali náboženské rituály takzvaní anetaū,
úředníci, jejichž úloha se dědila z generace na gene‐
raci. Ve starověkých keltských nebo hinduistických
společnostech spočívaly podobné povinnosti na
bedrech druidů a bráhmanů.5 Podobně jako se lid‐
ské společnosti rozrůstaly a stávaly se složitějšími,
posilovaly také jejich náboženské instituce. Kněží
a věštci se museli na důležitý úkol zastupování bohů
dlouho a usilovně připravovat, takže už nebylo po‐
třeba, aby se lidé spoléhali na kdejakého laika, kte‐
rý tvrdil, že se setkal s andělem nebo že přináší boží
poselství.6 Pokud jste se například ve starověkém
Řecku chtěli dozvědět, co bohové říkají, šli jste za
akreditovaným odborníkem, jako byla Pýthie,
kněžka Apollónova chrámu v Delfách.
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Jenže dokud v náboženských institucích, jako
jsou věštecké chrámy, pracovali omylní lidé, byly
i tyto instituce náchylné k omylům a korupci. Hé‐
rodotos vypráví, že když v Athénách vládl tyran
Hippiás, podplatili členové prodemokratické frakce
Pýthii, aby věštila v jejich prospěch. Kdykoli pak za
ní přišel nějaký Sparťan poradit se s bohy
o úředních nebo soukromých záležitostech, Pýthie
mu pokaždé odpověděla, že Sparťané musejí
nejprve osvobodit Athény od tyrana. Přestože byli
Hippiovými spojenci, podřídili se Sparťané nako‐
nec údajné vůli bohů a vyslali do Athén vojsko. To
Hippia v roce 510 před naším letopočtem sesadilo,
což vedlo k nastolení athénské demokracie.7

Jestliže se mohl lidský prorok dopustit podvodu
při interpretaci božích slov, pak vytvoření ná‐
boženských institucí, jako jsou chrámy a kněžské
řády, klíčový problém náboženství nevyřešilo. Pro
přístup k údajně neomylným bohům museli lidé
stále věřit jiným, chybujícím lidem. Nebylo by však
možné člověka obejít?
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NEOMYLNÁ TECHNOLOGIE

Technologií, která umožnila vynechat účast
omylného člověka, se staly svaté knihy jako bible
nebo korán. Příslušná náboženství – judaismus,
křesťanství a islám – se pak utvářela na základě
těchto technologických artefaktů. Abychom po‐
chopili, k čemu zmíněná technologie sloužila, měli
bychom si nejdřív vysvětlit, co je to kniha a čím se
liší od jiných typů písemností. Kniha je neměnný
blok textů, například kapitol, příběhů, návodů ne‐
bo listů, které patří k sobě a existují v mnoha iden‐
tických kopiích. Tím se liší od ústního podání,
úředních dokumentů a archivů. Při ústním vy‐
právění se může příběh pokaždé trochu lišit,
a pokud si ho předává velké množství lidí po
dlouhou dobu, postupně se od své původní podoby
značně vzdálí. Oproti tomu všechny výtisky nebo
opisy jedné knihy by měly být identické. Úřední
dokumenty bývají v zásadě stručnější a často existu‐
jí pouze v jediném exempláři v jednom archivu. Je-
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li nějaký dlouhý dokument v mnoha kopiích
uložený v mnoha archivech, obvykle ho nazýváme
knihou. A od archivu se kniha, která sestává
z mnoha textů, liší v tom, že každý archiv obsahuje
jinou sbírku textů, zatímco všechny výtisky jedné
knihy se skládají ze stejných kapitol, stejných příbě‐
hů nebo stejných receptů. Kniha tak zaručuje, že
mnoho lidí v různých obdobích a na různých
místech má přístup ke stejné databázi.

V prvním tisíciletí před naším letopočtem se
kniha stala důležitou náboženskou technologií. Po
desítkách tisíc let, kdy bohové promlouvali k lidem
prostřednictvím šamanů, kněží, proroků, věštců
a dalších lidských poslů, začala náboženská hnutí
jako judaismus tvrdit, že nyní bohové promlouvají
prostřednictvím této nové technologie. Že existuje
jedna konkrétní kniha, která má spoustu kapitol,
a ty údajně obsahují veškerá božská sdělení o všem
možném od stvoření vesmíru až po pravidla
stolování. Podstatné je, že žádný kněz, prorok ani
lidská instituce nemůže tato boží slova zapomenout
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nebo změnit, protože slova omylných lidí lze kdyko‐
li porovnat s tím, co stojí v neomylné knize.

Náboženství knihy ovšem také naráželo na růz‐
né problémy. Tak především: kdo rozhodne, co bu‐
de ve svaté knize napsáno? První exemplář nespadl
z nebe. Museli ho sestavit lidé. Věřící přesto doufali,
že maximálním společným úsilí bude možné tento
palčivý problém vyřešit jednou provždy. Když se‐
zveme na jedno místo nejmoudřejší z moudrých
a nejdůvěryhodnější z důvěryhodných a ti všichni
se shodnou na obsahu svaté knihy, snad bychom
mohli od té chvíle vyloučit účast člověka a božská
slova by byla navždy v bezpečí před lidskými zá‐
sahy.

Proti tomuto postupu lze ovšem leccos
namítnout: Kdo vybírá ony nejmoudřejší z moud‐
rých? Na základě jakých kritérií? Co když se jim ne‐
podaří dosáhnout shody? Co když později změní
názor? Hebrejská bible a další svaté knihy přesto
vznikaly právě takto.
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ZROZENÍ HEBREJSKÉ BIBLE

Během prvního tisíciletí před naším letopočtem vy‐
tvořili židovští proroci, kněží a učenci rozsáhlou
sbírku příběhů, dokumentů, proroctví, básní, mod‐
liteb a kronik. Bible v podobě jediné svaté knihy
v biblických dobách neexistovala. Král David ani
prorok Izajáš bibli nikdy v ruce nedrželi.

Někdy se mylně tvrdí, že nejstarší dochovaný
opis bible pochází ze svitků od Mrtvého moře.
Jedná se o soubor asi devíti set různých dokumen‐
tů, které vznikly převážně v posledních dvou stole‐
tích před naším letopočtem a byly nalezeny v růz‐
ných jeskyních v okolí Kumránu poblíž Mrtvého
moře.8 Většina badatelů se domnívá, že se jednalo
o archiv nedaleké židovské sekty.9

Důležité je, že žádný ze svitků neobsahuje kopii
bible a žádný také nenaznačuje, že by čtyřiadvacet
knih Starého zákona mělo být považováno za jedi‐
nou a úplnou databázi. Některé svitky samozřejmě
obsahují texty zahrnuté v dnešní kanonické bibli –
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na devatenácti svitcích a fragmentech rukopisů lze
například rozpoznat části knihy Genesis.10 Na řadě
dalších svitků naopak nalezneme texty, které se
později do bible nedostaly; patří mezi ně více než
dvacet svitků a fragmentů, na nichž se uchovaly
části knihy Henochovy – jedná se o text obsahující
dějiny andělů a démonů i proroctví o příchodu Me‐
siáše, údajně napsaný patriarchou Henochem, No‐
emovým pradědečkem.11 Židé v Kumránu zřejmě
přikládali velký význam jak knize Genesis, tak
Henochovi, takže nepovažovali knihu Genesis za
kanonickou, zatímco knihy Henochovy za
apokryfní.12 Některé etiopské židovské a křesťanské
sekty dodnes uznávají Henocha za součást káno‐
nu.13

V řadě případů se však i svitky s texty, které se
později staly součásti kánonu, liší od dnešní kano‐
nické verze. Například kanonický text Deuterono‐
mia 32:8 říká, že Bůh rozdělil národy země podle
„počtu synů Izraele“. Verze na svitcích od Mrtvého
moře ale říká, že to bylo podle „počtu Božích synů“,
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což naznačuje poněkud překvapivou představu, že
Bůh má synů více.14 V Deuteronomiu 8:6 požaduje
kanonický text, aby se věřící Boha báli, zatímco
verze od Mrtvého moře je žádá, aby ho milovali.15

Nacházíme však i daleko výraznější odchylky než
občasný rozdíl v jednom slově. Řada z žalmů, které
se na svitcích dochovaly, v kanonické bibli úplně
chybí (především žalmy 151, 154 a 155).16

Stejně tak se od pozdější kanonické verze
v mnoha ohledech liší nejstarší překlad bible –
řecká Septuaginta – dokončený mezi třetím
a prvním stoletím před naším letopočtem.17 Za‐
hrnuje například tyto knihy: Tóbijáš, Júdit, Sí‐
rachovec, Makabejská, Moudrost Šalomounova,
Žalmy Šalomounovy a také žalm 151.18 Kromě toho
obsahuje delší verze knih Daniel a Ester.19 Kniha Je‐
remjáš je v Septuagintě o patnáct procent kratší než
v kanonické verzi.20 A konečně v Deuteronomiu
32:8 říká většina rukopisů Septuaginty místo
„synové Izraele“ buď „Boží synové“, nebo „Boží an‐
dělé“.21
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Bylo zapotřebí staletí debat mezi učenými ži‐
dovskými mudrci, takzvanými rabíny, aby se vytvo‐
řil jednotný kánon a aby se rozhodlo, které z mnoha
kolujících textů se do bible dostanou jako oficiální
slovo Jehovovo a které budou vyloučeny. V Ježíšově
době již pravděpodobně panovala shoda ohledně
většiny textů, ještě o století později se však rabíni
přeli, zda se má součástí kánonu stát Píseň písní.
Někteří tento text odsuzovali jako světskou mi‐
lostnou poezii, zatímco rabín Akiva (zemřel roku
135 našeho letopočtu) ho hájil jako Bohem inspi‐
rovaný výtvor krále Šalomouna. Známý je jeho vý‐
rok: „Píseň písní je svátostí nejvyšší.“22 Koncem
druhého století našeho letopočtu židovští rabíni
pravděpodobně dospěli k široké shodě ohledně
toho, které texty mají být součástí biblického káno‐
nu a které ne; nicméně diskuse o této otázce a také
o přesném znění, pravopisu a výslovnosti jednot‐
livých textů definitivně ustaly až v masoretské éře
(sedmé až desáté století našeho letopočtu).23
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Popsaný kanonizační proces rozhodl, že kniha
Genesis je slovem Jehovovým, zatímco kniha Heno‐
chova, Život Adama a Evy a Abrahámova závěť jsou
pouhými lidskými výmysly.24 Žalmy krále Davida
se dočkaly kanonizace (kromě žalmů 151 až 155), žal‐
my krále Šalomouna nikoli. Kniha Malachiáš byla
přijata, kniha Báruch ne. Knihy kronik dostaly
schvalovací razítko, knihy Makabejské měly smůlu.

Zajímavé je, že do kánonu neprošly ani některé
knihy zmíněné v samotné bibli. Například Kniha
Jozue a Druhá kniha Samuelova se odvolávají na
velmi starý posvátný text známý jako Kniha Pří‐
mého (Jozue 10:13; 2 Samuel 1:18). Kniha Numeri za‐
se zmiňuje „Knihu Hospodinových bojů“ (Numeri
21:14). A když Druhá kniha Letopisů líčí vládu krále
Šalomouna, uzavírá, že „ostatní Šalomounovy
skutky jsou, jak známo, od počátku až do konce
sepsány ve Slovech proroka Nátana, v Proroctví
Achiáše Šíloského a ve Vidění vidoucího Ida“. (2 Le‐
topisů 9:29) Knihy Ida, Achiáše ani Nátana, stejně
jako Kniha Přímého a Kniha Hospodinových bojů



4. Chyby: Fantazie o neomylnosti

Pozice: 178/1000

součástí kanonické bible nejsou. K jejich vyloučení
však podle všeho nedošlo záměrně, ale jednoduše se
ztratily.25

Když byl kánon uzavřen, postupně většina Židů
na roli lidských institucí ve složitém procesu se‐
stavování bible zapomněla. Židovská ortodoxie tvr‐
dila, že Bůh osobně předal Mojžíšovi na hoře Sinaj
celou první část bible: tóru. Mnozí rabíni nadále
prohlašovali, že Bůh stvořil tóru na samém úsvitu
času, takže ji četly a studovaly i biblické postavy,
které žily před Mojžíšem – například Noe a Adam.26

Také ostatní části bible začaly být vnímány jako Bo‐
hem stvořený nebo inspirovaný text, a rozhodně ne
jako soubor sestavený lidmi. Jakmile byl obsah sva‐
té knihy definitivní, Židé měli mít přímý přístup
k přesným Jehovovým slovům, jež žádný omylný
člověk ani zkorumpovaná instituce nemohou vy‐
mazat či změnit.

Židé tak o dva tisíce let předběhli myšlenku blo‐
ckchainu, protože začali svatý kodex ve velkém opi‐
sovat – každá židovská obec měla mít ve své synago‐
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ze nebo v bejt midraši (studovně) alespoň jeden
exemplář.27 To mělo dva důvody: zaprvé, rozšíření
mnoha opisů svaté knihy slibovalo demokratizaci
náboženství a výrazné omezení moci potenciálních
lidských samovládců. Zatímco archivy egyptských
faraonů a asyrských králů posilovaly neuchopi‐
telnou byrokracii panovníka na úkor mas, židovská
svatá kniha jako by naopak dávala moc těmto ma‐
sám, které nyní mohly hnát k odpovědnosti za
vzpříčení se božím zákonům i toho nejne‐
stoudnějšího vůdce.

Zadruhé, a to je ještě důležitější, existence
mnoha opisů téže knihy bránila jakýmkoli zásahům
do textu. Pokud existovaly tisíce stejných kopií na
mnoha místech a někdo se pokusil změnit ve sva‐
tém kodexu byť jen jediné písmeno, dal se podvod
snadno odhalit. Pomocí rozšíření velkého počtu
biblí i do těch nejodlehlejších míst nahradili Židé
lidský despotismus božskou svrchovaností. Spole‐
čenský řád nyní zaručovala neomylná technologie
knihy. Přinejmenším se to tak jevilo.
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INSTITUCE VRACÍ ÚDER

Už před dokončením procesu kanonizace bible však
začal biblický projekt narážet na další problémy.
Snaha nalézt shodu na přesném obsahu svaté knihy
nebyla jediným úskalím této údajně neomylné tech‐
nologie. Další zjevný problém se týkal opisování
textů. Aby byl zázračný efekt svaté knihy maxi‐
mální, bylo nutné, aby Židé měli ve všech částech
světa po ruce mnoho jejích opisů. Vzhledem k to‐
mu, že židovská centra vznikala nejen v Palestině,
ale také v Mezopotámii a v Egyptě a nové židovské
komunity se šířily od střední Asie až k Atlantiku,
naskýtala se otázka, jak zajistit, aby opisovači
pracující tisíce kilometrů od sebe svatou knihu zá‐
měrně nebo omylem neměnili.

Ve snaze něčemu takovému předejít vypracovali
rabíni, kteří bibli kanonizovali, pečlivé předpisy
pro její opisování. Písař například nesměl
v určitých kritických okamžicích přepisování pře‐
rušit práci. Při psaní Božího jména písař „nesmí od‐
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povědět, ani kdyby ho pozdravil král. Pokud by se
chystal napsat dvě nebo tři božská jména po sobě,
může mezi nimi udělat pauzu a odpovědět“.28 Rabín
Jišmael (druhé století našeho letopočtu) řekl jedno‐
mu opisovači: „Vykonáváš nebeské dílo, a pokud
opomeneš či přidáš jedno písmeno, zničíš celý
svět.“29 Ve skutečnosti k chybám při opisování po‐
chopitelně docházelo, a ačkoli žádné dvě starověké
bible nebyly totožné, konec světa nenastal.30

Druhý, mnohem větší problém se týkal výkladu.
I když se lidé shodnou na posvátnosti knihy a na je‐
jím přesném znění, mohou stejná slova interpre‐
tovat různě. Bible říká, že o šabatu se nemá pra‐
covat. Neobjasňuje však, co se tím přesně myslí. Je
v pořádku zalévat o šabatu pole? A co zalít rostlinu
v květináči nebo napojit stádo koz? Je v pořádku
číst si o šabatu knihu? A co když chceme knihu
psát? Nebo si třeba jen odtrhnout kus papíru? Ra‐
bíni rozhodli, že čtení knihy práce není, zatímco tr‐
hání papíru ano – proto si dnes ortodoxní Židé při‐
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pravují na šabat hromádku natrhaného toaletního
papíru.

Svatá kniha také říká, že se nemá vařit kůzle
v mléce jeho matky (Exodus 23:19). Někteří lidé si
toto pravidlo vykládají doslova: když zabiješ kůzle,
nevař ho v mléce jeho vlastní matky. Vařit ho v mlé‐
ce nepříbuzné kozy nebo v kravském mléce už je ale
v pořádku. Jiní tento zákaz chápou mnohem
obecněji – jako zákaz míchání masa a mléčných vý‐
robků. Z toho vyplývá, že po smaženém kuřeti si
například nesmíte dát mléčný koktejl. Ač to může
znít neuvěřitelně, většina rabínů se přiklonila
k druhému výkladu, ačkoli slepice kuřata nekojí.

Další problémy se objevovaly proto, že i když se
technologii knihy podařilo omezit změny svatých
slov, svět mimo knihu se točil dál a nebylo jasné, jak
vztahovat zastarávající pravidla na nové situace.
Většina biblických textů se soustředila na život ži‐
dovských pastýřů a zemědělců v hornaté Palestině
a v posvátném městě Jeruzalémě. Už ve druhém
století našeho letopočtu však většina Židů žila jin‐
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de. Zvláště početná židovská komunita se vytvořila
v přístavu Alexandrie, jedné z nejbohatších met‐
ropolí Římské říše. Židovský lodní magnát žijící
v Alexandrii tak mohl zjistit, že se ho řada bib‐
lických zákonů netýká, zatímco na mnoho otázek,
které ho skutečně tížily, mu svatý text jasnou odpo‐
věď nedává. Neměl možnost řídit se přikázáním
modlit se v jeruzalémském chrámu, protože jednak
nežil v blízkosti svatého města, a jednak už tento
chrám neexistoval. Když naopak váhal, zda je
košer, aby se o šabatu plavil na některé své lodi
s obilím do Říma, ukázalo se, že autoři knih Levi‐
ticus a Deuteronomium nad dlouhými námořními
plavbami neuvažovali.31

Svatá kniha nevyhnutelně vedla ke vzniku
spousty výkladů, které měly mnohem zásadnější
dopad než jejich předloha. S narůstajícími rozepře‐
mi o výklad bible rostla i moc a prestiž rabínů. Ač‐
koli zaznamenané slovo Jehovovo mělo omezit au‐
toritu staré kněžské instituce, ve skutečnosti
otevřelo cestu k budování autority nové – rabínské
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instituce. Rabíni se stali židovskou technokratickou
elitou, jež rozvíjela své intelektuální a rétorické
dovednosti prostřednictvím dlouholetých filo‐
zofických debat a právních disputací. Snaha obejít
omylné lidské instituce přenesením autority na
novou informační technologii vyšla po určité době
vniveč – svatá kniha si žádala výklad a ten mohly
zajistit opět jen lidské instituce.

Když se rabíni konečně shodli, jak bibli interpre‐
tovat, spatřili Židé další šanci, jak omylnost lidské
instituce obejít. Představovali si, že jakmile do‐
hodnutý výklad sepíší do nové svaté knihy a pořídí
mnoho jejích opisů, nebude už nutné, aby mezi bož‐
ský zákoník a člověka kdokoli znovu vstupoval. Po
dlouhých dohadech, které rabínské názory by měly
být zahrnuty a které ne, došlo ve třetím století naše‐
ho letopočtu ke kanonizování nové svaté knihy:
mišny.32

Mišna si postupem času získala větší autoritu
než prostý text bible, a tak Židé začali věřit, že ji
nemohli vytvořit lidé. I ona musela být inspirována
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Jehovou, nebo ji snad neomylné božstvo dokonce
osobně sepsalo. V současnosti mnoho ortodoxních
Židů pevně věří, že mišnu předal Jehova Mojžíšovi
na hoře Sinaj a od té doby se předávala ústně z gene‐
race na generaci, dokud nedošlo ve třetím století
našeho letopočtu k jejímu zapsání.33

Bohužel, jen co došlo ke kanonizaci a opisu miš‐
ny, začali se Židé dohadovat o jejím správném vý‐
kladu. A když konečně dosáhli shody a tento výklad
v pátém až šestém století kanonizovali jako třetí
svatou knihu – talmud –, začali se dohadovat i o je‐
jím výkladu.34

Sen o překlenutí omylných lidských institucí za
pomoci technologie svaté knihy se nikdy nenaplnil.
Naopak – s každým dalším opakováním se moc ra‐
bínské instituce zvyšovala. Víra v neomylnou kni‐
hu se proměnila v důvěru v osoby, které ji vykládají.
Talmud formoval judaismus mnohem více než bib‐
le a rabínské spory o jeho výklad se staly ještě dů‐
ležitějšími než talmud samotný.35
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Tento vývoj je nevyhnutelný, protože svět se
neustále mění. Mišna a talmud se věnovaly otáz‐
kám, které si kladli židovští námořní magnáti ve
druhém století a na které bible nedávala jasnou od‐
pověď. Také moderní doba přinesla spoustu nových
témat, na něž zase neposkytují jednoznačnou odpo‐
věď mišna ani talmud. Celá řada nových otazníků
před Židy vyvstala s rozvojem elektrických zařízení
ve dvacátém století: například zda je v pořádku
mačkat o šabatu výtahová tlačítka.

Ortodoxní přístup tvrdí, že není. Jak už jsem
zmínil, bible zakazuje o šabatu pracovat a podle ra‐
bínů se i stisknutí elektrického tlačítka kvalifikuje
jako „práce“. Elektřina se totiž dle jejich výkladu
podobá ohni a o tom, že zažehnout plamen je práce,
bylo rozhodnuto už dávno. Znamená to, že starší Ži‐
dé žijící ve výškové budově v Brooklynu musí vy‐
šlapat sto schodů do svého bytu, aby o šabatu nepra‐
covali? Nic takového není nutné. Ortodoxní Židé
totiž vynalezli „šabatový výtah“, který neustále jez‐
dí nahoru a dolů a zastavuje v každém patře, takže
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nemusíte nic mačkat.36 S příchodem AI dochází
v tomto starém příběhu k novému zvratu: umělá in‐
teligence totiž díky rozpoznání obličeje dokáže po‐
slat výtah přímo do vašeho patra, aniž byste museli
znesvětit šabat.37

Záplava textů a výkladů způsobila, že se judais‐
mus postupem času výrazně proměnil. Původně šlo
o náboženství kněží a chrámů zaměřené na rituály
a oběti. V typickém židovském výjevu z biblických
dob obětuje kněz v krví potřísněném rouchu na Je‐
hovově oltáři beránka. V průběhu staletí se však
judaismus stal „informačním náboženstvím“ po‐
sedlým texty a výklady. A tak se typický výjev z Ale‐
xandrie druhého století transformoval ve scénu
odehrávající se v Brooklynu jednadvacátého století,
kde se skupina rabínů dohaduje nad interpretací
textu.

Tato změna byla nesmírně překvapivá, uvážíme-
li, že téměř nikde v bibli samotné nenajdete, že by
se někdo přel o výklad nějakého textu. Takové dis‐
kuse se v biblické kultuře vůbec nepěstovaly. Na‐
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příklad když Korach a jeho stoupenci zpochybnili
Mojžíšovo právo vyvést izraelský lid z Egypta
a požadovali spravedlivější rozdělení moci, Mojžíš
nezareagoval tím, že by se s nimi pustil do učené
debaty či odcitoval nějakou biblickou pasáž. Místo
toho vyzval Boha, aby učinil zázrak, a nato se země
rozestoupila, „otevřela ústa a pohltila je [i] jejich ro‐
diny“ (Numeri 16:31–32). Nebo když Eliáš vyzval
čtyři sta padesát Baalových a čtyři sta Ašeřiných
proroků k veřejné zkoušce, aby se před zraky izrael‐
ského lidu ukázalo, čí bůh je ten pravý, nejprve
dokázal převahu Jehovy nad Baalem a Ašerou tím,
že zázračně přivolal oheň z nebe, a nato pohanské
proroky pobil. Nikdo nepředčítal žádný text a nikdo
se nepouštěl do žádné racionální debaty (1 Krá‐
lovská 18).

Jak judaismus přecházel od obětí k textům, začal
se postupně přiklánět k chápání informace jako zá‐
kladního stavebního kamene reality, čímž předzna‐
menal současný způsob uvažování ve fyzice a infor‐
matice. Záplava textů vytvořených rabíny byla stále
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více vnímána jako důležitější, a dokonce sku‐
tečnější než zorání pole, upečení bochníku chleba
nebo obětování beránka v chrámu. Poté, co byl je‐
ruzalémský chrám Římany zničen a veškeré chrá‐
mové rituály zastaveny, věnovali rabíni nejprve ob‐
rovské úsilí sepisování textů o správném provádění
chrámových rituálů a následně sporům o výklad
těchto textů. Jak se od zániku chrámu po staletí ku‐
pily další a další informace o těchto virtuálních ri‐
tuálech, rabíni si uvědomovali, že propast mezi rea‐
litou a texty se prohlubuje. Tvrdili však, že sepi‐
sování a rozebírání těchto záznamů je mnohem vý‐
znamnější než samotné rituály.38

To nakonec rabíny přivedlo k přesvědčení, že ce‐
lý vesmír je jedna velká informační sféra skládající
se ze slov a fungující na základě abecedního systé‐
mu hebrejských písmen. Dále tvrdili, že tento infor‐
mační vesmír byl vytvořen proto, aby Židé mohli
číst texty a přít se o jejich interpretaci, a že pokud
Židé někdy přestanou tyto texty číst a dohadovat se
o nich, vesmír přestane existovat.39 V běžném živo‐
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tě tento pohled znamenal, že slova v textech byla
pro rabíny často důležitější než skutečný svět.
Přesněji řečeno slova, která se objevila v po‐
svátných textech, začala mít obrovskou autoritu
a utvářela životy jednotlivců i celých společenství.

ROZDĚLENÁ BIBLE

Výše uvedený popis kanonizace bible a vzniku miš‐
ny a talmudu však opomíjí jednu velmi důležitou
skutečnost. Proces kanonizace slova Jehovova ne‐
vedl k vytvoření jednoho řetězce textů, nýbrž něko‐
lika konkurenčních řetězců. Někteří lidé věřili v Je‐
hovu, ale ne v rabíny. Většina těchto odpůrců přija‐
la první verzi biblického řetězce, takzvaný Starý zá‐
kon. Dříve než však došlo k jeho definitivnímu
schválení ze strany rabínů, odmítli oponenti autori‐
tu celé rabínské instituce, což vedlo k tomu, že ná‐
sledně odmítli také mišnu a talmud. Těmito odpůr‐
ci byli křesťané.
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Když se v prvním století našeho letopočtu ob‐
jevilo křesťanství, nejednalo se o jednotné nábožen‐
ství, ale o různá židovská hnutí, která se rozcházela
ve spoustě otázek až na jedinou: za nejvyšší autoritu
Jehovových slov považovala Ježíše Krista, nikoli ra‐
bínské instituce.40 Křesťané uznávali boží podstatu
textů jako Genesis, Samuel a Izajáš, ale tvrdili, že
rabíni je špatně pochopili, protože pouze Ježíš a je‐
ho učedníci znají pravý význam pasáží jako „Sám
Pán vám proto dá znamení: Hle, alma počne a poro‐
dí syna a dá mu jméno Immanuel“ (Izajáš 7:14). Pod‐
le rabínů alma znamená „mladá žena“ a Immanuel
odpovídá slovům „Bůh s námi“ (hebrejsky immanu
znamená „s námi“ a el „Bůh“). Celá pasáž pak byla
vykládána jako božský příslib pomoct židovskému
lidu v jeho boji proti utlačovatelským cizím říším.
Oproti tomu křesťané tvrdili, že alma znamená
„panna“ a Immanuel doslova zrození Boha mezi lid‐
mi. Podle nich se tedy jedná o proroctví o Ježíši,
božím synovi, který se narodí na zemi Panně Ma‐
rii.41
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Odmítnutím rabínské instituce a současným při‐
jetím možnosti nových božských zjevení však
křesťané otevřeli dveře chaosu. V prvním a v ještě
větší míře ve druhém a třetím století našeho le‐
topočtu přicházeli různí křesťané s radikálně nový‐
mi výklady knih jako Genesis a Izajáš a se záplavou
nových poselství od Boha. Autoritu rabínů odmíta‐
li, Ježíš už nežil, aby je rozsoudil, a jednotná
křesťanská církev dosud neexistovala; kdo tedy
mohl rozhodnout, které z těchto výkladů a posel‐
ství skutečně inspiroval Bůh?

Konec světa tedy nepopsal pouze Jan ve svém
Zjevení Janovu. Z té doby pochází i řada dalších
apokalyps, například Apokalypsa Petrova, Apokaly‐
psa Jakubova, a dokonce i Apokalypsa Abrahá‐
mova.42 Co se týká Ježíšova života a učení, kromě
čtyř evangelií Matouše, Marka, Lukáše a Jana měli
první křesťané ještě Petrovo evangelium, Mariino
evangelium, Evangelium pravdy, Evangelium Spa‐
sitele a spoustu dalších.43 Podobně existuje kromě
Skutků apoštolů nejméně tucet dalších Skutků, na‐
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příklad Skutky Petrovy a Skutky Ondřejovy.44 Listy
jsou ještě početnější. Většina současných
křesťanských biblí obsahuje čtrnáct listů připi‐
sovaných Pavlovi, tři listy připisované Janovi, dva
Petrovi a po jednom Jakubovi a Judovi. Starověcí
křesťané znali nejen další Pavlovy listy (např. list
Laodicejským), ale i spoustu dalších, údajně na‐
psaných jinými učedníky a světci.45

Jak křesťané postupně přidávali další evangelia,
epištoly, proroctví, podobenství, modlitby a další
texty, bylo stále těžší vyznat se v tom, které z nich
stojí za pozornost. Křesťané potřebovali kontrolní
instituci. Tak vznikl Nový zákon. Přibližně ve
stejné době, kdy z disputací židovských rabínů vze‐
šly mišna a talmud, vzešel z debat křesťanských
kněží, biskupů a teologů Nový zákon.

V dopise z roku 367 našeho letopočtu doporučil
alexandrijský biskup Atanáš sedmadvacet textů ja‐
ko vhodnou četbu pro věřící křesťany – jednalo se
o poněkud eklektickou sbírku příběhů, dopisů
a proroctví napsaných různými lidmi v různých do‐
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bách a na různých místech. Atanáš navrhl Apokaly‐
psu Janovu, ovšem Petrovu a Abrahámovu odmítl.
Schválil Pavlův List Galatským, ale nikoli jeho list
Laodicejským. Podpořil Matoušovo, Markovo,
Lukášovo a Janovo evangelium, zavrhl však
evangelium Tomášovo a Evangelium pravdy.46

O generaci později – na koncilech v Hippu (393
našeho letopočtu) a Kartágu (397 našeho letopoč‐
tu) – shromáždění biskupů a teologů formálně
kanonizovalo právě tento seznam, který tak vešel
ve známost jako Nový zákon.47 Když křesťané mlu‐
ví o bibli, mají na mysli Starý zákon spolu s Novým
zákonem. Oproti tomu judaismus Nový zákon
nikdy nepřijal: hovoří-li o bibli Židé, mají na mysli
pouze Starý zákon doplněný o mišnu a talmud. Zají‐
mavé je, že v hebrejštině dodnes chybí slovo, které
by označovalo křesťanskou svatou knihu obsahující
Starý i Nový zákon. Židovský pohled je považuje za
dva naprosto nesouvisející soubory textů a jedno‐
duše odmítá připustit, že by mohly tvořit jeden ce‐
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lek, přestože se jedná o zřejmě nejrozšířenější kni‐
hu na světě.

Je důležité si uvědomit, že lidé, kteří vytvořili
Nový zákon, byli správci oněch sedmadvaceti textů,
nikoli jejich autory. Vzhledem k nedostatku
dobových důkazů nevíme, zda Atanášův seznam
textů odráží jeho vlastní úsudek, nebo zda pochází
od dřívějších křesťanských myslitelů. Víme ovšem,
že před koncily v Hippu a Kartágu existovalo více
seznamů, které doporučovaly odlišné křesťanské
texty a vzájemně si konkurovaly. Nejstarší z nich
kodifikoval už v polovině druhého století Markión
ze Sinopé. Jeho kánon obsahoval pouze Lukášovo
evangelium a deset Pavlových Listů. I těchto je‐
denáct textů se navíc poněkud lišilo od verzí později
kanonizovaných v Hippu a Kartágu. Buď Markión
jiné texty (jako Janovo evangelium a Zjevení
Janovo) neznal, nebo o nich neměl valné mínění.48

Církevní otec svatý Jan Zlatoústý (Chrysosto‐
mos), současník biskupa Atanáše, doporučoval dva‐
advacet knih – vynechal Druhý list Petrův, Druhý
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list Janův, Třetí list Janův, List Judův a Zjevení
Janovo.49 Některé křesťanské církve na Blízkém vý‐
chodě se tímto kratším seznamem dodnes řídí.50

Arménské apoštolské církvi trvalo asi tisíc let, než
se rozhodla, jaké stanovisko zaujmout vůči Zjevení
Janovu, zato do svého kánonu zařadila Třetí list Ko‐
rintským, který jiné církve, například katolické
a protestantské, považují za podvrh.51 Etiopská
církev přijala v plném rozsahu Atanášův seznam,
ale přidala si čtyři další knihy: Sinodos, Knihu Kle‐
mentovu, Knihu smlouvy a Didascalii.52 Další se‐
znamy obsahovaly dva listy Klementovy, vidění
Hermova pastýře, list Barnabášův, Apokalypsu Pet‐
rovu a různé další texty, které se do Atanášova vý‐
běru nedostaly.53

Neznáme přesné důvody, proč různé církve,
církevní sněmy a církevní otcové konkrétní texty
uznali nebo odmítli. Důsledky však byly dalekosáh‐
lé. Církve si zvolily texty a texty následně utvářely
církve. Jako klíčový příklad si uveďme roli žen. Ně‐
které vůdčí osobnosti raného křesťanství je pova‐
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žovaly za intelektuálně a eticky méněcenné a tvrdi‐
ly, že ženám by měly být ve společnosti
i v křesťanské komunitě ponechány jen podřízené
role. Tyto názory se odrážely v textech, jako je
První list Timoteovi, připisovaný Pavlovi.

Říká se v něm: „Žena ať přijímá vyučování tiše
a s veškerou poslušností. Nestrpím, aby žena pou‐
čovala nebo sekýrovala manžela. Ať je raději tiše,
vždyť první byl stvořen Adam, teprve potom Eva.
A nebyl to Adam, kdo se nechal svést, ale jeho žena
byla svedena a padla do hříchu. V jejím mateřství je
ovšem záchrana – její i všech těch, kdo vedou ro‐
zumný život ve víře, lásce a svatosti.“ (1 Timoteus
2:11–15). Nicméně už některé osobnosti starověkého
křesťanství, například Markión, považovali tento
dopis za podvrh. Názor, že text připisovaný svaté‐
mu Pavlovi pochází z druhého století a jeho auto‐
rem je někdo jiný, zastávají i moderní badatelé.54

V protikladu k Prvnímu listu Timoteovi exis‐
tovaly ve druhém, třetím a čtvrtém století našeho
letopočtu důležité křesťanské texty, které vnímaly
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ženy jako rovnocenné mužům, a dokonce je oprav‐
ňovaly k zastávání vedoucích rolí: mezi ně patří na‐
příklad Mariino evangelium55 nebo Skutky Pavla
a Thekly. Druhý z uvedených textů vznikl přibližně
ve stejné době jako První list Timoteovi a po určitou
dobu se těšil velké oblibě.56 Vypráví o dobrodruž‐
stvích svatého Pavla a jeho učednice Thekly a popi‐
suje, jak Thekla nejenže konala četné zázraky, ale
také se sama vlastníma rukama pokřtila a často
vedla kázání. Po staletí byla Thekla jednou z nej‐
uctívanějších křesťanských světic. Sloužila jako dů‐
kaz, že ženy mohou křtít, kázat a vést křesťanské
komunity.57

Před koncily v Hippu a Kartágu nebylo nikde
stanoveno, že První list Timoteovi má být
uznávanějším textem než Skutky Pavla a Thekly.
Tím, že se přítomní biskupové a teologové rozhodli
doporučit První list Timoteovi, ale odmítli Skutky
Pavla a Thekly, formovali křesťanské postoje
k ženám až do dnešních dnů. Můžeme se jen do‐
mnívat, jak by křesťanství vypadalo, kdyby Nový
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zákon místo Prvního listu Timoteovi obsahoval
Skutky Pavla a Thekly. Možná by církev měla
kromě církevních otců, jako byl Atanáš, i matky
a mizogynie by byla označena za nebezpečnou he‐
rezi, která překrucuje Ježíšovo poselství
univerzální lásky.

Stejně jako většina Židů zapomněla, že Starý zá‐
kon sestavili rabíni, také většina křesťanů už dávno
pustila z hlavy, že o redakci Nového zákona se po‐
staraly církevní koncily, a začala ho vnímat jako ne‐
omylné slovo Boží. Za nejvyšší zdroj autority byla
sice považována svatá kniha samotná, fakticky však
spočívala moc v rukou institucí, které ji se‐
stavovaly. V judaismu probíhala kanonizace
Starého zákona a mišny zároveň s formováním ra‐
binátu. V křesťanství pak šla tvorba Nového zákona
ruku v ruce se sjednocováním církve. Křesťané vlo‐
žili důvěru v biskupa Atanáše a další církevní před‐
stavitele na základě četby Nového zákona, a Nové‐
mu zákonu věřili proto, že jim ho biskupové k pře‐
čtení předložili. Snaha svěřit veškerou autoritu ne‐
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omylné nadlidské technologii vedla ke vzniku nové,
nesmírně mocné lidské instituce – církve.

KOMNATA OZVĚN

V boji o autoritu mezi svatými texty a církví na‐
hrávaly problémy s výkladem církevním institu‐
cím. Stejně jako dala potřeba výkladu židovských
svatých knih větší moc rabinátu, moc církve vy‐
rostla z potřeby výkladu křesťanského Písma.
Tentýž Ježíšův výrok nebo tentýž Pavlův list bylo
možné chápat různými způsoby a o tom, který vý‐
klad je správný, rozhodovala instituce. Tou opa‐
kovaně otřásaly spory o autoritu ve výkladu svaté
knihy, což vedlo k institucionálním rozkolům, na‐
příklad mezi západní katolickou a východní
pravoslavnou církví.

Všichni křesťané si v Matoušově evangeliu pře‐
četli Kázání na hoře a dozvěděli se, že máme mi‐
lovat své nepřátele, nastavovat druhou tvář a že tiší
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dostanou zemi za dědictví. Co to ale vlastně zna‐
mená? Tato slova by si křesťané mohli vykládat ja‐
ko výzvu k odmítnutí jakéhokoli použití vojenské
síly58 nebo k odmítnutí všech společenských hie‐
rarchií.59 Katolická církev však považovala takový
pacifistický a rovnostářský výklad za herezi. Vyklá‐
dala Ježíšova slova způsobem, který církvi umožnil
stát se nejbohatším vlastníkem půdy v Evropě, za‐
hájit násilné křížové výpravy a zřídit vražednou
inkvizici. Katolická teologie uznávala, co řekl
Ježíš – tedy abychom milovali své nepřátele –, ale
současně vysvětlovala, že upalování bezvěrců je ak‐
tem lásky, protože odrazuje další lidi od přijetí ka‐
cířských názorů, a tím je zachraňuje před plameny
pekelnými. Francouzský inkvizitor Jacques
Fournier napsal na začátku čtrnáctého století
o Kázání na hoře celý traktát, ve kterém vysvětlil,
jak tento text ospravedlňuje lov na kacíře.60 Jeho
výklad přitom není nijak okrajový. Však se také
z Fourniera posléze stal papež Benedikt XII. (1334–
1342).
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Fournierovým úkolem jako inkvizitora a později
jako papeže bylo zajistit, aby se dominantním vý‐
kladem svaté knihy stal ten protežovaný katolickou
církví. Fournier a jeho církevní bratři k tomu
nejenže používali násilné donucovací prostředky,
ale také měli pod kontrolou knižní produkci. Před
nástupem knihtisku v Evropě v patnáctém století
platil pro všechny lidi kromě několika nejbohatších
jednotlivců a institucí zákaz opisovat knihy ve
větším množství. Katolická církev tak využívala své
moci a bohatství, aby šířila kopie textů, které
uznávala za vhodné, a zakazovala vydávat a šířit ty,
jež považovala za chybné.

Církev samozřejmě nemohla občasným
volnomyšlenkářům zabránit ve formulování kacíř‐
ských myšlenek. Protože však kontrolovala klíčové
uzly středověké informační sítě, jako byly opisovač‐
ské dílny, archivy a knihovny, byla schopná takové‐
mu kacíři nebo kacířce znemožnit výrobu a dis‐
tribuci stovky kopií nevhodných knih. Chceme-li si
udělat představu, s jakými potížemi se mohla potý‐
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kat heretická autorka snažící se šířit své názory, je
třeba si uvědomit, že když byl v roce 1050 jmenován
Leofric biskupem v Exeteru, našel v katedrální
knihovně pouhých pět knih. Ihned v katedrále zalo‐
žil opisovačskou dílnu, nicméně během následují‐
cích dvaadvaceti let, než v roce 1072 zemřel, vytvo‐
řili jeho opisovači pouze šedesát šest dalších svaz‐
ků.61 Knihovna Oxfordské univerzity sestávala ve
třináctém století z několika knih uložených
v truhle pod kostelem svaté Marie. Knihovna
Cambridgeské univerzity se mohla v roce 1424
pochlubit sbírkou sto dvaadvaceti knih62 a dekret
Oxfordské univerzity z roku 1409 stanovoval, že
„všechny nejnovější texty“ studované na univerzitě
musí být jednomyslně schváleny „výborem dvanác‐
ti teologů jmenovaných arcibiskupem“.63

Církev se snažila uzavřít společnost do komnaty
ozvěn tím, že umožnila šíření pouze těch knih, kte‐
ré jí šly na ruku – a lidé církvi věřili, protože ji pod‐
píraly téměř všechny knihy. I negramotní laici, již
si knihy sami přečíst nedokázali, s úžasem naslou‐
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chali odříkávání pasáží z těchto vzácných textů ne‐
bo výkladu jejich obsahu. A tak víra v údajně neo‐
mylnou nadlidskou technologii, jakou je Nový zá‐
kon, dala vzniknout nesmírně mocné, avšak
omylné lidské instituci – katolické církvi. Ta syste‐
maticky potírala veškeré názory oponentů jako
„chybné“ a nikomu nedovolila, aby zpochybňoval
její výroky.

Katoličtí odborníci na informace jako Jacques
Fournier trávili celé dny čtením textů Tomáše
Akvinského, jež jsou výkladem textů svatého
Augustina, které zase vycházejí z výkladu listů sva‐
tého Pavla, a sepisovali další, vlastní výklad. Všech‐
ny tyto vzájemně propojené texty nereprezentovaly
realitu, nýbrž vytvářely novou informační sféru,
která byla ještě větší a mocnější než ta vytvořená ži‐
dovskými rabíny. Středověcí Evropané se v této
informační sféře uzamkli a jejich každodenní
činnosti, myšlenky a emoce měly základ v textech
o textech vycházejících z textů.
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TISK, VĚDA A ČARODĚJNICE

Snaha obejít lidskou omylnost tím, že se přenechá
autorita neomylnému textu, nikdy nebyla úspěšná.
Nemysleme si však, že šlo výlučně o chybu ži‐
dovských rabínů nebo katolických kněží. Každá
protestantská reformace tento experiment zopa‐
kovala – a vždy se stejným výsledkem. Luther, Kal‐
vín a jejich následovníci tvrdili, že není potřeba,
aby se mezi obyčejné lidi a svatou knihu stavěla
omylná lidská instituce. Křesťané se podle nich mě‐
li odvrátit od všech parazitických byrokracií, které
se na bibli nabalily, a znovu se spojit přímo s Bohem
skrze jeho původní slova. Jenže slovo Boží se nikdy
nevykládalo samo; proto nejen luteráni a kalvinis‐
té, ale i členové řady dalších protestantských sekt
nakonec založili vlastní církevní instituce, jež se
ujaly vykládání textů a pronásledování heretiků.64

Vedou-li neomylné texty pokaždé ke vzniku
omylných a utlačovatelských církví, lze vůbec na
problém lidského chybování nějak vyzrát? Naivní
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pohled na informace předpokládá, že se dá vyřešit
vytvořením pravého opaku církve, tedy volného tr‐
hu s informacemi. Tento pohled očekává, že když
odstraníme vše, co brání šíření informací, bude
omyl nevyhnutelně odhalen a nahrazen pravdou.
Jak už jsem ale napsal v úvodu, jedná se o pouhé
zbožné přání. Proč? Jako precedens nám může po‐
sloužit příklad jednoho z nejslavnějších okamžiků
v dějinách informačních sítí: revoluce spojená s vy‐
nálezem knihtisku v Evropě. Jakkoli se tomu kato‐
lická církev bránila, znamenal počátek knihtisku
v Evropě v polovině patnáctého století nástup rela‐
tivně rychlé, levné a tajně realizovatelné masové
produkce textů. Odhaduje se, že během šestačtyři‐
ceti let – od roku 1454 do roku 1500 – bylo v Evropě
vytištěno více než dvanáct milionů svazků. Za před‐
chozích tisíc let oproti tomu došlo k ručnímu opisu
jen zhruba jedenácti milionů svazků.65 V roce 1600
pak mohli nejrůznější lidé z okraje společnosti jako
kacíři, revolucionáři nebo předchůdci budoucích
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vědců šířit své spisy mnohem rychleji, snadněji
a s větším dosahem než kdykoli předtím.

V dějinách informačních sítí je revoluční vyná‐
lez knihtisku v raně novověké Evropě obvykle pova‐
žován za triumfální okamžik, který zlomil moc ka‐
tolické církve nad evropskou informační sítí. Víc
než kdy dřív umožnil lidem si mnohem svobodněji
vyměňovat informace, což vedlo k vědecké revolu‐
ci. V tomto tvrzení je kus pravdy. Bez knihtisku by
Koperník, Galileo a jim podobní jistě měli s roz‐
víjením a šířením svých myšlenek mnohem těžší
práci.

Za hlavní příčinu vědecké revoluce ho však po‐
važovat nelze. Tiskařský lis pouze věrně reprodu‐
koval texty. Byl to stroj, který nedokázal přicházet
s vlastními novými nápady. Ti, kdo spojují knihtisk
s rozvojem vědy, předpokládají, že pouhé vytváření
a šíření většího množství informací přivedlo lidi
nevyhnutelně k pravdě. Ve skutečnosti však tento
vynález umožnil rychlé šíření nejen vědeckých fak‐
tů, ale také náboženských fantazií, fake news a kon‐



4. Chyby: Fantazie o neomylnosti

Pozice: 205/1000

spiračních teorií. Jako snad nejznámější příklad
uveďme víru v celosvětové satanistické spiknutí,
která rozpoutala hony na čarodějnice – fenomén,
jenž zachvátil téměř celou Evropu raného
novověku.66

Víra v magii a čarodějnice byla charakteristická
pro lidská společenství na všech kontinentech a ve
všech dobách, nicméně různé společnosti si čaro‐
dějnice představovaly různě a různě na ně také rea‐
govaly. Někde převládala víra, že čarodějnice ovlá‐
dají duchy, mluví s mrtvými a předpovídají bu‐
doucnost, jinde panovala představa, že kradou do‐
bytek a nacházejí skryté poklady. V jedné komunitě
se věřilo, že čarodějnice způsobují nemoci, sesílají
zkázu na kukuřičná pole a vaří nápoje lásky, zatím‐
co v jiné údajně v noci vnikaly do domů, vyko‐
návaly domácí práce a kradly mléko. V některých
oblastech si lidé představovali osobu s čarodějnými
schopnostmi většinou jako ženu, zatímco v jiných
to byl obvykle muž. Některé kultury se čarodějnic
a čarodějů děsily a intenzivně je pronásledovaly, ji‐
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né je tolerovaly, nebo dokonce uctívaly. A konečně,
na všech kontinentech a v každé době existovaly
společnosti, které jim žádný zvláštní význam nepři‐
kládaly.67

Po převážnou část středověku se většina evrop‐
ských společností čarodějnicemi příliš nezabývala.
Středověká katolická církev je nepovažovala za
velkou hrozbu pro lidstvo a někteří církevní před‐
stavitelé od honů na čarodějnice aktivně odrazova‐
li. Podle Canon Episcopi, vlivného textu z desátého
století, který v tomto směru definoval středověkou
církevní doktrínu, bylo čarodějnictví většinou iluzí
a víra v jeho realitu byla nekřesťanskou pověrou.68

Evropské čarodějnické procesy jsou spíš
novověkým než středověkým fenoménem.

V první polovině patnáctého století církevní
představitelé a učenci působící především v oblasti
Alp spojili prvky křesťanství, místního folkloru
a řecko-římského dědictví a vytvořili novou teorii
čarodějnictví.69 Byť se lidé čarodějnictví obávali už
dřív, jednalo se výlučně o lokální problém – vnímali
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tyto osoby jako izolované zločince, kteří za pomoci
magických praktik zlovolně okrádají a vraždí
druhé. Nový, učenci prosazovaný model je naopak
považoval za mnohem větší hrozbu pro společnost.
Údajně existovalo celosvětové spiknutí čarodějnic
vedené Satanem, jež mělo podobu instituciona‐
lizovaného protikřesťanského náboženství. Jeho cí‐
lem nebylo nic menšího než úplné zničení spole‐
čenského řádu a lidstva. Čarodějnice se prý v noci
scházely na obrovských démonických shromáždě‐
ních, kde uctívaly Satana, zabíjely děti, jedly lidské
maso, pořádaly orgie a sesílaly kouzla, která způso‐
bovala bouře, epidemie a další katastrofy.

Inspirováni těmito myšlenkami, pořádali místní
církevní hodnostáři a šlechtici v oblasti Valais v zá‐
padních Alpách v letech 1428 až 1436 první masové
hony na čarodějnice. Následné procesy vedly k po‐
pravě více než dvou set údajných čarodějnic a čaro‐
dějů. Přestože zvěsti o celosvětovém čarodějnickém
spiknutí pronikaly z tohoto alpského centra do
dalších částí Evropy, stále šlo o přesvědčení vzdá‐
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lené hlavnímu proudu – katolický establishment ho
nepřijal a v jiných regionech se žádné větší hony na
čarodějnice, podobné těm ve Valais, nekonaly.

V roce 1485 podnikl dominikánský mnich
a inkvizitor Heinrich Kramer výpravu na čaro‐
dějnice do jiné alpské oblasti – do Tyrolska. Kramer
byl horlivým zastáncem víry v globální satanistické
spiknutí.70 Podle všeho to byl také psychicky naru‐
šený člověk – jeho obvinění ze satanistického čaro‐
dějnictví vycházela z fanatické mizogynie a po‐
divné sexuální obsese. Místní církevní představite‐
lé v čele s brixenským biskupem byli ke Krame‐
rovým obviněním skeptičtí a jeho aktivity je zne‐
pokojovaly. Zastavili proto jím vedenou inkvizici,
podezřelé, které zatkl, propustili a jeho vykázali
z oblasti.71

Kramer se vyzbrojil tiskařským lisem a přešel do
protiútoku. Během dvou let svého vyhnanství se‐
stavil a vydal spis Malleus Maleficarum – Kladivo na
čarodějnice. Podrobně zde toto celosvětové spiknutí
popsal a navrhl způsoby, jakými mohou čestní
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křesťané čarodějnice svépomocí odhalit a zne‐
škodnit – přesněji řečeno zabít. Doporučoval straš‐
livé metody mučení jako způsob, jak z lidí podezře‐
lých z čarodějnictví vynutit přiznání, a byl pevně
přesvědčen, že jediným trestem pro viníky je po‐
prava.

Kramer uspořádal a kodifikoval předchozí myš‐
lenky a příběhy, ale přidal také mnoho detailů, jež
se zrodily v jeho vlastní bujné a nenávistné fantazii.
Opíral se o starokřesťanské mizogynní učení, jako
je to z Prvního listu Timoteovi, a čarodějnictví se‐
xualizoval. Tvrdil, že čarodějnice jsou obvykle ženy,
protože čarodějnictví pramení z chtíče a ten je
údajně silnější u žen. Varuje čtenáře před sexem,
jenž podle Kramera může způsobit, že se ze zbožné
ženy stane čarodějnice a její manžel bude oča‐
rován.72

Celá jedna kapitola Kladiva je věnována
schopnosti čarodějnic krást mužům penisy. Kramer
dlouze rozebírá, zda jsou čarodějnice skutečně
schopné odejmout mužský úd jeho majiteli, nebo
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zda dokážou pouze vytvořit v mužské mysli iluzi
kastrace. Ptá se: „A co potom je třeba si myslet
o těch čarodějnicích, které tímto způsobem občas
sbírají velká množství mužských orgánů, dvacet ne‐
bo třicet dohromady, a dávají je do ptačího hnízda
anebo je zavírají do krabice, kde se hýbají jako živé,
a jedí oves a obilí, jak to mnozí věděli a jak je o tom
obecná povědomost?“ Dále vypráví příběh, jejž prý
slyšel od jednoho muže: „Když ztratil svůj úd, […]
šel za známou čarodějnicí a požádal ji, aby mu ho
vrátila. Ta […] řekla, aby se vyšplhal na jistý strom
a tam že si může z hnízda, kde bylo několik údů,
vzít, který se mu bude líbit. A když si chtěl vzít
velký, […] řekla mu: Ten si vzít nesmíš, protože
patří farářovi.“73 Mnohé z představ o čarodějnicích,
které jsou dodnes široce rozšířené – například že ča‐
rodějnice jsou převážně ženy, že se oddávají
divokým sexuálním praktikám a že zabíjejí a mrzačí
děti – získaly svou kanonickou podobu právě v Kra‐
merově knize.
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Stejně jako brixenský biskup byli i ostatní
církevní hodnostáři zpočátku ke Kramerovým
divokým nápadům skeptičtí a kniha se setkala s od‐
porem i mezi církevními učenci.74 Kladivo na čaro‐
dějnice se však stalo jedním z největších bestsellerů
raně novověké Evropy. Odráželo nejhlubší obavy li‐
dí a zároveň uspokojovalo jejich lačnost po senza‐
cích. Kdo by se nechtěl dozvědět něco o orgiích,
kanibalismu, vraždách dětí a satanistických
spiknutích? V roce 1500 za sebou kniha měla už osm
vydání, v následujících dvaceti letech přibylo
dalších pět a do roku 1670 se dočkala dalších
šestnácti vydání s mnoha překlady do různých jazy‐
ků.75 Stala se základním dílem o čarodějnictví,
stejně jako o honech na čarodějnice, a inspirovala
řadu imitací a zpracování. S rostoucím věhlasem
autora se dílo dostalo do povědomí církevních
učenců. V roce 1500 byl Kramer jmenován papež‐
ským nunciem a pověřen vykonáváním inkvizice
v Čechách a na Moravě. Jeho myšlenky dodnes
utvářejí svět – mnohé současné teorie o globálním
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satanistickém spiknutí, například QAnon, vycháze‐
jí z jeho fantazií a udržují je při životě.

Bylo by sice přehnané tvrdit, že vynález knihtis‐
ku způsobil evropskou mánii čarodějnických proce‐
sů, nicméně na rychlém šíření víry v celosvětové sa‐
tanistické spiknutí se tiskařský lis podílel zásadním
způsobem. Jak Kramerovy myšlenky získávaly na
popularitě, nejenže vycházelo mnoho dalších výtis‐
ků Kladiva na čarodějnice a jeho napodobenin, ale
tiskařské dílny chrlily také záplavu levných jedno‐
stránkových pamfletů, jejichž senzační texty byly
často doprovázeny ilustracemi zobrazujícími lidi
napadené démony nebo čarodějnice upalované na
hranici.76 Kromě toho tyto publikace uváděly neu‐
věřitelná čísla ohledně rozsahu čarodějnického
spiknutí. Burgundský soudce a lovec čarodějnic
Henri Boguet (1550–1619) například odhadoval, že
jen ve Francii je tři sta tisíc čarodějnic a v celé Ev‐
ropě pak 1,8 milionu.77 Taková tvrzení vyvolávala
masovou hysterii, která v šestnáctém a sedmnác‐
tém století vedla k mučení a popravám čtyřiceti až
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padesáti tisíc nevinných lidí obviněných z čaro‐
dějnictví.78 Oběti pocházely ze všech společenských
vrstev a věkových kategorií včetně pětiletých dě‐
tí.79

Lidé se začali vzájemně obviňovat z čarodějnic‐
tví na základě těch nejnicotnějších důkazů, často
proto, aby se pomstili za nějakou osobní újmu nebo
získali ekonomickou či politickou výhodu. Jakmile
se rozjelo oficiální vyšetřování, byl osud obvině‐
ných často zpečetěn. Inkviziční metody doporu‐
čované Kladivem na čarodějnice byly skutečně ďábel‐
ské. Pokud se obviněný přiznal k čarodějnictví, byl
popraven a o jeho majetek se rozdělili žalobce, kat
a inkvizitoři. Pokud se odmítl přiznat, považovalo
se to za důkaz jeho démonické neústupnosti a násle‐
dovalo strašlivé mučení – lámání prstů, trhání masa
žhavými kleštěmi, natahování těla až k nevydržení
nebo ponoření do vroucí vody. Dříve či později to
oběť nevydržela a přiznala se, načež dle očekávání
následovala poprava.80
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Jako příklad uveďme proces z roku 1600, kdy
úřady v Mnichově zatkly pro podezření z čaro‐
dějnictví rodinu Pappenheimerů – otce Pauluse,
matku Annu, dva dospělé syny a desetiletého Han‐
sela. Inkvizitoři začali u malého chlapce. V pro‐
tokolu o výslechu, který je dodnes dostupný v mni‐
chovském archivu, najdeme poznámku jednoho
z vyšetřovatelů týkající se právě nejmladšího člena
rodiny: „Nechť je mučen až do krajnosti, aby usvěd‐
čil svou matku.“81 Po nepopsatelném mučení se
Pappenheimerovi přiznali k mnoha zločinům, mi‐
mo jiné k zabití dvou set šedesáti pěti lidí pomocí
magie a ke čtrnácti ničivým bouřím. Všichni byli
odsouzeni k smrti.

Těla všech čtyř dospělých členů rodiny byla roz‐
trhána rozžhavenými kleštěmi, mužům vyšetřova‐
telé zlomili končetiny v kole, otce napíchli na kůl,
matce uřezali prsa a následně všechny zaživa upáli‐
li. Desetiletý Hansel se na to všechno musel dívat.
O čtyři měsíce později byl popraven i on.82 Lovci ča‐
rodějnic byli při pátrání po ďáblovi a jeho kompli‐
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cích velmi důslední. Pokud by však skutečně chtěli
spatřit ďábelské zlo, stačilo by jim podívat se do zr‐
cadla.

ŠPANĚLSKÁ INKVIZICE PŘICHÁZÍ NA
POMOC

Hon na čarodějnice zřídkakdy končil zabitím jediné
osoby nebo rodiny. Vzhledem k tomu, že výchozí
model předpokládal globální spiknutí, byli obvině‐
ní lidé mučeni také proto, aby vyzradili své kompli‐
ce. To pak sloužilo jako důkazní materiál pro uvěz‐
nění, mučení a popravy dalších osob. Pokud někteří
z církevních hodnostářů, učenců a duchovních vy‐
slovili proti těmto absurdním metodám námitky,
mohlo to být považováno za důkaz, že i oni jsou ča‐
rodějové – což vedlo také k jejich zatčení a mučení.

V roce 1453, kdy se víra v satanské spiknutí
teprve začínala prosazovat, proti ní například od‐
vážně vystoupil francouzský doktor teologie



4. Chyby: Fantazie o neomylnosti

Pozice: 214/1000

Guillaume Edelin ve snaze zastavit její další šíření.
Opakoval tvrzení ze středověkého spisu Canon Epis‐
copi, že čarodějnictví je iluze a že čarodějnice sku‐
tečně nemohou v noci létat za Satanem a uzavírat
s ním smlouvu. Edelin byl poté sám obviněn z čaro‐
dějnictví a zatčen. Během mučení se přiznal k ná‐
sledujícím prohřeškům: osobně prý létal na koštěti
a podepsal smlouvu s ďáblem. A právě Satan ho po‐
věřil, aby ve svých kázáních hlásal, že čarodějnictví
je iluze. Jeho soudci k němu byli shovívaví – byl uše‐
třen popravy a vyvázl jen s doživotím.83

Hon na čarodějnice ilustruje temnou stránku
vytváření informační sféry. Stejně jako rabínské
diskuse o talmudu a scholastické debaty
o křesťanských spisech, byly i hony na čarodějnice
poháněny rostoucí záplavou informací, které
namísto odrazu stávající skutečnosti vytvářely
novou realitu. Tato realita nebyla objektivní, pro‐
tože nikdo v raně novověké Evropě neměl sex se Sa‐
tanem ani neuměl létat na koštěti a vyvolávat
krupobití. Čarodějnictví se však stalo realitou in‐



4. Chyby: Fantazie o neomylnosti

Pozice: 215/1000

tersubjektivní. Existence čarodějnic a čarodějů by‐
la, podobně jako existence peněz, učiněna sku‐
tečností díky výměně informací o nich.

O distribuci těchto informací se staral celý proti‐
čarodějnický byrokratický aparát. Teologové,
právníci, inkvizitoři a majitelé tiskáren se živili vy‐
tvářením a shromažďováním informací o čaro‐
dějnicích. Různě je katalogizovali, zkoumali jejich
chování a radili lidem, jak je odhalit a přemoct.
Profesionální lovci čarodějnic nabízeli své služby
vládám a obcím a účtovali si za ně vysoké částky.
Archivy se plnily podrobnými záznamy o nájezdech
na čarodějnice, protokoly o procesech a sá‐
hodlouhými přiznáními údajných čarodějnic.

Zkušení lovci zpřesňovali na základě všech těch‐
to údajů své teorie. Podobně jako se učenci přeli
o správný výklad Písma, vedli hledači čarodějnic
debatu o správném výkladu Kladiva na čarodějnice
a dalších vlivných knih. Byrokracie spojená s ho‐
nem na čarodějnice udělala to, co je byrokracii
vlastní: vymyslela intersubjektivní kategorii „čaro‐
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děj/čarodějnice“ a vnutila ji světu. Dokonce vytisk‐
la formuláře se standardními obviněními a při‐
znáními k čarodějnictví, s prázdnými místy pro da‐
tum a jméno a podpis obviněného. Všechny tyto
informace značně přispívaly k vytváření řádu a mo‐
ci; byly prostředkem k tomu, aby konkrétní lidé zís‐
kali autoritu a aby společnost jako celek ukáznila
své členy. Nepřinesly však ani špetku pravdy nebo
moudrosti.

Čím více informací byrokracie čarodějnických
procesů generovala, tím těžší bylo připustit
možnost, že by mohlo jít o čirou fantazii. Je vůbec
možné, aby na celých archivech dat o čarodějnicích
nebylo zrnko pravdy? Co všechny ty knihy od
církevních učenců? Co protokoly o soudních proce‐
sech vedených váženými soudci? Co ony desítky ti‐
síc zdokumentovaných přiznání?

Nová intersubjektivní realita byla tak přesvěd‐
čivá, že i někteří obvinění uvěřili, že jsou skutečně
součástí celosvětového satanistického spiknutí.
Jestliže to říkají všichni, musí to přece být pravda.
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Jak jsem uvedl ve druhé kapitole, lidé mají sklon
vytvářet si falešné vzpomínky. Přinejmenším ně‐
kteří Evropané raného novověku snili nebo fantazí‐
rovali o vzývání ďáblů, sexu se Satanem a o čaro‐
dějných praktikách, a když byli obviněni z čaro‐
dějnictví, zaměnili si své sny a představy s reali‐
tou.84

Proto i když hony na čarodějnice dosáhly na po‐
čátku sedmnáctého století svého otřesného vrcholu
a mnoho lidí tušilo, že něco není v pořádku, bylo
obtížné smést celou tuto záležitost ze stolu jako
pouhý výplod lidské fantazie. Jeden z nejhorších
případů honů na čarodějnice v raně novověké Ev‐
ropě se odehrál ve městech Bamberk a Würzburg
v jižním Německu na konci dvacátých let sedmnác‐
tého století. V Bamberku, který měl v té době méně
než dvanáct tisíc obyvatel,85 došlo v letech 1625 až
1631 k popravám až devíti set nevinných lidí.86 Ve
Würzburgu pak bylo umučeno a zabito dalších
dvanáct set z přibližně jedenácti tisíc pěti set obyva‐
tel.87 V srpnu 1629 napsal kancléř knížete-biskupa
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z Würzburgu o probíhajícím honu na čarodějnice
dopis svému příteli, kde se mu svěřil se svými po‐
chybnostmi. Stojí za to citovat z něj delší úryvek:

Pokud jde o záležitost čarodějnic, […] začalo
to nanovo a není slov, jež by dokázala popsat
bídu a utrpení tohoto města. Zbývá stále
čtyři sta lidí, urozených i obyčejných, všech
stavů a pohlaví, ba dokonce kleriků, kteří čelí
natolik závažným obviněním, že k jejich za‐
tčení může dojít v kteroukoli hodi‐
nu. […] Kníže-biskup má přes čtyřicet stu‐
dentů, kteří se brzy stanou pastory; mezi ni‐
mi je prý třináct nebo čtrnáct čarodějů. Před
několika dny byl zatčen děkan, další dva
předvolaní uprchli. Včera proběhlo zatčení
a mučení notáře naší církevní konzistoře,
velmi vzdělaného muže. Zkrátka dotčena je
určitě třetina města. Nejbohatší, nejoblí‐
benější a nejvýznamnější duchovní již byli
popraveni. Před týdnem se odehrála poprava
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devatenáctileté dívky, o níž se všude říkalo,
že je nejpěknější v celém městě, a kterou
všichni považovali za mimořádně skromnou
a cudnou. Po ní má následovat sedm nebo
osm dalších nejlepších a nejpůvabnějších
osob. […] Mnoho lidí bylo usmrceno z důvo‐
du, že se zřekli Boha a účastnili čaro‐
dějnických tanců, přestože proti nim nikdo
nepromluvil jediného zlého slova.

Na závěr této nešťastné záležitosti dodám,
že existují děti ve věku tří a čtyř let v počtu tří
set, o nichž se říká, že měly styk s ďáblem. Vi‐
děl jsem usmrtit sedmileté děti, nadějné de‐
setileté, dvanáctileté, čtrnáctileté a patnácti‐
leté studenty. […] [N]emohu a nesmím však
psát více o tomto utrpení.

V další části dopisu však kancléř překvapivě do‐
dává:
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Jistě se děje mnoho báječných i strašlivých
věcí, je však nezpochybnitelné, že na místě
zvaném Fraw-Rengberg uspořádal ďábel
osobně s osmi tisíci svými stoupenci
shromáždění, sloužil před celým zástupem
mši a místo svaté eucharistie jim (rozuměj ča‐
rodějům) podával slupky a odkrojky z tuřínu.
Docházelo tam k odpornému, ba přímo k nej‐
hroznějšímu, nejohavnějšímu rouhání,
o němž se děsím psát.88

Navzdory vylíčenému zděšení nad hrůzami, kte‐
ré Würzburg postihly, byl kancléř pevně přesvěd‐
čen, že satanské spiknutí opravdu existuje. Třebaže
on sám nebyl přímým svědkem žádného projevu ča‐
rodějnictví, šířilo se o nich tolik zpráv, že pro něj
bylo obtížné o celé věci pochybovat. Hony na čaro‐
dějnice byly katastrofou vyvolanou šířením to‐
xických informací. Jsou ukázkovým příkladem
toho, jak informace stvořily problém, který se
jejich dalším hromaděním jen prohluboval.
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K tomuto závěru dospěli nejen moderní od‐
borníci, ale i někteří vnímaví soudobí pozorovatelé.
Španělský inkvizitor Alonso de Salazar Frías na po‐
čátku sedmnáctého století hony na čarodějnice
a následné procesy důkladně přezkoumal. Píše, že
„nenašel jediný důkaz ani sebemenší indicii, z níž
by se dalo usuzovat na nějaký čarodějnický skutek,
k němuž skutečně došlo“, a že „dokud se o nich ne‐
mluvilo a nepsalo, neexistovali ani čarodějové, ani
očarovaní“.89 Salazar Frías dobře chápal význam
intersubjektivních skutečností a správně identifi‐
koval celé odvětví honů na čarodějnice jako inter‐
subjektivní informační sféru.

Historie raně novověkého evropského šílenství
okolo čarodějnictví ukazuje, že uvolnění překážek
v toku informací nemusí nutně vést k objevování
a šíření pravdy. Může naopak docela snadno způso‐
bit šíření lží a fantazií a vytváření toxických infor‐
mačních sfér. Přesněji řečeno zcela volný trh s myš‐
lenkami může podněcovat k šíření pobuřujících
zpráv a k senzacechtivosti na úkor pravdy. Není
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těžké pochopit, proč tomu tak je. Tiskaři
a knihkupci vydělali mnohem víc peněz na pikant‐
ních příbězích typu Kladivo na čarodějnice než na
nudné matematice Koperníkova spisu O obězích ne‐
beských sfér. Ten přitom patří mezi základní texty
moderní vědy. Přinesl převratné objevy, díky kte‐
rým jsme přestali považovat naši planetu za
středobod vesmíru, čímž byla zahájena koperní‐
kovská revoluce. Přesto se po vydání v roce 1543 ne‐
podařilo vyprodat prvotní náklad čtyř set výtisků
a teprve v roce 1566 se kniha dočkala druhého vy‐
dání – v podobném nákladu. Třetí vydání vyšlo až
v roce 1617. Jak se vyjádřil Arthur Koestler, kniha se
stala nejhůře prodávaným titulem všech dob.90 Vě‐
deckou revoluci ve skutečnosti nenastartoval ani
zcela volný trh s informacemi, ale nový přístup
k problému lidské omylnosti.

OBJEV NEVĚDOMOSTI
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Na historii knihtisku a honů na čarodějnice lze po‐
zorovat, že neregulovaný trh s informacemi nemusí
automaticky vést k odhalení a napravení chyb – šo‐
kující informace totiž mohou převládnout nad
pravdou. Aby pravda zvítězila, je nutné zřídit kont‐
rolní instituce, které mají moc usměrňovat
dostupné informace ve prospěch faktů. Jak ovšem
ukazují dějiny katolické církve, tyto instituce
mohou svých pravomocí využívat k potlačení ja‐
kékoli kritiky namířené proti nim, označit všechny
alternativní názory za pomýlené a zabránit od‐
halení a nápravě vlastních chyb. Nešlo by vytvořit
lepší kontrolní instituce, které by svou moc využí‐
valy k hledání pravdy, a ne k posilování vlastní mo‐
ci?

Takto nastavené instituce se začaly rodit v raně
novověké Evropě a právě ony – nikoli knihtisk nebo
konkrétní díla jako O obězích nebeských sfér – před‐
znamenaly vědeckou revoluci. Těmito klíčovými
institucemi nebyly univerzity. Mnoho nejvýznam‐
nějších osobností vědecké revoluce nevzešlo z řad
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univerzitních profesorů. Mikuláš Koperník, Robert
Boyle, Tycho Brahe ani René Descartes nezastávali
žádné akademické funkce. Stejně tak Spinoza,
Leibniz, Locke, Berkeley, Voltaire, Diderot ani
Rousseau.

Kontrolní instituce, jejichž podíl na vědecké
revoluci je zásadní, propojily vědce a výzkumníky
na univerzitách i mimo ně a vytvořily informační
síť, která se rozrostla do celoevropských a nakonec
i celosvětových rozměrů. Aby se mohla vědecká
revoluce naplno rozjet, museli mít vědci důvěru
v informace publikované jejich kolegy ve vzdá‐
lených zemích. Tento druh důvěry v práci lidí, jež
člověk osobně nikdy nepotkal, zjevně fungoval ve
vědeckých spolcích, jako byla Královská společnost
(založená v roce 1660 v Londýně) nebo Francouzská
akademie věd (1666); ve vědeckých časopisech jako
Philosophical Transactions of the Royal Society (1665)
a Histoire de l’Académie Royale des Sciences (1699);
a mezi vědeckými nakladateli, jako byli francouzští
tvůrci průkopnické Encyklopedie (1751–1772). Tyto
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instituce filtrovaly informace na základě empi‐
rických důkazů a všímaly si spíš Koperníkových ob‐
jevů než Kramerových fantazií. Když se před redak‐
tory časopisu Philosophical Transactions of the Royal
Society ocitl článek, nezeptali se sami sebe „Kolik li‐
dí bude ochotných za přečtení tohoto textu zapla‐
tit?“, ale „Co dokazuje, že jsou předkládané infor‐
mace pravdivé“.

Zpočátku se zdálo, že jsou tyto nové instituce
křehké a nemají sílu nezbytnou k přetvoření lidské
společnosti. Na rozdíl od zkušených lovců čaro‐
dějnic nemohli redaktoři Philosophical Transactions
of the Royal Society nikoho mučit a popravovat. Na
rozdíl od katolické církve nevlastnila Francouzská
akademie věd rozsáhlé pozemky a nedisponovala
obřím rozpočtem. Vědecké instituce však získaly
vliv díky držení velmi originálního nehmotného
statku – důvěry. Církev obvykle říkala lidem, aby jí
věřili, protože je nositelkou absolutní pravdy za‐
psané v její neomylné svaté knize. Vědecká instituce
si naopak zajistila autoritu tím, že používala silné
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autoregulační mechanismy, kterými dokázala od‐
halovat a napravovat vlastní chyby. Právě tyto auto‐
regulační mechanismy, nikoli technologie tisku, se
staly motorem vědecké revoluce.

Jinými slovy: vědeckou revoluci zahájil objev
nevědomosti.91 Náboženství založená na svaté
knize předpokládala, že mají přístup k neomylné‐
mu zdroji poznání. Křesťané měli bibli, muslimové
korán, hinduisté védy a buddhisté tipitaku. Vě‐
decká kultura žádnou srovnatelnou svatou knihu
nemá ani netvrdí, že by některý z jejích hrdinů byl
neomylným prorokem, světcem či géniem. Vědecký
projekt začíná odmítnutím představy o neo‐
mylnosti a pokračuje budováním informační sítě,
která považuje chybu za nevyhnutelnou. Mnozí
samozřejmě obdivují genialitu Koperníka, Darwina
a Einsteina, nikdo by je však nepovažoval za neo‐
mylné. Všichni se dopouštěli chyb a i v těch nej‐
slavnějších vědeckých pracích se jistě najdou meze‐
ry a nedostatky.
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Protože i géniové trpí konfirmačním zkres‐
lením, nelze se spolehnout, že své vlastní chyby
opraví. Věda je týmové úsilí, které se opírá o institu‐
cionální spolupráci, nikoli o jednotlivé vědce nebo
jedinou neomylnou knihu. Instituce jsou samozřej‐
mě také náchylné k chybám. Vědecké instituce se
však od těch náboženských liší tím, že neodměňují
konformitu, ale naopak skepticismus a inovace. Od
konspiračních teorií je odlišuje skutečnost, že od‐
měňují sebe-skepticismus. Zastánci konspiračních
teorií bývají extrémně skeptičtí vůči existujícímu
konsenzu, nicméně když dojde na jejich vlastní
přesvědčení, veškerou skepsi ztrácejí a podléhají
konfirmačnímu zkreslení.92 Pro vědu je charakte‐
ristická nejen skepse, ale také autoregulace – v srdci
každé vědecké instituce najdeme silný auto‐
regulační mechanismus. Vědecké instituce také do‐
sahují širokého konsenzu o správnosti některých
teorií – například kvantové mechaniky nebo evo‐
luční teorie –, ale jen proto, že tyto teorie dokázaly
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ustát intenzivní snahy o jejich vyvrácení, vyvíjené
nejen lidmi zvenčí, ale i členy institucí samotných.

AUTOREGULAČNÍ MECHANISMY

Autoregulační mechanismus jako informační tech‐
nologie je protipólem svaté knihy. Svatá kniha se
vydává za neomylnou. Autoregulační mechanismus
s chybovostí počítá. Výrazem autoregulace označuji
mechanismy, které určitá entita používá ke korekci
sebe samé. Učitel, jenž opravuje studentovu esej,
není autoregulačním mechanismem, protože si esej
neopravuje autor samotný. Jestliže soudce pošle
někoho do vězení, nejedná se o autoregulační me‐
chanismus, protože zločinec sám sebe neudá a ne‐
pošle se za mříže. Stejně tak nebylo autoregulačním
mechanismem vítězství Spojenců a zničení nacis‐
tického režimu – Německo ponechané svému vývoji
by samo sebe nedenacifikovalo. Zveřejní-li však vě‐
decký časopis článek opravující chybu, jež se objevi‐
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la v předchozím čísle, jde o příklad instituce, která
opravuje své vlastní chyby.

V přírodě jsou autoregulační mechanismy všu‐
dypřítomné. Děti se díky nim učí chodit. Uděláte
špatný pohyb, spadnete, poučíte se a zkusíte to
znovu trochu jinak. Někdy samozřejmě dítěti po‐
mohou a poradí rodiče či učitelé, nicméně dítě, kte‐
ré se by se spoléhalo výhradně na tyto vnější korek‐
ce nebo si své chyby neustále omlouvalo, místo aby
se z nich poučilo, se nejspíš chodit nenaučí.
I v dospělosti naše tělo při chůzi zapojuje složitý
proces autokorekcí. Když se pohybujeme, probíhá
neustálá aktualizace informací mezi mozkem, kon‐
četinami a smyslovými orgány, což udržuje naše
nohy a ruce na správném místě a celé tělo
v rovnováze.93

Nepřetržitou autokorekci vyžaduje celá spousta
dalších tělesných procesů. Krevní tlak, teplota, hla‐
dina cukru v krvi a řada dalších parametrů v závis‐
losti na různých okolnostech nezbytně kolísají,
ovšem nikdy by se neměly dostat nad nebo pod urči‐
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tou kritickou hodnotu. Krevní tlak se zvýší, když
běžíme, a sníží, když spíme, nicméně stále se musí
držet v určitém bezpečném rozmezí.94 Naše tělo ří‐
dí tento citlivý biochemický tanec pomocí řady ho‐
meostatických autoregulačních mechanismů.
Pokud krevní tlak příliš vystoupá, autoregulační
mechanismy ho sníží. Dostane-li se nebezpečně níz‐
ko, pak ho naopak zvýší. Bez funkčních auto‐
regulačních mechanismů bychom mohli umřít.95

Také instituce bez autoregulačních mechanismů
umírají. Důvodem je skutečnost, že lidé jsou omylní
a zkorumpovatelní. Ale místo aby instituce zlomila
nad člověkem hůl a hledala způsob, jak jej obejít,
aktivně lidské chyby odkrývá a napravuje je. Něja‐
ká forma autoregulace funguje v každé instituci,
která vydržela déle než několik let, nicméně panují
značné rozdíly v efektivitě a otevřenosti těchto me‐
chanismů.

Například katolická církev je institucí s po‐
měrně slabými autoregulačními mechanismy. Je‐
likož se ohání neomylností, nemůže připustit in‐
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stitucionální chyby. Občas je ochotna uznat, že ně‐
kteří její členové pochybili nebo zhřešili, ale sama
instituce údajně zůstává dokonalá. Na Druhém va‐
tikánském koncilu v roce 1964 například katolická
církev uznala, že „je při svém putování volána Kris‐
tem k této neustálé reformě, kterou trvale po‐
třebuje, nakolik je institucí lidskou a pozemskou.
Jestliže tedy v některých okolnostech a dobách ne‐
bylo něco dosti přesně zachováváno v mravním
životě, v církevní kázni nebo i ve způsobu podávání
nauky – ten se musí vždy přesně rozlišovat od samé‐
ho pokladu víry – má se to v příslušné době správně
a náležitě obnovit“.96

Toto přiznání zní slibně, nicméně ďábel se
skrývá v detailech, konkrétně v neochotě připustit
možnost jakéhokoli nedostatku v „pokladu víry“.
V katolické dogmatice se „pokladem víry“ rozumí
souhrn odhalených pravd, které církev přijala
z písma svatého a ze své posvátné tradice jeho vý‐
kladu. Katolická církev uznává, že kněží jsou
omylní lidé, již mohou hřešit a dopouštět se při for‐
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mulování církevního učení chyb. Svatá kniha sama
o sobě se však nikdy mýlit nemůže. Co to vypovídá
o celé církvi jako instituci spojující omylné lidi s ne‐
omylným textem?

Podle katolického dogmatu jsou biblická neo‐
mylnost a božské vedení nadřazené lidské zka‐
ženosti, takže i když se jednotliví členové církve
mohou dopustit chyb nebo zhřešit, katolická církev
jako instituce je neomylná. Bůh údajně nikdy v his‐
torii nedopustil, aby se většina církevních před‐
stavitelů dopustila závažné chyby ve výkladu svaté
knihy. Tento princip je společný mnoha nábožen‐
stvím. Také židovská ortodoxie připouštěla
možnost, že rabíni, kteří sepsali mišnu a talmud, se
dopouštěli chyb v osobních záležitostech, při usná‐
šení se na náboženské doktríně je však vedl Bůh,
jenž zajistil, aby se nemýlili.97 V islámu najdeme
analogický princip známý jako ijma. Podle jednoho
důležitého hadísu Mohamed řekl: „Alláh zajistí, aby
se mé společenství nikdy neshodlo na omylu.“98
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V katolicismu je údajná institucionální dokona‐
lost nejjasněji zakotvena v učení o papežské neo‐
mylnosti, které říká, že zatímco v osobních záleži‐
tostech se papežové mýlit mohou, v jejich instituci‐
onální roli je pochybení vyloučeno.99 Papež Ale‐
xandr VI. se například dopustil chyby, když porušil
slib celibátu, měl milenku a zplodil s ní několik dě‐
tí; při formulování oficiálního církevního učení
v otázkách etiky a teologie se však mýlit nemohl.

V souladu s těmito názory katolická církev vždy
uplatňovala autoregulační mechanismus pro do‐
hled nad lidmi v jejich osobních záležitostech,
nikdy však nevyvinula mechanismus, jenž by
upravoval bibli nebo „poklad víry“. Tento postoj se
projevuje v několika formálních omluvách, které
církev zveřejnila s ohledem na své počínání v minu‐
losti. Za uplynulá desetiletí se řada papežů omluvila
za špatné zacházení s Židy, ženami, nekatolickými
křesťany a domorodými kulturami, ale také za
konkrétnější události, jako bylo vydrancování Kon‐
stantinopole v roce 1204 nebo zneužívání dětí v ka‐
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tolických školách. Taková omluva je chvályhodná,
protože k něčemu takovému se náboženské institu‐
ce uchylují jen zřídka. Ve všech těchto případech se
však papežové snažili sejmout odpovědnost z Písma
a z církve jako instituce. Místo toho se vina svalila
na jednotlivé církevní představitele, kteří si Písmo
špatně vyložili a odchýlili se od pravého učení
církve.

Například v březnu roku 2000 uspořádal papež
Jan Pavel II. zvláštní obřad, při němž žádal o od‐
puštění za dlouhý seznam historických zločinů pro‐
ti Židům, kacířům, ženám a domorodému obyvatel‐
stvu. Omluvil se „za násilí, k němuž se někteří […]
uchylovali ve službě pravdě“. Tato volba slov nazna‐
čuje, že vinu za násilnosti nesou „někteří“ pomý‐
lení jedinci, kteří nepochopili pravé učení církve.
Možnost, že tito lidé nejspíš učení církve chápali
přesně a že chyba bude spíš v učení samotném,
papež nepřipustil.100

Podobně když se papež František v roce 2022
omluvil za zneužívání původních obyvatel v kanad‐
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ských církevních internátních školách, řekl: „Pro‐
sím o odpuštění zejména za to, jak se mnozí členové
církve […] účastnili […] projektů kulturní destrukce
a nucené asimilace.“101 Všimněte si, jak tato for‐
mulace výslovně přenáší odpovědnost na jednotliv‐
ce. Provinili se „mnozí členové církve“, nikoli
církev a její učení. Jako by nikdy nebylo oficiální
doktrínou církve ničit původní kultury a násilně
obracet lidi na víru.

Ve skutečnosti se nebavíme o několika
vzpurných kněžích, kteří zahájili křížové výpravy,
zavedli zákony diskriminující Židy a ženy nebo po
celém světě organizovali systematické vyhlazování
původních náboženství.102 Spisy mnoha uctívaných
církevních otců i oficiální dekrety mnoha papežů
a církevních koncilů jsou plné pasáží, jež znevažují
„pohanská“ a „heretická“ náboženství, vyzývají
k jejich zničení, diskriminují jejich příslušníky
a legitimizují použití násilí ve jménu obracení lidí
na křesťanství.103 V roce 1452 například vydal papež
Mikuláš V. bulu Dum Diversas adresovanou portu‐
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galskému králi Alfonsu V. a dalším katolickým
panovníkům. Píše se v ní: „Těmito listinami vám
naší apoštolskou autoritou udělujeme plné a svo‐
bodné právo k napadení, stíhání, zajetí a podrobení
Saracénů a pohanů a všech ostatních nevěřících
a nepřátel Krista, ať jsou kdekoli, stejně jako jejich
království, vévodství, hrabství, knížectví a dalšího
majetku […] a k uvržení těchto osob do věčného ot‐
roctví.“104 Toto oficiální prohlášení, mnohokrát
opakované i dalšími papeži, položilo teologický zá‐
klad pro evropský imperialismus a ničení pů‐
vodních kultur po celém světě. Ačkoli to církev ofi‐
ciálně nepřiznává, postupem času své institucio‐
nální struktury, základní učení i výklad Písma
samozřejmě změnila. Současná katolická církev je
mnohem méně antisemitská a mizogynní, než byla
ve středověku a raném novověku. Papež František
je vůči domorodým kulturám mnohem tole‐
rantnější, než byl papež Mikuláš V. Funguje zde in‐
stitucionální autoregulační mechanismus, který
reaguje současně na vnější vlivy i vnitřní sebezpy‐
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tování. V případě institucí, jako je katolická církev,
je však pro autoregulaci typické, že i když k ní
dojde, je spíš popírána než oslavována. Prvním
pravidlem každé změny církevního učení je nepři‐
pustit, že k takové změně došlo.

Žádný papež by nikdy neoznámil světu: „Naši
experti právě v bibli narazili na závažnou chybu. Už
pracujeme na aktualizovaném vydání.“ Místo toho,
zeptáte-li na posun v postoji církve k Židům nebo
ženám, naznačí papež, že větší přívětivost byla vždy
pravým učením církve, jen někteří dřívější církevní
představitelé toto poselství správně nepochopili.
Popírání autokorekce tento mechanismus zcela ne‐
zastaví, nicméně ho oslabí a zpomalí. Náprava mi‐
nulých chyb tedy není vítaná, natož aby byla
předmětem oslav. Proto když věřící odhalí v institu‐
ci nebo v jejím učení další závažný problém,
ochromí je strach ze snahy změnit něco, co je
údajně věčné a neomylné. A neexistuje ani žádný
precedens, který by jim dodal odvahu.
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Když například katolíci včetně samotného
papeže Františka nyní přehodnocují církevní učení
ohledně homosexuality,105 je pro ně obtížné jedno‐
duše uznat minulé chyby a narativ změnit. Pokud
by se některý z budoucích papežů rozhodl omluvit
za špatné zacházení s LGBTQ lidmi, proběhlo by to
opět formou přesunutí viny na některé příliš hor‐
livé jedince, kteří si špatně vyložili evangelium.
Jestliže si katolická církev chtěla udržet ná‐
boženskou autoritu, neměla nikdy jinou možnost
než existenci institucionální autokorekce popírat.
Stavěním autority na neomylnosti se ovšem chytila
do vlastní pasti – jakékoli veřejné přiznání instituci‐
onálního omylu, a to i v relativních maličkostech,
by totiž mohlo její autoritu zcela zničit.

DSM  VERSUS BIBLE

Na rozdíl od katolické církve byly raně novověké ev‐
ropské vědecké instituce postaveny na silných auto‐
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regulačních mechanismech. Vědecké instituce tvr‐
dí, že ačkoli většina vědců považuje v určitém obdo‐
bí něco za pravdu, může se ukázat, že to bylo ne‐
přesné nebo neúplné. V devatenáctém století přija‐
la většina fyziků Newtonovy zákony jako
komplexní popis fungování vesmíru; ve dvacátém
století však teorie relativity a kvantová mechanika
odhalily nepřesnosti a limity Newtonova mode‐
lu.106 Nejslavnějšími okamžiky v dějinách vědy jsou
právě ty, které vyvracejí uznávaný výklad světa
a rodí se nová teorie.

Zásadní je ochota vědeckých institucí přiznat
svou institucionální odpovědnost za závažné chyby
a zločiny. Dnešní univerzity například běžně pořá‐
dají kurzy a odborné časopisy publikují články, kte‐
ré odhalují institucionální rasismus a sexismus, ji‐
miž se studium vědeckých oborů jako biologie,
antropologie a historie vyznačovalo v devatenác‐
tém a po většinu dvacátého století. Výzkumy
konkrétních modelových případů, jako byla studie
syfilidy v Tuskegee, a vládních programů od poli‐
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tiky bílé Austrálie po holokaust opakovaně a dů‐
kladně prokázaly, jak chybné biologické, antropolo‐
gické a historické teorie vyvinuté předními vě‐
deckými institucemi posloužily k ospravedlnění
a umožnění diskriminace, imperialismu, a dokonce
genocidy. Tyto zločiny a omyly nelze svádět na
několik pomýlených učenců. Jsou považovány za
institucionální selhání celých akademických obo‐
rů.107

Ochota přiznat závažné institucionální chyby
přispívá k relativně rychlému tempu vědeckého vý‐
voje. Pokud se objeví přesvědčivé důkazy, často
dojde během několika generací k zavržení domi‐
nantních teorií a jejich nahrazení novými. Na po‐
čátku jednadvacátého století se studenti biologie,
antropologie a historie učí na univerzitách něco do‐
cela jiného, než se učili studenti před sto lety.

Řadu podobných příkladů silných auto‐
regulačních mechanismů nabízí psychiatrie. Na po‐
ličce většiny psychiatrů najdete příručku DSM – Di‐
agnostický a statistický manuál duševních poruch.
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Občas se jí přezdívá bible psychiatrů. Mezi DSM
a biblí je však zásadní rozdíl. Příručka DSM poprvé
vyšla v roce 1952 a každých deset let prochází revizí.
V roce 2013 vyšlo páté vydání. V průběhu let se defi‐
nice mnoha poruch změnila, přibyly nové a jiné
byly odstraněny. Například homosexualita byla
v roce 1952 zařazena mezi sociopatické poruchy
osobnosti, v roce 1974 však byla z DSM vyřazena. Na
opravu této chyby v DSM stačilo pouhých dvaadva‐
cet let. Nejde o svatou knihu. Je to vědecký text.

Dnešní psychiatrie se nesnaží reinterpretovat
definici homosexuality z roku 1952 v nějaké
umírněnější formě; spíš považuje definici z roku
1952 za vyloženě chybnou. Ještě důležitější však je,
že tato chyba není přičítána pochybení několika ho‐
mofobních profesorů, nýbrž panuje shoda, že k ní
došlo z důvodu hlubokých institucionálních před‐
sudků, jež v oboru psychiatrie panovaly.108 Přiznání
minulých institucionálních chyb, ke kterým v tom‐
to oboru došlo, nutí dnešní psychiatry ve snaze pře‐
dejít dalším chybám k větší opatrnosti. Důkazem je
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vášnivá debata o transgenderu a o lidech s au‐
tismem. Ani sebevětší opatrnost nemůže zcela vy‐
loučit možnost, že se psychiatři dopustí institucio‐
nálních chyb. Je však také pravděpodobné, že je
uznají a zkorigují.109

PUBLIKUJ, NEBO ZHYŇ

Vědecké autoregulační mechanismy fungují ob‐
zvláště efektivně proto, že vědecké instituce své
chyby a neznalost nejen ochotně přiznávají, ale
dokonce se je aktivně snaží odhalovat. Jasně je to
vidět na jejich motivační struktuře. V ná‐
boženských institucích jsou členové vedeni k tomu,
aby se přizpůsobili stávajícímu učení a na novoty
pohlíželi s nedůvěrou. Rabínem, imámem nebo
knězem se stanete, pokud se hlásíte k doktríně. Mů‐
žete to dokonce dotáhnout až na papeže, vrchního
rabína nebo velkého ajatolláha, aniž byste kri‐
tizovali své předchůdce či prosazovali nové ra‐
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dikální názory. Mnozí z nejmocnějších a nejob‐
divovanějších náboženských vůdců poslední doby
jako papež Benedikt XVI., vrchní izraelský rabín
David Lau a íránský ajatolláh Chameneí si získali
slávu a příznivce díky neúprosnému odmítání
nových myšlenek a trendů, například feminis‐
mu.110

Ve vědě to funguje opačně. Přijímání do za‐
městnání a kariérní postup ve vědeckých institu‐
cích stojí na principu „publikuj, nebo zhyň“. Pokud
chcete publikovat v prestižních časopisech, musíte
odhalit chybu ve stávajících teoriích či objevit něco,
co vaši předchůdci a učitelé nevěděli. Nikdo nezíská
Nobelovu cenu za to, že věrně opakuje slova před‐
chozích vědců a oponuje každé nové vědecké teorii.

Nicméně stejně jako náboženství ponechává
určitý prostor pro autoregulaci, zbývá samozřejmě
také ve vědě místo pro konformismus. Věda je in‐
stitucionální podnik a vědci se téměř ve všem, co
vědí, spoléhají na instituce. Jak například vím, co si
středověcí a raně novověcí Evropané mysleli o čaro‐
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dějnictví? Nebyl jsem ve všech příslušných ar‐
chivech ani jsem nepřečetl všechny relevantní pri‐
mární zdroje. Ve skutečnosti bych ani mnohé
z těchto pramenů přečíst nedokázal, protože ne‐
vládnu všemi potřebnými jazyky a nejsem zběhlý
v luštění středověkého a raně novověkého písma.
Místo toho jsem se opíral o knihy a články publi‐
kované jinými vědci, například o knihu Ronalda
Huttona The Witch: A History of Fear, kterou vydalo
nakladatelství Yale University Press v roce 2017.

S Ronaldem Huttonem, profesorem historie na
Bristolské univerzitě, jsem se nikdy nesetkal a ne‐
znám osobně vedoucí pracovníky univerzity, kteří
ho přijali, ani yaleský tým redaktorů, kteří jeho
knihu vydali. Věřím však tomu, co jsem se v jeho
práci dočetl, protože vím, jak instituce jako Bris‐
tolská univerzita nebo Yale University Press fungu‐
jí. Jejich autoregulační mechanismy mají dvě zá‐
sadní vlastnosti: zaprvé, jsou zakotveny
v samotném jádru těchto institucí – nejsou jen něja‐
kým okrajovým doplňkem. Zadruhé, tyto instituce
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autoregulaci nepopírají, ale veřejně oslavují. Není
samozřejmě vyloučeno, že některé informace, jež
jsem z Huttonovy knihy čerpal, jsou nesprávné ne‐
bo že jsem si je špatně vyložil. Očekávám však, že
znalci dějin čarodějnictví, kteří Huttonovu knihu
četli a kteří si možná přečtou i tuto knihu, takové
chyby odhalí a upozorní na ně.

Populističtí kritici vědeckých institucí mohou
namítnout, že tyto instituce ve skutečnosti využíva‐
jí svou moc k potlačování neortodoxních názorů
a k pořádání vlastních honů na čarodějnice, respek‐
tive na své odpůrce. Je jistě pravda, že pokud se vě‐
dec postaví proti současnému ortodoxnímu pohle‐
du na svůj obor, může to mít negativní důsledky:
zamítnutí článků nebo výzkumných grantů, nepří‐
jemné útoky ad hominem, a vzácně dokonce i vy‐
hazov z práce.111 Nechci zlehčovat, co vědec v ta‐
kové situaci zakouší, nicméně tyto těžkosti mají
stále daleko k fyzickému mučení a upálení na
hranici.
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Podívejme se na příklad chemika Daniela
Šechtmana. V dubnu 1982 si Šechtman při pozo‐
rování elektronovým mikroskopem všiml něčeho,
co podle všech tehdejších chemických teorií prostě
nemohlo existovat: atomy ve smíšeném vzorku hli‐
níku a manganu vytvářely krystalickou strukturu
s pětinásobnou rotační symetrií. Vědci tehdy znali
nejrůznější symetrické struktury pevných krystalů,
pětinásobná symetrie však byla považována za ně‐
co, co odporuje přírodním zákonům. Šechtmanův
objev kvazikrystalů, jak se jim začalo říkat, zněl tak
neskutečně, že vědec nebyl schopen najít re‐
cenzovaný časopis, který by se uvolil jeho článek
publikovat. Také mu nepomohlo, že byl tehdy ještě
poměrně mladým vědcem. Neměl dokonce ani
vlastní laboratoř – pracoval v cizím zařízení. Redak‐
ce časopisu Physical Review Letters nakonec nicmé‐
ně po přezkoumání důkazů Šechtmanův článek
v roce 1984 zveřejnila.112 Tehdy, jak sám popisuje,
„nastalo peklo“.
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Většina kolegů Šechtmanova tvrzení odmítla
a jeho samotného obvinila ze špatného vedení ex‐
perimentů. I vedoucí Šechtmanovy laboratoře si
přisadil – s dramatickým gestem před něj položil
učebnici chemie a řekl: „Danny, přečti si laskavě tu‐
to knihu, ať pochopíš, že to, co říkáš, není možné.“
Šechtman odvážně odpověděl, že viděl kvazikrys‐
taly v mikroskopu, a ne v knize. Následoval vy‐
hazov z laboratoře; to nejhorší však mělo teprve
přijít. Linus Pauling, dvojnásobný držitel Nobelovy
ceny a jeden z nejvýznamnějších vědců dvacátého
století, se do Šechtmana nevybíravě obul. Na konfe‐
renci, které se zúčastnily stovky vědců, prohlásil:
„Danny Šechtman říká nesmysly, žádné kvazikrys‐
taly neexistují, pouze kvazivědci.“

Šechtmana ovšem nečekalo vězení ani poprava.
Našel si místo v jiné laboratoři. Důkazy, které před‐
ložil, byly přesvědčivější než stávající učebnice che‐
mie nebo názory Linuse Paulinga. Několik kolegů
jeho experimenty zopakovalo a dospělo ke stejným
výsledkům. Pouhých deset let poté, co Šechtman
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spatřil v mikroskopu kvazikrystaly, změnila Mezi‐
národní krystalografická unie – přední vědecká aso‐
ciace v oboru – definici krystalu. V souvislosti s tím
se změnily učebnice chemie a vznikl celý nový
vědní obor zaměřený na studium kvazikrystalů.
V roce 2011 získal Šechtman za svůj objev Nobelovu
cenu za chemii.113 Výbor udílející Nobelovy ceny
uvedl, že „přišel s krajně kontroverzním objevem,
[později však] přiměl vědce, aby přehodnotili svou
představu o samotné podstatě hmoty“.114

Šechtmanův příběh není nijak výjimečný. Ději‐
ny vědy jsou podobných případů plné. Než se teorie
relativity a kvantová mechanika staly základními
kameny fyziky dvacátého století, vyvolaly zpočátku
ostré spory, včetně osobních útoků staré gardy na
zastánce nových teorií. Podobně když Georg Cantor
koncem devatenáctého století vyvinul teorii neko‐
nečných čísel, která se stala základem velké části
matematiky dvacátého století, musel čelit útokům
předních matematiků své doby, jako byli Henri Po‐
incaré a Leopold Kronecker. Populisté se nemýlí,
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tvrdí-li, že vědci trpí stejnými lidskými předsudky
jako všichni ostatní. Díky institucionálním auto‐
regulačním mechanismům je však možné tyto
předsudky překonat. Je-li k dispozici dostatek
empirických důkazů, často stačí pár desetiletí, aby
neortodoxní teorie vyvrátila zavedená přesvědčení
a stala se novým konsenzem.

Jak si ukážeme v následující kapitole,
v určitých dobách a na určitých místech vědecké
autoregulační mechanismy přestaly fungovat a aka‐
demický nesouhlas mohl vést k fyzickému mučení,
věznění a smrti. V Sovětském svazu například moh‐
lo zpochybnění oficiálních dogmat v jakémkoli obo‐
ru – od ekonomie, přes genetiku až po historii – vést
nejen k propuštění z práce, ale k několika letům
v gulagu, nebo i k trestu zastřelením.115 Známý je
případ falešných teorií agronoma Trofima Lysenka.
Ten odmítl hlavní proud genetiky i teorii evoluce
přírodním výběrem a prosazoval teorii vlastní,
podle níž lze „převýchovou“ změnit vlastnosti rost‐
lin i zvířat, a dokonce přeměnit jeden druh v jiný.
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Lysenkismus se velmi zamlouval Stalinovi, který
měl ideologické a politické důvody věřit v téměř ne‐
omezený potenciál „převýchovy“. Tisíce vědců, již
se proti Lysenkovi postavili a nadále zastávali teorii
evoluce přírodním výběrem, byli propuštěni a ně‐
kteří skončili ve vězení nebo na popravišti. Nikolaj
Vavilov – botanik, genetik a bývalý Lysenkův učitel
a kritik – stanul v červenci 1941 před soudem,
společně s botanikem Leonidem Govorovem, gene‐
tikem Georgijem Karpečenkem a agronomem Ale‐
xandrem Bondarenkem. Tři posledně jmenovaní
byli zastřeleni a Vavilov zemřel v roce 1943 v táboře
v Saratově.116 Na nátlak diktátora nakonec Leni‐
nova Všesvazová akademie zemědělských věd
v srpnu 1948 oznámila, že sovětské instituce budou
od nynějška vyučovat lysenkismus jako jedinou
správnou teorii.117

Leninova Všesvazová akademie zemědělských
věd tímto přestala být vědeckou institucí, protože
sovětská dogmata o genetice byla spíš ideologií než
vědou. Instituce se může nazývat, jak chce, ale
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pokud jí chybí silný autoregulační mechanismus,
vědeckou institucí není.

LIMITY AUTOREGULACE

Znamená snad toto všechno, že jsme v auto‐
regulačních mechanismech našli kouzelný nástroj,
který ochrání lidské informační sítě před chybami
a zkreslením? Situace je bohužel mnohem složi‐
tější. Instituce jako katolická církev nebo sovětská
komunistická strana se nevyhýbaly mocným auto‐
regulačním mechanismům jen tak pro nic za nic.
Tyto mechanismy jsou sice nezbytné pro hledání
pravdy, zároveň však představují výzvu pro udržení
řádu. Mocné autoregulační mechanismy mají ten‐
denci vyvolávat pochybnosti, neshody, konflikty
a rozepře a podkopávat mýty, které drží spole‐
čenský řád pohromadě.

Řád sám o sobě samozřejmě nemusí být nutně
dobrý. Společenský řád raně novověké Evropy na‐
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příklad podporoval vedle honů na čarodějnice také
vykořisťování milionů rolníků hrstkou aristokratů,
systematický útlak žen a rozsáhlou diskriminaci Ži‐
dů, muslimů a dalších menšin. Ale i když je spole‐
čenský řád silně utlačovatelský, nemusí jeho
podkopání vést nutně ke zlepšení situace. Pád ta‐
kového řádu může snadno vyvolat chaos a přinést
ještě větší útlak. Historie informačních sítí se vždy
točila kolem udržování rovnováhy mezi pravdou
a řádem. Stejně jako si svou daň vybírá obětování
pravdy ve jménu řádu, i obětování řádu ve prospěch
pravdy něco stojí.

Vědecké instituce si mohou své silné auto‐
regulační mechanismy dovolit, protože obtížný
úkol zachovat společenský řád přenechaly jiným in‐
stitucím. Když se do chemické laboratoře vloupá
zloděj nebo když psychiatr čelí výhrůžkám smrti,
nestěžují si dotčení v recenzovaném časopise, ale
obrátí se na policii. Je tedy možné udržet funkční
autoregulační mechanismy i v jiných než akade‐
mických institucích? Zejména pokud jde o instituce
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typu policie, armáda, politické strany nebo vlády,
které mají za úkol udržovat společenský řád?

Na tuto otázku se zaměříme v následující kapi‐
tole, jež se věnuje politickým aspektům infor‐
mačních toků a rozebírá dlouhou historii demokra‐
cií a diktatur. Jak si ukážeme, demokracie věří, že
i v politice lze udržet při životě funkční auto‐
regulační mechanismy. Diktatury se takových me‐
chanismů zříkají. Na vrcholu studené války tak
noviny a univerzity v demokratických Spojených
státech otevřeně odhalovaly a kritizovaly americké
válečné zločiny ve Vietnamu. Americké zločiny rá‐
dy kritizovaly i noviny a univerzity v totalitním
Sovětském svazu, o sovětských zločinech v Af‐
ghánistánu a jinde však mlčely. Toto zamlčování
bylo vědecky neospravedlnitelné, dávalo ale poli‐
tický smysl. Americké sebemrskačství v souvislosti
s vietnamskou válkou dodnes rozděluje americkou
veřejnost a podkopává pověst Spojených států ve
světě, zatímco sovětské a ruské mlčení o válce v Af‐
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ghánistánu pomohlo utlumit vzpomínky na ni
a snížit náklady na udržování reputace země.

Teprve až pochopíme informační politiku histo‐
rických systémů – například starověkých Athén,
Římské říše, Spojených států a Sovětského svazu –,
budeme připraveni zamyslet se nad revolučními do‐
pady vzestupu umělé inteligence. Jednou z nej‐
větších otázek ve vztahu k umělé inteligenci totiž je,
zda bude podporovat, nebo naopak oslabovat demo‐
kratické autoregulační mechanismy.
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Rozhodování: Stručné ději‐
ny demokracie a totalitaris‐

mu

 demokracii a diktatuře se obvykle hovoří ja‐
ko o protikladných politických a etických

systémech. Tato kapitola se snaží posunout diskusi
a zkoumá historii demokracií a diktatur jako proti‐
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kladných typů informačních sítí. Rozebírá, jak se
tok informací v demokraciích liší od toku informa‐
cí v diktátorských systémech a jak objev nových
informačních technologií pomáhá rozkvětu růz‐
ných typů režimů.

Diktátorské informační sítě jsou vysoce centra‐
lizované.1 Z toho vyplývají dvě věci. Zaprvé, režim
s neomezenou pravomocí si hlídá, aby informace
proudily do centrálního uzlu, kde se přijímají nej‐
důležitější rozhodnutí. V Římské říši vedly všechny
cesty do Říma, v nacistickém Německu proudily
informace do Berlína a v Sovětském svazu smě‐
řovaly do Moskvy. Někdy se centralizovaná vláda
snaží soustředit veškeré informace ve svých rukou,
diktovat všechna rozhodnutí sama a mít absolutní
kontrolu nad životy lidí. Této formě diktatury, kte‐
rou praktikovali Hitler a Stalin, se říká totalitaris‐
mus. Ale ne všechny diktatury jsou totalitní. Úsilí
diktátorů budovat totalitní režimy často naráží na
technické překážky. Římský císař Nero například
neměl k dispozici prostředky nezbytné k mikro‐
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managementu životů milionů rolníků v odlehlých
vesnicích svých provincií. V mnoha diktátorských
režimech je proto jednotlivcům, korporacím a ko‐
munitám ponechána značná autonomie. Všichni
diktátoři si však uzurpují právo zasahovat do života
lidí. V Neronově Římě nebyla svoboda ideálem, ný‐
brž vedlejším produktem neschopnosti vlády do‐
sáhnout totalitní kontroly.

Druhým typickým rysem diktátorských sítí je
výchozí předpoklad, že centrum moci je neomylné.
Proto se těmto režimům nelíbí, jakmile kdokoli
zpochybňuje jejich rozhodnutí. Sovětská propagan‐
da líčila Stalina jako neomylného génia a římská
propaganda považovala některé císaře za božské by‐
tosti. A i když Stalin nebo Nero učinili očividně
špatné rozhodnutí, absence robustních auto‐
regulačních mechanismů v Sovětském svazu i Řím‐
ské říši znamenala, že nikdo na chybu neupozornil
ani se neodvážil navrhnout její nápravu.

I vysoce centralizovaná informační síť by se teo‐
reticky mohla snažit udržet funkční autoregulační
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mechanismy, jako jsou nezávislé soudy a volené zá‐
konodárné orgány. Pokud by však fungovaly dobře,
zpochybnily by ústřední moc a tím by celou infor‐
mační síť decentralizovaly. Diktátoři proto taková
nezávislá centra moci vnímají jako hrozbu a snaží
se jejich vliv tlumit. Něčemu takovému musel čelit
římský senát, jehož moc s každým dalším císařem
slábla a slábla, až se stal pouhou loutkou legitimizu‐
jící císařovy vrtochy.2 Stejný osud potkal i sovětský
soudní systém, který ztratil jakoukoli možnost
úspěšně vzdorovat vůli komunistické strany. Sta‐
linské zinscenované procesy, jak už napovídá jejich
název, byly pouhým divadlem s předem rozhodnu‐
tým výsledkem.3

Když si to shrneme, diktatura je centralizovaná
informační síť postrádající funkční autoregulační
mechanismy. Demokracie je oproti tomu dis‐
tribuovaná informační síť, která si účinné auto‐
regulační mechanismy naopak pěstuje. Také demo‐
kratická informační síť má svůj centrální uzel, a si‐
ce vládu jako nejdůležitější prvek výkonné moci.
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Vládní agentury tak pochopitelně shromažďují
a uchovávají obrovské množství informací. Vedle
nich však v tomto systému existuje spousta dalších
informačních kanálů propojujících nejrůznější ne‐
závislé uzly. Zákonodárné orgány, politické strany,
soudy, tisk, korporace, obce, nevládní organizace
i jednotliví občané mezi sebou svobodně a napřímo
komunikují, takže většina informací ve finále nikdy
nejde skrz žádný státní orgán a mnoho důležitých
rozhodnutí je přijímáno jinde. Jednotlivci se sami
rozhodují, kde budou žít, kde pracovat nebo s kým
uzavřou sňatek. Je na korporacích, kde otevřou po‐
bočku, kolik investují do různých projektů a jaké
částky si budou účtovat za zboží a služby. Obce
a různé spolky si podle svého organizují charita‐
tivní akce, sportovní události a náboženské svátky.
Autonomie není důsledkem neefektivity vlády, ale
demokratickým ideálem.

Demokratická vláda sice disponuje technologie‐
mi, které by jí umožnily mikromanagement života
jednotlivců, ponechává však lidem co nejvíc prosto‐
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ru pro svobodné rozhodování. Častým omylem je,
že v demokracii o všem rozhoduje většina. Ve sku‐
tečnosti se centrálně rozhoduje jen o nezbytném
minimu věcí, které by měly reflektovat vůli většiny.
Jestliže se v demokracii devětadevadesát procent li‐
dí chce oblékat určitým způsobem a uctívat urči‐
tého boha, zbývající jedno procento by mělo mít
stále možnost nosit něco jiného a vyznávat jiné ná‐
boženství.

Pokud centrální vláda nezasahuje do života lidí
vůbec a neposkytuje jim ani základní služby, jako je
bezpečnost, pak se samozřejmě nejedná o demokra‐
cii, ale o anarchii. Ve všech demokraciích vláda vy‐
bírá daně a udržuje armádu a ve většině moderních
demokracií také poskytuje alespoň určitou úroveň
zdravotní a sociální péče a vzdělání. Každý zásah do
života lidí však vyžaduje odůvodnění, a jestliže pro
něj vedení demokratické země nemá pádný důvod,
mělo by lidi nechat na pokoji.

Další zásadní vlastností demokracie je před‐
poklad, že každý člověk je omylný. Proto, i když své‐
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mu centru uděluje pravomoc přijímat některá zá‐
sadní rozhodnutí, současně si zachovává silné me‐
chanismy, jež mohou centrální moc zpochybnit.
Abychom parafrázovali slova prezidenta Jamese
Madisona, lidé jsou omylní, a proto potřebují vládu;
a protože vláda je také omylná, potřebuje me‐
chanismy, které odhalí a napraví její chyby. Mezi ty‐
to mechanismy patří pravidelné volby, ochrana
svobody tisku a oddělení výkonné, zákonodárné
a soudní moci.

Zatímco v diktatuře najdeme jedno centrální
místo, které vše diktuje a řídí, demokracie před‐
stavuje neustálou konverzaci mezi různými infor‐
mačními uzly. Ty na sebe často vzájemně působí,
ale ve většině záležitostí nemají povinnost dosáh‐
nout shody. Jednotlivci, společnosti i obce mohou
smýšlet a chovat se rozdílně. Existují samozřejmě
případy, kdy všichni musí být zajedno a různo‐
rodost nelze tolerovat. Když se například Ameri‐
čané v letech 2002–2003 neshodli na tom, zda má
jejich země napadnout Irák, museli se nakonec
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všichni řídit jediným rozhodnutím. Bylo nepřija‐
telné, aby někteří Američané udržovali se Saddá‐
mem Husajnem soukromý mír, zatímco jiní mu vy‐
hlásili válku. Rozhodnutí o invazi do Iráku, ať už
bylo dobré, nebo špatné, se stalo závazným pro kaž‐
dého občana Spojených států. Nejinak je tomu
i v případě spuštění národních infrastrukturních
projektů či definování trestného činu. Žádná země
by nefungovala, kdyby si každý mohl postavit vlast‐
ní železniční síť nebo si podle svého definovat
trestný čin vraždy.

Aby bylo možné o těchto kolektivních záleži‐
tostech rozhodovat, musí nejprve proběhnout celo‐
státní veřejná diskuse, po níž zástupci lidu zvolení
ve svobodných a spravedlivých volbách učiní roz‐
hodnutí pravomocným. I po přijetí rozhodnutí by
však daná záležitost měla zůstat otevřená pro pře‐
zkoumání a korekci. Informační síť sice nemůže
měnit svá předchozí rozhodnutí, může ale příště
zvolit jinou vládu.
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DIKTATURA VĚTŠINY

Definice demokracie jako distribuované infor‐
mační sítě s účinými autoregulačními mechanismy
je v ostrém rozporu s běžnou mylnou představou,
která demokracii ztotožňuje pouze s volbami. Volby
jsou hlavní součástí demokratických nástrojů,
samy o sobě však demokracií nejsou. Při absenci
dalších autoregulačních mechanismů se dají
snadno zmanipulovat; navíc platí, že ani zcela svo‐
bodné a spravedlivé volby demokracii nezaručují.
Ta totiž není diktaturou většiny.

Předpokládejme, že ve svobodných a spraved‐
livých volbách zvolí jednapadesát procent voličů
vládu, která následně pošle jedno procento voličů
do vyhlazovacích táborů, protože patří k nenávidě‐
né náboženské menšině. Je to demokratické? Urči‐
tě ne. Logika demokracie nespočívá v tom, že by
bylo možné genocidu ospravedlnit kvalifikovanou
většinou více než jednapadesáti procent hlasů. Není
to tak, že když vláda získá podporu šedesáti, pětase‐
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dmdesáti nebo dokonce devětadevadesáti procent
voličů, stanou se vyhlazovací tábory demokratický‐
mi. Demokracie není systém, kde může většina,
jakkoli výrazná, rozhodnout o vyhlazení nepo‐
pulárních menšin. Je to systém, kde má centrální
moc jasně definované hranice.

Předpokládejme, že jednapadesát procent voličů
zvolí vládu, která pak odebere volební právo zbylým
devětačtyřiceti procentům nebo třeba i jen jedno‐
mu procentu. Je to demokratické? Odpověď opět
zní „ne“ – a čísla na tom nic nemění. Odebrání vo‐
lebního práva politickým soupeřům rozbíjí jeden ze
zásadních autoregulačních mechanismů demokra‐
tických sítí. Volby jsou mechanismem, díky které‐
mu síť může říct: „Udělali jsme chybu, nyní vyzkou‐
šejme něco jiného.“ Pokud však centrum lidi své‐
volně zbavuje volebního práva, je tento auto‐
regulační mechanismus vyřazen ze hry.

Jakkoli mohou oba příklady působit přehnaně,
bohužel nejsou nereálné. Hitler začal posílat Židy
a komunisty do koncentračních táborů už několik
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měsíců poté, co se v demokratických volbách dostal
k moci. Ve Spojených státech zase řada demokra‐
ticky zvolených vlád upírala práva Afroameri‐
čanům, původním obyvatelům a dalším skupinám
obyvatel. Většina útoků na demokracii je samozřej‐
mě rafinovanější. Vzestup autoritativních vládců,
jako jsou Vladimir Putin, Viktor Orbán, Recep
Tayyip Erdoğan, Rodrigo Duterte, Jair Bolsonaro
a Benjamin Netanjahu, ukazuje, že demokracie mů‐
že politikovi posloužit k tomu, aby se nejprve dostal
k moci a pak svého postavení zneužil k jejímu
podkopání. Jak jednou řekl prezident Erdoğan:
„Demokracie je jako tramvaj. Nastoupíte do ní,
abyste se dostali kam chcete, a potom z ní vystoupí‐
te.“4

Nejběžnější metodou, jak autoritativní vládci
podkopávají demokracii, je postupný útok na její
autoregulační mechanismy. Často začnou u soudní
moci a médií. Typický autoritář zbavuje soudy
pravomocí nebo do nich dosazuje své přívržence.
Dále usiluje o zákaz všech nezávislých médií a sou‐
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časně buduje vlastní všudypřítomnou propagandis‐
tickou mašinérii.5

Jakmile soudy ztratí schopnost zákonnými
prostředky kontrolovat vládní moc a média už jen
papouškují vládní linii, mohou být všechny zbývají‐
cí instituce nebo osoby, které se odváží vládě opo‐
novat, označeny za zrádce, zločince a cizí agenty
a začne jejich pronásledování. Akademické institu‐
ce, obce, nevládní neziskové organizace a soukromé
podniky jsou buď zrušeny, nebo převedeny pod stát‐
ní dohled. V této fázi už vláda může libovolně
falšovat volby, například tím, že uvězní populární
opoziční lídry, zabrání opozičním stranám v účasti
ve volbách, překreslí volební obvody či zbaví voliče
volebního práva. Odvolání proti těmto antidemo‐
kratickým opatřením jsou vládou dosazenými
soudci zamítnuta. Novináři a akademici, kteří vy‐
jádří nesouhlas, dostanou vyhazov. Všechna zbýva‐
jící média, akademické instituce a soudní orgány
tato opatření chválí jako nezbytné kroky na
ochranu národa a jeho údajně demokratického sys‐
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tému před zrádci a zahraničními agenty. Autorita‐
tivní vůdci obvykle nepřikročí k úplnému zrušení
voleb. Raději je zachovají, protože volby plní funkci
legitimizujícího rituálu k udržení demokratické fa‐
sády, jako je tomu například v Putinově Rusku.

Příznivci autoritářů často tento proces za anti‐
demokratický nepovažují. Jsou upřímně zmateni,
když jim vysvětlujete, že volební vítězství ještě ne‐
znamená neomezenou moc. Jakýkoli dohled nad
tím, jak zvolená vláda získanou moc uplatňuje, po‐
važují za nedemokratický. Demokracie ale nezna‐
mená vládu většiny, nýbrž svobodu a rovnost pro
všechny. Demokracie je systém, který každému za‐
ručuje určité svobody, jež nemá právo odebrat ani
většina.

Nikdo nezpochybňuje, že v demokracii mají zá‐
stupci většiny právo sestavovat vládu a prosazovat
v nejrůznějších oblastech svou politiku. Přeje-li si
většina válku, jde se do války. Pokud většina touží
po míru, uzavře se mír. Jestliže si přeje zvýšit daně,
zvýší se daně – a naopak. Hlavní rozhodnutí o za‐
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hraničních záležitostech, obraně, vzdělávání,
daních a o spoustě dalších oblastí politiky leží v ru‐
kou většiny.

V demokracii však existují dva balíčky práv, kte‐
ré podléhají ochraně před zásahy většiny. Jedním
z nich jsou lidská práva. I kdyby devětadevadesát
procent obyvatelstva chtělo vyhladit zbývající
jedno procento, demokracie jim to zakáže, protože
by tím porušili nejzákladnější lidské právo – právo
na život. Balíček lidských práv obsahuje celou řadu
dalších práv, například právo na práci, právo na
soukromí, svobodu pohybu a svobodu náboženské‐
ho vyznání. Tato práva zakotvují decentra‐
lizovanou povahu demokracie a zajišťují, že pokud
lidé nikomu neubližují, mohou si žít, jak se jim líbí.

Druhým základním balíčkem práv jsou práva
občanská. Ta představují nejdůležitější pravidla
demokratické hry a upravují její autoregulační me‐
chanismy. Typickým příkladem je volební právo.
Pokud by většina směla zbavit menšinu volebního
práva, demokracie by se odporoučela po jediných
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volbách. Mezi další občanská práva patří svoboda
tisku, akademická svoboda a svoboda shromaž‐
ďování, jež umožňují nezávislým médiím, univerzi‐
tám a opozičním hnutím zpochybňovat vládní
kroky. Tato klíčová práva se autoritáři snaží potírat.
I když je někdy nutné provést změny v auto‐
regulačních mechanismech země, například rozší‐
řit volební právo, usměrnit média nebo reformovat
soudní systém, měly by takové změny probíhat
pouze na základě širokého konsenzu jak větši‐
nových, tak i menšinových skupin. Pokud by těsná
většina směla jednostranně změnit občanská práva,
mohla by snadno zfalšovat volby a pak se zbavit
všech zbývajících mechanismů omezujících její
moc.

Důležité je, že lidská a občanská práva nefungují
pouze jako síla omezující moc ústřední vlády, ale ta‐
ké jí ukládají spoustu povinností. Nestačí, že se
demokratická vláda zdrží potírání lidských a ob‐
čanských práv, musí je také aktivně zajišťovat.
Právo na život například ukládá demokratické vlá‐
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dě povinnost bránit občany před kriminálním nási‐
lím. Pokud vláda nikoho o život nepřipravuje, ale
ani se nesnaží chránit obyvatele před vrahy, ne‐
jedná se o demokracii, ale o anarchii.

LID VERSUS PRAVDA

V každé demokracii se samozřejmě vedou neko‐
nečné diskuse o přesném vytyčení hranic lidských
a občanských práv. I právo na život má své hranice.
Existují demokratické země, mezi jinými Spojené
státy, které uplatňují trest smrti, čímž některým
zločincům upírají právo na život. Každá země si ta‐
ké ponechává právo vyhlásit válku, a tedy také
právo posílat lidi, aby zabíjeli nebo byli zabiti. Kde
přesně pak končí právo na život? Složité a stále pro‐
bíhající diskuse se vedou také o tom, jaká konkrétní
práva mají být součástí obou balíčků. Kdo rozhodl,
že svoboda vyznání je základním lidským právem?
Měl by mezi občanská práva patřit přístup k in‐
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ternetu? A co práva zvířat? Nebo práva umělé inte‐
ligence?

Takové otázky se nám v této knize vyřešit nepo‐
daří. Lidská i občanská práva jsou intersubjektivní
konvence – lidé je neobjevili, ale vymysleli. Určují
je spíše historické okolnosti než univerzální rozum.
Různé demokracie mohou přijmout poměrně od‐
lišné soubory práv. Přinejmenším z hlediska infor‐
mačních toků lze systém považovat za „demokra‐
tický“ pouze tehdy, jestliže moc jeho centra není ne‐
omezená a zároveň v něm fungují spolehlivé me‐
chanismy pro nápravu jeho chyb. Demokratické sí‐
tě počítají s tím, že každý je omylný, a to i vítězové
voleb, stejně jako většina voličů.

Zvlášť důležité je mít na paměti, že volby neve‐
dou k odhalení pravdy. Představují spíš metodu za‐
chovávání řádu skrze vyvažování protichůdných
přání lidí. Volby ukazují, co si přeje většina; neříka‐
jí však, co je pravda. Lidé si často přejí, aby pravda
byla jiná, než je. Proto si demokratické sítě za‐
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chovávají určité autoregulační mechanismy, které
ji chrání dokonce i před vůlí většiny.

Například v letech 2002–2003 během debaty
o tom, zda po útocích z 11. září podniknout invazi do
Iráku, tvrdila Bushova administrativa, že Saddám
Husajn vyvíjí zbraně hromadného ničení a že
irácký lid touží po nastolení demokracie americké‐
ho typu, takže jistě uvítá Američany jako osvobodi‐
tele. Tyto argumenty se prosadily. V říjnu 2002 od‐
hlasovali zvolení zástupci amerického lidu
v Kongresu přesvědčivou většinou zahájení invaze.
Usnesení bylo schváleno většinou 296 ku 133 hla‐
sům (69 procent) ve Sněmovně reprezentantů
a většinou 77 ku 23 hlasům (77 procent) v Senátu.6

V prvních dnech války v březnu 2003 ukázaly prů‐
zkumy veřejného mínění, že zvolení představitelé
skutečně zastupují postoje voličské základny: 72
procent amerických občanů invazi podporovalo.7

Vůle amerického lidu byla vyslyšena.
Ukázalo se však, že tvrzení vlády, kterým větši‐

na lidí věřila, neodpovídají skutečnosti. Během
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války vyšlo najevo, že Irák žádné zbraně hromadné‐
ho ničení nemá a že Iráčanů toužících být „osvobo‐
zeni“ Američany nebo nastolit demokracii, není
mnoho. Další výzkum v srpnu 2004 ukázal, že 67
procent Američanů považuje invazi za krok vy‐
cházející z mylných předpokladů. S odstupem let
většina Američanů uznala, že rozhodnutí
podniknout invazi byla katastrofální chyba.8

V demokracii má většina plné právo činit zá‐
važná rozhodnutí, včetně rozhodnutí zahájit válku,
a to s sebou nese právo dopouštět se závažných
chyb. Tato většina by však měla přinejmenším
uznat svou vlastní omylnost a umožňovat menši‐
nám zastávat a zveřejňovat nepopulární názory,
které se mohou ukázat jako pravdivé.

Jako další příklad si uveďme případ charisma‐
tického vůdce, jenž čelí obviněním z korupce. Jeho
věrní příznivci si pochopitelně přejí, aby tato obvi‐
nění byla falešná. Ale i když většina voličů vůdce
podporuje, jejich přání by neměla bránit soudcům,
aby obvinění vyšetřili a dopátrali se pravdy. Platí to
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i ve vědě. Většina voličů může popírat existenci
změny klimatu, ale neměla by mít moc diktovat vě‐
deckou pravdu nebo bránit vědcům ve zkoumání
a zveřejňování nepohodlných faktů. Na rozdíl od
parlamentů by katedry environmentálních studií
neměly odrážet vůli většiny.

Pokud se jedná o politická rozhodnutí týkající se
změny klimatu, v demokracii by samozřejmě měla
vládnout vůle voličů. Uznání reálnosti těchto změn
nám neukládá, co si s nimi počít. Vždy máme na vý‐
běr z více možností a volba mezi nimi je otázkou
přání, nikoli pravdy. Jednou variantou by mohlo
být okamžité snížení emisí skleníkových plynů, a to
i za cenu zpomalení hospodářského růstu. Tím
bychom si do jisté míry zkomplikovali současný
život, ale ochránili bychom lidstvo v roce 2050 před
ještě většími potížemi, ostrovní stát Kiribati před
zmizením pod hladinou oceánu a lední medvědy
před vyhynutím. Druhou variantou je pokračovat
v zajetých kolejích, což bude znamenat lepší životní
podmínky v současnosti, na druhou stranu ale
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horší život pro další generace, zatopení Kiribati
a vyhynutí ledních medvědů (a spousty dalších
druhů). Volba mezi těmito dvěma možnostmi je
otázkou preferencí, a proto by o ní neměla roz‐
hodovat jen úzká skupina odborníků, ale všichni
voliči.

Jedinou variantou, která by neměla být předmě‐
tem volby, je zatajování a překrucování pravdy.
Pokud většina preferuje neomezené spalování fosi‐
lních paliv bez ohledu na budoucí generace nebo
ekologii, má právo v souladu s tímto postojem hla‐
sovat. Neměla by však mít právo vydat zákon, jenž
by označil změnu klimatu za hoax a všechny profe‐
sory, kteří v ní věří, by zbavil akademických funkcí.
Můžeme si zvolit, co chceme, ale neměli bychom
popírat skutečný význam naší volby.

Akademické instituce, média a soudy mohou
samozřejmě také podléhat korupci, zaujatosti
a chybám. Jejich podřízení vládnímu ministerstvu
pravdy by však situaci pravděpodobně ještě zhorši‐
lo. Vláda je už tak ve vyspělých společnostech nej‐
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mocnější institucí – a často má právě ona největší
zájem na překrucování nebo zatajování nepohod‐
lných skutečností. Nechat ji dohlížet na hledání
pravdy je jako pověřit lišku, aby hlídala kurník.

Existují účinnější mechanismy, které nám
mohou pomoct s hledáním pravdy. Akademické in‐
stituce, média a soudy mají své vlastní vnitřní auto‐
regulační mechanismy pro boj s korupcí, nápravu
předpojatostí a odhalování chyb. V akademické
sféře je recenzovaná publikace mnohem lepším
kontrolním mechanismem než dohled státních
úředníků – za odhalení dřívějších chyb nebo za ob‐
jevení neznámých skutečností zpravidla dochází
k postupu v hierarchii. Ve světě médií vládne
konkurence, takže pokud se jedna mediální skupi‐
na například ze zištných důvodů rozhodne, že o ně‐
jakém skandálu pomlčí, ostatní si možnost rozmáz‐
nout senzaci pravděpodobně ujít nenechají. A pod‐
placený soudce může být potrestán jako každý jiný
občan.
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Vzhledem k tomu, že existuje celá řada nezávis‐
lých institucí, které se po pravdě pídí každá jiným
způsobem, se také mohou vzájemně kontrolovat
a korigovat. Pokud se například mocným korpora‐
cím podaří uplacením dostatečně velkého počtu
vědců narušit mechanismus recenzního řízení, pa‐
chatelé mohou být odhaleni a potrestáni investiga‐
tivními novináři a soudy. Trpí-li média nebo soudy
systematickými rasovými předsudky, je úkolem so‐
ciologů, historiků a filozofů na ně upozornit. Žádný
z těchto mechanismů není zcela bezchybný. To však
není žádná lidská instituce. A rozhodně ne vláda.

POPULISTÉ ÚTOČÍ

Pokud předchozí řádky zněly složitě, je to z toho dů‐
vodu, že demokracie má být složitá. Jednoduchost
je příznačná pro diktátorské informační sítě, kde
všechna rozhodnutí diktuje centrum a každý se
mlčky podřídí. Sledovat diktátorský monolog je
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snadné. Oproti tomu demokracie je rozhovor mezi
mnoha účastníky, kteří často mluví jeden přes
druhého. Orientovat se v takové debatě může být
těžké.

Nejdůležitější demokratické instituce navíc
bývají byrokratickými giganty. Občané nadšeně sle‐
dují dramata probíhající na knížecím dvoře nebo
v prezidentském paláci a bez problémů se v nich
orientují, ale pochopit, jak funguje parlament, sou‐
dy, noviny a univerzity, je pro ně často obtížné.
Právě to autoritářům napomáhá populisticky útočit
na instituce, likvidovat všechny autoregulační me‐
chanismy a soustředit moc ve svých rukou. O popu‐
lismu jsem se krátce zmínil v předmluvě, kde jsem
vysvětloval, čím populisté zpochybňují naivní po‐
hled na informace. Teď se k tomuto tématu vrátí‐
me, abychom o něm získali širší obrázek a vysvětlili
si, čím antidemokratické autoritáře tak přitahuje.

Pojem „populismus“ pochází z latinského po‐
pulus, což znamená „lid“. V demokraciích je lid po‐
važován za jediný legitimní zdroj politické moci.
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Pouze zástupci lidu by měli mít pravomoc vy‐
hlašovat války, přijímat zákony a zvyšovat daně. Po‐
pulisté sice tento základní demokratický princip
ctí, ale nějakým záhadným způsobem z něj vyvozu‐
jí, že monopol na veškerou moc by měl připadnout
jediné straně nebo jedinému vůdci. Prostřednic‐
tvím zvláštní politické alchymie se populistům daří
nacházet oporu pro totalitární usilování o neome‐
zenou moc ve zdánlivě dokonalém demokratickém
principu. Jak to dělají?

Nejoriginálnějším tvrzením populistů je, že pou‐
ze oni doopravdy zastupují lidi. Jelikož v demokra‐
ciích by politická moc měla náležet pouze lidu a ten
údajně zastupují jedině populisté, vyplývá z toho,
že by veškerá politická moc měla připadnout vý‐
hradně jejich populistické straně. Pokud ve volbách
zvítězí jiná strana než ta populistická, neznamená
to, že konkurenční strana získala důvěru občanů
a má právo sestavit vládu. Znamená to, že volby
byly ukradeny nebo že došlo k oklamání lidí, kteří
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následně hlasovali způsobem, jenž nevyjadřuje
jejich skutečnou vůli.

Je třeba zdůraznit, že u celé řady populistů nejde
o propagandistický tah, ale o skutečné přesvědčení.
I když získají třeba jen malý podíl hlasů, dál ne‐
ochvějně věří, že jedině oni doopravdy zastupují lid.
Analogií jsou komunistické strany a jejich smýš‐
lení. Například Komunistická strana Velké Británie
(CPGB) nikdy nezískala ve všeobecných volbách
více než 0,4 procenta hlasů,9 přesto její představite‐
lé trvali na tom, že pouze jejich strana skutečně za‐
stupuje dělnickou třídu. Tvrdili, že miliony bri‐
tských dělníků volí Labouristickou nebo dokonce
Konzervativní stranu namísto CPGB kvůli „falešné‐
mu vědomí“. Kapitalistům se údajně podařilo
prostřednictvím kontroly nad médii, univerzitami
a dalšími institucemi oklamat dělnickou třídu nato‐
lik, že hlasuje proti svým skutečným zájmům –
a pouze CPGB dokázala tento podvod prohlédnout.
Podobně mohou populisté věřit, že nepřátelé lidu
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lid oklamali, aby hlasoval proti své skutečné vůli,
kterou reprezentují pouze oni sami.

Základní součástí tohoto populistického kréda je
přesvědčení, že „lid“ není souborem jednotlivců
z masa a kostí s různými zájmy a názory, ale
jednotným mystickým tělesem majícím jedinou vů‐
li – „vůli lidu“. Snad nejznámějším a nejextrém‐
nějším projevem této polonáboženské víry bylo na‐
cistické heslo „Ein Volk, ein Reich, ein Führer“, te‐
dy „Jeden národ, jedna říše, jeden vůdce“. Podle na‐
cistické ideologie měl Volk (lid) jedinou vůli, jejímž
jediným autentickým představitelem byl Führer
(vůdce). Vůdce údajně disponoval neomylnou
schopností poznat, co lidé cítí a co chtějí. Pokud ně‐
kteří němečtí občané s vůdcem nesouhlasili, nezna‐
menalo to, že se vůdce mýlí, ale že tito odpadlíci
patří k nějaké skupině cizích zrádců – k Židům, ko‐
munistům, liberálům – a nikoli k lidu.

Případ nacistů je samozřejmě extrémní a bylo by
krajně nespravedlivé obviňovat všechny populisty
z kryptonacismu a genocidních sklonů. Mnoho po‐
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pulistických stran a politiků nicméně popírá, že by
se jejich „lid“ mohl skládat z různých názorových
a zájmových skupin. Trvají na tom, že skutečný lid
má jen jednu vůli a tu že reprezentují oni sami. Své
politické protivníky, kteří se dokonce mohou těšit
značné podpoře veřejnosti, pak vykreslují jako „cizí
elity“. A tak se Hugo Chávez ucházel o prezidentský
úřad ve Venezuele s heslem „Chávez je lid!“10. Tu‐
recký prezident Erdoğan se jednou ohradil proti
svým domácím kritikům slovy: „My jsme lid. A kdo
jste vy?“ – jako by jeho kritici nebyli také Turci.11

Jak tedy poznáte, kdo patří k lidu a kdo ne?
Jednoduše. Pokud podporuje vůdce, je pří‐
slušníkem lidu. To je podle německého politického
filozofa Jana-Wernera Müllera charakteristický rys
populismu. Populistu populistou dělá jeho tvrzení,
že jedině on zastupuje lid a že každý, kdo s ním ne‐
souhlasí – ať už jsou to státní úředníci, menšiny, či
dokonce většina voličů – buď trpí falešným vě‐
domím, nebo není skutečným příslušníkem lidu.12
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Proto představuje populismus pro demokracii
smrtelnou hrozbu. Demokracie sice souhlasí, že lid
je jediným legitimním zdrojem moci, ale zároveň
vychází z toho, že lid nikdy není nedělitelná entita,
a proto nemůže mít jednotnou vůli. Každý národ –
ať už se jedná o Němce, Venezuelany, nebo Turky –
se skládá z nejrůznějších skupin, jež mají rozdílné
názory, vůli a zástupce. Žádná skupina, ani ta větši‐
nová, nemá právo vyloučit jiné skupiny z pří‐
slušnosti k lidu. Demokracie je debata. Vést debatu
znamená předpokládat existenci několika legi‐
timních hlasů. Jestliže však lid promlouvá pouze
jedním z nich, žádná diskuse není možná. Tento je‐
diný hlas pak nediskutuje, ale diktuje. Populismus
se tedy sice hlásí k demokratickému principu „moci
lidu“, ve skutečnosti ale demokracii zbavuje smyslu
a usiluje o nastolení diktatury.

Populismus podkopává demokracii ještě dalším,
skrytějším, zato stejně nebezpečným způsobem.
Jakmile populisté prohlásí, že pouze oni zastupují
lid, začnou tvrdit, že lid je nejen jediným legi‐
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timním zdrojem politické moci, ale že je jediným
legitimním zdrojem veškeré moci. Každá instituce,
která svou autoritu odvozuje odjinud než od vůle li‐
du, je antidemokratická. Populisté se jako
samozvaní zástupci lidu následně snaží monopo‐
lizovat nejen moc politickou, ale všechny její další
zdroje a získat kontrolu nad institucemi, jako jsou
média, soudy a univerzity. Dovede-li se demokra‐
tický princip populistické „vlády lidu“ do extrému,
jedná se o totalitarismus.

Demokracie sice znamená, že moc v politické
sféře pochází od lidu, nepopírá však legitimitu
dalších zdrojů moci fungujících v jiných sférách.
Jak už jsem uvedl, nezávislá média, soudy
a univerzity představují v demokracii základní au‐
toregulační mechanismy, které chrání pravdu
dokonce i před vůlí většiny. Profesoři biologie tvrdí,
že se lidé vyvinuli z opic, protože to potvrzují důka‐
zy, i když si většina lidí možná přeje, aby to tak ne‐
bylo. Novináři mohou odhalit, že oblíbený politik
přijal úplatek, a pokud u soudu předloží přesvěd‐
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čivé důkazy, může ho soudce poslat do vězení, i kdy‐
by většina lidí těmto obviněním odmítala věřit.

Populisté chovají nedůvěru vůči institucím, kte‐
ré ve jménu objektivní pravdy jednají v rozporu
s předpokládanou vůlí lidu. Takovou situaci
typicky vnímají jako zastírací manévr elit, jež se ne‐
oprávněně chopily moci. To vede populisty ke skep‐
si vůči hledání pravdy a ke tvrzení (jak zaznělo už
v předmluvě), že „jedinou skutečností je moc“. Tím
se snaží podkopat nebo si přivlastnit autoritu všech
nezávislých institucí, které by jim mohly odpo‐
rovat. Výsledkem je temný a cynický pohled na svět
jako na džungli a na lidi jako na bytosti posedlé vý‐
hradně mocí. Všechny sociální interakce jsou vní‐
mány jako boj o moc a všechny instituce jsou vy‐
kreslovány jako kliky prosazující zájmy svých
členů. V představách populistů se soudy ve sku‐
tečnosti nestarají o spravedlnost, ale pouze chrání
privilegia soudců. Soudci toho sice o spravedlnosti
hodně napovídají, ale všechno je to jen trik, jak si
urvat moc pro sebe. Noviny nezajímají fakta, nýbrž
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šíří falešné zprávy, aby klamaly čtenáře a pracovaly
v prospěch novinářů a spolků, které je financují.
Dokonce ani vědecké instituce nejsou oddané prav‐
dě. Biologové, klimatologové, epidemiologové, eko‐
nomové, historici a matematici jsou jen další zá‐
jmové skupiny, jež si hrabou na vlastním písečku na
úkor lidu.

Ačkoli se celkově jedná o dost odpudivý pohled
na lidstvo, pro mnohé je velmi přitažlivý, a to ze
dvou důvodů. Zaprvé redukováním všech interakcí
na pouhý boj o moc zjednodušuje realitu
a usnadňuje pochopení událostí, jako jsou války,
hospodářské krize a přírodní katastrofy. Všechno,
co se děje, dokonce i pandemie, souvisí s tím, že eli‐
ty usilují o moc. Zadruhé je populistický pohled při‐
tažlivý také proto, že je někdy správný. Každá lidská
instituce opravdu je omylná a trpí určitou mírou
korupce. Někteří soudci berou úplatky. Někteří
novináři záměrně uvádějí veřejnost v omyl. Vědní
obory mívají sklon trpět předpojatostí a nepo‐
tismem. Proto každá instituce potřebuje auto‐
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regulační mechanismy. Populisté jsou však
přesvědčeni, že jedinou realitou je moc, a tak
nemohou připustit možnost, že by se soud, média
nebo akademická disciplína řídily hodnotami prav‐
dy a spravedlnosti a napravily se.

Zatímco spoustě lidí je populismus sympatický,
protože v něm vidí poctivé vystižení lidské reality,
despoty přitahuje z jiného důvodu. Nabízí jim
ideologický základ, aby se mohli stát diktátory a zá‐
roveň předstírat, že jsou demokraté. Populismus je
obzvláště užitečný, když se tyrani snaží oslabit nebo
si přivlastnit autoregulační mechanismy demokra‐
cie. Vzhledem k tomu, že soudcům, novinářům
a profesorům údajně nejde o pravdu, ale sledují své
politické zájmy, je lepší, bude-li tyto pozice kont‐
rolovat zastánce lidu, tedy diktátor, než aby padly
do rukou nepřátel. Stejně tak i úředníci mající na
starosti organizaci voleb a zveřejňování volebních
výsledků mohou být součástí nekalého spiknutí,
a proto by i oni měli být nahrazeni věrnými stou‐
penci tyrana.
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V dobře fungující demokracii mají občané důvě‐
ru ve výsledky voleb, v rozhodnutí soudů, zprávy
z médií a závěry vědeckých disciplín, protože před‐
pokládají, že tyto instituce usilují o pravdivost.
Pokud si však lidé myslí, že jedinou realitou je moc,
přestávají těmto institucím věřit, demokracie se
hroutí a autoritáři nic nebrání uchvátit veškerou
moc.

Pokud by populismus současně podkopal důvěru
také v samotné despoty, nemusel by vést k totalitě,
ale k anarchii. Jestliže nikoho nezajímá pravda
a spravedlnost, proč by měla zajímat Mussoliniho
nebo Putina? A pokud žádná lidská instituce nemá
věrohodné autoregulační mechanismy, neplatí to
náhodou i pro Mussoliniho Národní fašistickou
stranu a Putinovo Jednotné Rusko? Jak jde hluboce
zakořeněná nedůvěra ke všem elitám a institucím
dohromady s neochvějným obdivem k jednomu
vůdci a jedné straně? Přesně z toho důvodu se popu‐
listé nakonec spolehnou na mystickou představu,
že autoritář ztělesňuje lid. Klesne-li důvěra
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v byrokratické instituce typu volebních komisí,
soudů a novin obzvláště nízko, je jedinou cestou
k zachování řádu prohloubení víry v mytologii.

MĚŘENÍ SÍLY DEMOKRACIÍ

Autoritáři, kteří tvrdí, že zastupují lid, se mohou
dostat k moci demokratickými prostředky a často se
za demokratickou fasádu schovávají.
Zmanipulované volby, v nichž získají drtivou větši‐
nu hlasů, slouží jako důkaz mystického pouta mezi
vůdcem a lidem. Jednoduché měřítko typu
pravidelného konání voleb tedy není spolehlivým
hodnocením demokratičnosti informační sítě.
V Putinově Rusku, v Íránu, a dokonce i v Severní
Koreji se volby konají se železnou pravidelností.
Musíme si klást mnohem složitější otázky: „Jaké
mechanismy brání centrální vládě ve falšování vo‐
leb?“, „Je pro přední média bezpečné kritizovat vlá‐
du?“ nebo „Jak velkou moc si centrum přisvojuje?“
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Demokracie a diktatura nejsou binárními protikla‐
dy; pohybují se spíše na škále. Abychom mohli roz‐
hodnout, zda se síť blíží více k demokratickému, či
k diktátorskému konci spektra, musíme zjistit, jak
v ní proudí informace a co formuje politickou dis‐
kusi.

Pokud všechna rozhodnutí diktuje jeden člověk,
a dokonce i jeho nejbližší poradci se bojí vyjádřit
odlišný názor, žádná diskuse neprobíhá. Taková síť
se nachází na nejzazším konci spektra, na straně
diktátorských sítí. Jestliže nikdo nesmí vyjadřovat
neortodoxní názory veřejně, nicméně za zavřenými
dveřmi může úzký okruh stranických šéfů nebo vy‐
sokých funkcionářů svobodně dávat průchod svým
myšlenkám, pak se sice stále jedná o diktaturu, ale
má o krůček blíž k demokracii. Účastní-li se deset
procent populace politické diskuse tím, že vyjadřu‐
je své názory, hlasuje ve férových volbách a kandi‐
duje do funkcí, lze to považovat za omezenou demo‐
kracii, jakou byly nejrůznější starověké městské
státy, například Athény, nebo Spojené státy v počát‐
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cích své existence, kdy tato politická práva náležela
pouze bohatým bílým mužům. S rostoucím podí‐
lem lidí zapojujících se do diskuse se síť posouvá
stále blíže k demokratickému konci spektra.

Důraz na diskusi místo na volby vyvolává řadu
zajímavých otázek. Například: Kde takové diskuse
probíhají? Severní Korea má v Mansude
v Pchjongjangu konferenční sál, v němž se schází
a jedná 687 členů Nejvyššího lidového shromáždě‐
ní. Přestože se toto shromáždění oficiálně označuje
za severokorejský zákonodárný sbor a volby do něj
se konají každých pět let, má tento orgán všeobecně
pověst loutkové instituce, která posvěcuje roz‐
hodnutí přijatá na jiném místě. Uspávající „disku‐
se“ běží podle předem stanoveného scénáře a jejich
účelem není změnit názor kohokoli na cokoli.13

Existuje snad v Pchjongjangu jiný, komornější
sál, v němž se ony zásadní rozhovory vedou? Odváží
se někdy členové politbyra během oficiálních zase‐
dání kritizovat politiku Kim Čong-una? Je možné
vyjádřit protinázor alespoň při neoficiálních veče‐
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řích nebo v neoficiálních think tancích? Informace
jsou v Severní Koreji natolik koncentrované
a přísně kontrolované, že na tyto otázky neznáme
jasné odpovědi.14

Podobné otázky si lze pokládat i ohledně Spo‐
jených států. Na rozdíl od Severní Koreje mohou li‐
dé ve Spojených státech říkat téměř cokoli, co se jim
zlíbí. Ostré veřejné útoky proti vládě jsou na
denním pořádku. Kde se však nachází místnost, ve
které probíhají zásadní rozhovory, a kdo v ní sedí?
Tuto funkci měl plnit Kongres Spojených států
amerických: zástupci lidu se zde scházeli, aby spolu
hovořili a snažili se jeden druhého o něčem
přesvědčit. Kdy se však v Kongresu naposledy stalo,
že by výmluvný projev člena jedné strany přesvěd‐
čil jeho oponenty, aby na něco změnili názor? Ať už
se současné diskuse určující podobu americké poli‐
tiky odehrávají kdekoli, v Kongresu to rozhodně
není. Demokracie umírají nejen tehdy, když se lidé
nemohou svobodně vyjadřovat, ale také tehdy, když
nejsou ochotni nebo schopni naslouchat.



5. Rozhodování: Stručné dějiny demokracie a totalitarismu

Pozice: 283/1000

DEMOKRACIE DOBY KAMENNÉ

Na základě výše uvedené definice demokracie nyní
můžeme přejít k historickým záznamům a prozkou‐
mat, jak proměny informačních technologií
a informačních toků utvářely dějiny demokracie.
Podle archeologických a antropologických záznamů
byla demokracie nejtypičtějším politickým systé‐
mem mezi dávnými společenstvími lovců a sběra‐
čů. Tlupy z doby kamenné samozřejmě neměly for‐
mální instituce, jako jsou volby, soudy a média;
jejich informační sítě však obvykle byly dis‐
tribuované a poskytovaly dostatek příležitostí k au‐
toregulaci. V tlupách čítajících jen několik desítek
lidí mezi sebou mohli informace snadno sdílet
všichni členové skupiny, a když se tlupa rozhodova‐
la, kde se utábořit, kam vyrazit na lov a jak řešit
konflikt s jinou tlupou, každý se směl účastnit dis‐
kuse a přít se s ostatními. Tlupy obvykle patřily
k většímu kmeni o stovkách nebo i tisících členech.
Pořád se ale jednalo o relativně nepočetná společen‐
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ství, která byla schopna se ve velkém pro‐
centuálním zastoupení sejít a probrat důležitá roz‐
hodnutí týkající se celého kmene – například zda jít
do války.15

V čele tlupy nebo kmene někdy stál jeden domi‐
nantní vůdce; jeho moc ovšem byla obvykle ome‐
zená. Vůdci neměli k dispozici žádnou stálou armá‐
du, policejní síly ani vládní byrokracii, takže se při
prosazování své vůle nemohli spolehnout pouze na
sílu.16 Pro tehdejší vůdce bylo navíc obtížné kont‐
rolovat ekonomické aspekty života lidí. V moderní
době diktátoři jako Vladimir Putin a Saddám
Husajn svou politickou moc často opírají nebo opí‐
rali o monopolizaci ekonomických aktiv, například
ropných vrtů.17 Ve středověku a vrcholném sta‐
rověku ovládali čínští císaři, řečtí krutovládci a egy‐
ptští faraoni společnost pomocí kontroly nad sýp‐
kami, stříbrnými doly a zavlažovacími kanály. Mezi
lovci a sběrači bylo takové centralizované řízení
ekonomiky možné jen za výjimečných okolností: ja‐
ko příklad uveďme lovecko-sběračské skupiny po‐
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dél severozápadního pobřeží Severní Ameriky.
Jejich ekonomiky se orientovaly na lov
a uchovávání velkého množství lososů. Vzhledem
k tomu, že lososi táhnou pouze několik týdnů v roce
a vyskytují se jen v určitých potocích a řekách,
mohl si mocný náčelník toto bohatství monopo‐
lizovat.18

Docházelo k tomu však spíš výjimečně a většina
lovecko-sběračských ekonomik byla mnohem
diverzifikovanější. Jediný vůdce, dokonce ani
s podporou několika spojenců, nedokázal obehnat
savanu plotem a zabránit lidem, aby tam sbírali
rostliny a lovili zvířata. Pokud selhalo všechno
ostatní, mohli lovci a sběrači namísto zvednutí ruky
hlasovat tím, že odešli. Měli jen málo majetku
a jejich nejdůležitějším bohatstvím byly dovednosti
a blízcí přátelé. Pokud si náčelník začal příliš vyska‐
kovat, stačilo prostě přemístit se jinam.19

A i když lovcům a sběračům přece jen vládl do‐
minantní náčelník, jako tomu bylo u lovců lososů
v severozápadní Americe, stále byl fyzicky
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dostupný. Nežil v odlehlé pevnosti obklopený ne‐
proniknutelnou byrokracií a kordonem oz‐
brojených strážců. Pokud jste si chtěli postěžovat
nebo něco navrhnout, obvykle jste se k němu dosta‐
li na doslech. Náčelník nemohl řídit veřejné mínění
ani se před ním někde uzavřít. Jinými slovy nemohl
mít pod dohledem všechny informace a nedokázal
lidem zabránit, aby spolu mluvili, kritizovali ho ne‐
bo se proti němu spolčovali.20

Během tisíciletí následujících po zemědělské
revoluci a zejména poté, co písmo pomohlo vytvořit
velká byrokratická zřízení, bylo stále snazší tok
informací centralizovat a stále obtížnější udržovat
demokratickou diskusi. V malých městských stá‐
tech, například ve starověké Mezopotámii a Řecku,
se autokraté jako Lugalzagesi z Ummy nebo Pei‐
sistratos z Athén ve snaze monopolizovat klíčové
ekonomické statky a informace o vlastnictví,
daních, diplomacii a politice spoléhali na byrokra‐
ty, archivy a stálou armádu. Současně bylo pro ši‐
rokou veřejnost obtížnější udržovat přímý kontakt
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mezi sebou. Neexistovaly technologie masové ko‐
munikace jako noviny a rozhlas a shromáždit dese‐
titisíce občanů na hlavním náměstí a uspořádat tam
společnou debatu byl nesnadný úkol.

Jak jasně ukazují dějiny raného Sumeru a kla‐
sického Řecka, demokracie pro tyto malé městské
státy nadále představovala jednu z možných vari‐
ant.21 Ve starověkých městských státech se však ob‐
vykle jednalo o méně inkluzivní demokracii než
u archaických lovecko-sběračských tlup. Pravdě‐
podobně nejznámějším příkladem demokracie ve
starověkém městském státě jsou Athény pátého
a čtvrtého století před naším letopočtem. Všichni
dospělí občané mužského pohlaví se mohli účastnit
athénského shromáždění, hlasovat o veřejné politi‐
ce a být voleni do veřejných funkcí. Ženy, otroci
a obyvatelé města bez občanství však tato privilegia
neměli. Plná politická práva náležela jen asi pěta‐
dvaceti až třiceti procentům dospělých obyvatel
Athén.22
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Jak rostla velikost politických celků a na místo
městských států nastupovaly větší království a říše,
zanikla také částečná demokracie athénského typu.
Všechny známé příklady starověkých demokracií
nacházíme u městských států, jako byly Athény
a Řím; zato nevíme ani o jednom rozlehlém králov‐
ství nebo říši, které by fungovaly na demokra‐
tickém principu.

Athény se například v pátém století před naším
letopočtem rozrostly z městského státu na říši, lidé
z nově podmaněných území však občanství ani poli‐
tická práva nezískali. Město Athény zůstalo ome‐
zenou demokracií, ale mnohem větší Athénská říše
byla řízena autokraticky z centra. Všechna důležitá
rozhodnutí o daních, diplomatických spojenectvích
a vojenských výpravách se přijímala v Athénách.
Lidé z poddaných oblastí, jako byly ostrovy Naxos
a Thasos, museli poslouchat příkazy athénského li‐
dového shromáždění a volených úředníků, aniž by
mohli v tomto shromáždění hlasovat nebo být vo‐
leni do úřadů. Pro Naxos, Thasos a další podřízená
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území bylo také obtížné koordinovat jednotný od‐
por proti rozhodnutím přijatým v athénském cent‐
ru – a pokud by se o něj pokusily, následovaly by ne‐
milosrdné represe. Informace v Athénské říši prou‐
dily z periferií do Athén a odtamtud zpět.23

Když Římská republika budovala své impérium
a dobyla nejprve Apeninský poloostrov a nakonec
celé Středomoří, Římané na to šli poněkud jinak.
Řím postupně rozšířil občanství i na obyvatele po‐
robených území. Nejprve udělil občanství obyvate‐
lům Latia, poté obyvatelům dalších italských regio‐
nů a nakonec i těm ze vzdálených provincií, jako
byly Galie nebo Sýrie. S rozšiřováním občanství na
větší počet lidí však současně docházelo
k omezování politických práv občanů.

Staří Římané dobře chápali, co je to demokracie,
a zpočátku se k demokratickému ideálu horlivě hlá‐
sili. Po vyhnání posledního římského krále v roce
509 před naším letopočtem si vypěstovali hlubokou
nechuť k monarchii a obavu z vložení neomezené
moci do rukou jediného člověka nebo instituce.
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O nejvyšší výkonnou moc se proto dělili dva
konzulové, kteří se vzájemně vyvažovali. Byli vo‐
leni občany ve svobodných volbách, jejich funkční
období trvalo jeden rok a navíc podléhali kont‐
rolním orgánům: lidovému shromáždění, senátu
a dalším voleným úředníkům, jako byli tribuni.

Jakmile však Řím rozšířil občanství na Latiny,
Italiky a nakonec i na Galy a Syřany, moc lidového
shromáždění, tribunů, senátu, a dokonce i obou
konzulů postupně slábla, až nakonec v závěru
prvního století před naším letopočtem zavedl
Caesarův rod autokratickou vládu. Jako předobraz
dnešních autoritářů Putinova typu se Augustus
nenechal korunovat na krále a předstíral, že Řím je
stále republikou. Senát a lidové shromáždění se
scházely dál a občané každoročně volili konzuly
a tribuny. Skutečnou moc však tyto instituce po‐
zbyly.24

V roce 212 našeho letopočtu učinil císař Caracal‐
la – potomek fénické rodiny ze severní Afriky –
zdánlivě významný krok, když udělil automaticky
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římské občanství všem svobodným dospělým
mužům v celé rozlehlé říši. Řím třetího století naše‐
ho letopočtu tak získal desítky milionů občanů.25

V té době však už přijímal všechna důležitá roz‐
hodnutí jediný, nevolený císař. Stále probíhala kaž‐
doroční slavnostní volba konzulů, Caracalla nicmé‐
ně zdědil moc po svém otci Septimiovi Severovi,
který se stal císařem díky vítězství v občanské vál‐
ce. Nejdůležitějším krokem, jakým si Caracalla zís‐
kanou moc upevnil, byla vražda jeho bratra a rivala
Gety.

Když se Caracalla rozhodl nechat zavraždit Getu
nebo udělit římské občanství milionům Britů, Řeků
a Arabů, nemusel už žádat římský lid o svolení.
Všechny autoregulační mechanismy Říma byly už
dávno předtím neutralizovány. Jestliže císař udělal
chybu v zahraniční či domácí politice, neměli na
něj senát ani jiní úředníci žádné páky s výjimkou
násilného převratu nebo vraždy. A když byl Cara‐
calla v roce 217 skutečně zavražděn, vedlo to jen
k další vlně občanských válek, které vyvrcholily ná‐
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stupem nových samovládců. Řím ve třetím století
našeho letopočtu byl, stejně jako Rusko ve století
osmnáctém, slovy baronky de Staël, „autokracií
zmírněnou škrcením“.

Ve třetím století našeho letopočtu byla nejen
Římská říše, ale všechna velká mocenská uskupení
na Zemi centralizovanými informačními sítěmi bez
účinných autoregulačních mechanismů. Platilo to
pro říše Parthů a Sásánovců v Persii, říše Kušánů
a Guptů v Indii i pro čínskou říši dynastie Chan a je‐
jí nástupnické tři říše.26 V té době, ale i později exis‐
tovaly tisíce menších společností, které stále fungo‐
valy demokraticky; s většími společnostmi se dis‐
tribuované demokratické sítě nicméně jednoduše
jevily jako neslučitelné.

CAESAR PREZIDENTEM!

Skutečně velké demokracie ve starověkém světě ne‐
fungovaly? Nebo je autokraté jako Augustus a Cara‐
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calla záměrně sabotovali? Tato otázka je důležitá
nejen pro pochopení starověkých dějin, ale také pro
náš pohled na budoucnost demokracie ve věku
umělé inteligence. Jak můžeme vědět, zda demo‐
kracie selhávají proto, že je podkopávají tyrani, ne‐
bo se to děje z mnohem hlubších, strukturálních
a technologických důvodů?

Abychom na tuto otázku mohli odpovědět, podí‐
vejme se podrobněji na Římskou říši. Římané
zjevně chápali význam demokratického ideálu – byl
pro ně důležitý i poté, co se k moci dostala dynastie
Caesarů. V opačném případě by se Augustus a jeho
dědicové neobtěžovali udržovat zdánlivě demokra‐
tické instituce, jako byl senát nebo každoročně vo‐
lení konzulové a další hodnostáři. Jak se tedy moc
ocitla v rukou nevoleného císaře?

Nebylo snad teoreticky možné, aby Řím i poté,
co udělil občanství desítkám milionů lidí v celém
Středomoří, uspořádal na území říše volby na post
císaře? Jistě by to vyžadovalo velmi složitou logis‐
tiku a na výsledky voleb by bylo nutné si počkat



5. Rozhodování: Stručné dějiny demokracie a totalitarismu

Pozice: 293/1000

několik měsíců. Byl to však hlavní důvod, proč se
takové volby nekonaly?

Klíčovým omylem je klást rovnítko mezi demo‐
kracii a volby. Kdyby Římská říše chtěla, dokázala
hypoteticky císařské volby na celém svém území
uspořádat. Zásadní je ale otázka, zda desítky milio‐
nů obyvatel mohly v tomto měřítku vést neustálou
politickou diskusi. V současné Severní Koreji se
demokratická diskuse nevede, protože lidé nemají
svobodu slova; dokážeme si však představit situaci,
že by tato svoboda byla zaručena – jako je tomu
v Jižní Koreji. V současných Spojených státech
demokratickou diskusi ohrožuje neschopnost lidí
naslouchat svým politickým protivníkům a respek‐
tovat je, přesto se to nejspíš dá ještě napravit. Opro‐
ti tomu v Římské říši jednoduše demokratickou dis‐
kusi nebylo možné vést nebo udržovat, protože k to‐
mu neexistovaly technologické prostředky.

K vedení diskuse nestačí svoboda slova
a schopnost naslouchat. Je také třeba naplnit dva
technické předpoklady. Zaprvé, lidé musí být ve
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vzájemném dosahu. Jediný způsob, jak vést poli‐
tickou diskusi na území o velikosti Spojených států
nebo Římské říše, je disponovat informační techno‐
logií, která dokáže mínění lidí rychle přenášet na
velké vzdálenosti.

Zadruhé, lidé musí alespoň rámcově rozumět
diskutovaným tématům. V opačném případě nepři‐
spívají smysluplně, ale pouze vytvářejí šum. Lidé
obvykle dobře rozumějí politickým otázkám, s ni‐
miž mají přímou zkušenost. Chudí lidé mají na‐
příklad dobrý vhled do různých aspektů chudoby,
které profesorům ekonomie unikají. Etnické
menšiny zase chápou rasismus do mnohem větší
hloubky než lidé, již se s ním nikdy nepotýkali.
Pokud by však cesta k porozumění zásadním poli‐
tickým tématům vedla pouze přes osobní zku‐
šenost, nebyla by širší politická diskuse vůbec
možná. Každá demografická skupina by pak mohla
smysluplně hovořit pouze o svých vlastních zku‐
šenostech. A co hůř, nikdo jiný by jim nerozuměl.
Je-li osobní zkušenost jediným zdrojem poznání,
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pak pouhé naslouchání tomu, co si z této zkušenosti
odnesl někdo jiný, mému pochopení nepomůže.

Lidé z různých skupin mohou vést širší poli‐
tickou diskusi jedině tehdy, pokud se do určité míry
vcítí do problémů, které nikdy nezažili na vlastní
kůži. Ve velkém politickém uskupení je klíčovou
úlohou vzdělávacího systému a médií informovat
občany o věcech, s nimiž se sami nikdy nesetkali.
Pokud neexistuje vzdělávací systém nebo mediální
platformy, které by tuto úlohu plnily, nemohou se
smysluplné diskuse ve větším měřítku vůbec ode‐
hrávat.

V menším neolitickém městě s několika tisíci
obyvateli se lidé někdy mohli bát projevit svůj ná‐
zor nebo nebyli ochotni naslouchat svým soupe‐
řům, splnit základní technické předpoklady pro
smysluplnou diskusi však bylo poměrně jedno‐
duché. Lidé žili ve vzájemné blízkosti, takže se byli
schopni snadno potkat s většinou ostatních členů
komunity a vyslechnout si je. Také dobře znali své
město a uvědomovali si jeho rizika i příležitosti.
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Pokud se přiblížila nepřátelská válečná jednotka,
každý ji viděl. Jestliže řeka zaplavila pole, všichni
byli svědky hospodářských dopadů velké vody.
Když lidé mluvili o válce a hladu, věděli, o čem mlu‐
ví.

Ve čtvrtém století před naším letopočtem byl
římský městský stát stále ještě dostatečně malý na
to, aby se velká část jeho občanů mohla v době nou‐
ze shromáždit na fóru, vyslechnout si respektované
vůdce a k dané záležitosti se vyjádřit. Když v roce
390 před naším letopočtem zaútočily galské kmeny
na Řím, byl ve městě jen málokdo, kdo by v pro‐
hrané bitvě u Allie neztratil příbuzného a následně
nepřišel o majetek. Zoufalí Římané jmenovali dik‐
tátorem Marka Camilla. Římský diktátor byl ve‐
řejný činitel jmenovaný v době nouze. Měl neome‐
zené pravomoci, ale pouze na krátkou, předem
stanovenou dobu, po jejímž uplynutí se zodpovídal
ze svých činů. Jakmile Camillus dovedl Římany
k vítězství, bylo všem jasné, že mimořádná situace
skončila, a Camillus odstoupil.27
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Ve třetím století našeho letopočtu měla ale Řím‐
ská říše už šedesát až sedmdesát pět milionů obyva‐
tel28 rozesetých na pěti milionech kilometrů čtve‐
rečních.29 Římu chyběly masové komunikační
prostředky jako rozhlas nebo denní tisk. Pouze de‐
set až dvacet procent dospělých umělo číst30 a nee‐
xistoval žádný organizovaný vzdělávací systém,
který by je poučil o geografii, historii a hospodář‐
ství říše. Je pravda, že mnoho obyvatel impéria sdí‐
lelo některé kulturní ideje – například pevnou víru
v nadřazenost římské civilizace nad barbary. Tato
společná kulturní přesvědčení měla zásadní vý‐
znam pro zachování řádu a udržení celistvosti říše.
Jejich politické důsledky však nebyly příliš jasné
a v době krize nebylo možné vést veřejnou diskusi
o dalších krocích.

Jaký názor mohli mít syrští obchodníci, britští
pastevci a egyptští vesničané na probíhající války
na Blízkém východě nebo na imigrační krizi, ke kte‐
ré se schylovalo na Dunaji? Absenci smysluplné ve‐
řejné diskuse nezavinil Augustus, Nero, Caracalla
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ani žádný jiný císař. Ti římskou demokracii nesa‐
botovali. Vzhledem k velikosti říše a dostupným
informačním technologiím byla demokracie jedno‐
duše neuskutečnitelná. To si uvědomovali už antič‐
tí filozofové jako Platón a Aristotelés, kteří tvrdili,
že demokracie může fungovat pouze v malých měst‐
ských státech.31

Pokud by za absenci římské demokracie mohli
konkrétní samovládci, musely by existovat doklady
o rozkvětu větších demokracií na jiných místech,
například v sásánovské Persii, guptovské Indii nebo
chanské Číně. Před rozvojem moderních infor‐
mačních technologií však nevíme o jediném příkla‐
du demokracie většího měřítka v žádné části světa.

Je třeba zdůraznit, že místní záležitosti byly
i v mnoha velkých autokraciích často spravovány
demokraticky. Římský císař neměl informace po‐
třebné k mikromanagementu stovek měst po celé
říši, takže jejich občané mohli dál vést smysluplnou
diskusi o komunální politice. Ještě dlouho poté, co
se Římská říše stala autokracií, spravovaly celou řa‐
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du měst místní sněmy a volení úředníci. V době,
kdy už volby konzula v Římě probíhaly čistě ce‐
remoniálně, se v malých městech, například
v Pompejích, vedly ostré boje o vedení města.

Pompeje zanikly při výbuchu Vesuvu v roce 79
našeho letopočtu za vlády císaře Tita. Archeologové
odhalili asi patnáct set nápisů na zdech týkajících se
kampaně pro místní volby. Jednou z žádaných
funkcí byl úřad městského aedila – magistrata, kte‐
rý měl na starosti údržbu městské infrastruktury
a veřejných budov.32 Příznivci Lucretia Fronta psa‐
li: „Má-li být poctivý život považován za doporu‐
čení, pak si Lucretius Fronto zaslouží být zvolen.“
Jeden z jeho protivníků, Gaius Julius Polybius, kan‐
didoval s heslem „Zvolte Gaia Julia Polybia do úřa‐
du aedila. Zajistí vám dobrý chléb.“

Objevily se také podpůrné slogany ze stran ná‐
boženských skupin a profesních sdružení, na‐
příklad „Uctívači Isidy žádají zvolení Gnaea Helvia
Sabina“ nebo „Všichni poháněči mul žádají, abyste
zvolili Gaia Julia Polybia“. Kampaň se neobešla ani
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bez nekalých praktik. Zjevný odpůrce Marca Cerri‐
nia Vatii napsal „Všichni opilci žádají, abyste zvolili
Marca Cerrinia Vatiu“ a „Kapsáři žádají: Volte Va‐
tiu.“33 Takové volební kampaně naznačují, že tato
funkce měla v Pompejích značný mocenský vliv a že
aedila neustanovoval císařský autokrat z Říma, ale
volili ho občané v relativně svobodných a spraved‐
livých volbách.

Dokonce i v říších, jejichž vládci nikdy neměli
žádné demokratické ambice, mohla demokracie
lokálně vzkvétat. Například v carském Rusku řídily
každodenní život milionů vesničanů venkovské ob‐
činy. Jejich vznik datujeme přinejmenším do je‐
denáctého století a obvykle čítaly méně než tisíc li‐
dí. Podléhaly vrchnosti a měly vůči ní i centrálnímu
carskému státu mnoho závazků, zároveň se však tě‐
šily značné autonomii ve věcech správy vnitřních
záležitostí a rozhodování o způsobu plnění vnějších
povinností – například placení daní nebo odvádění
vojenských rekrutů. Občiny urovnávaly místní spo‐
ry, poskytovaly pomoc v nouzi, prosazovaly soci‐
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ální normy, dohlížely na rozdělování půdy jednot‐
livým domácnostem a regulovaly přístup ke
společným zdrojům, jako jsou lesy a pastviny. O dů‐
ležitých záležitostech se rozhodovalo na shromáž‐
děních občiny, kde hlavy místních rodin vyjad‐
řovaly své názory a volily stařešinu. Usnesení se
přinejmenším snažila zohledňovat vůli většiny.34

Ve vesnicích carského Ruska a v římských
městech mohla existovat jistá forma demokracie
díky příznivým podmínkám pro vedení smysluplné
veřejné diskuse. Pompeje byly v roce 79 našeho le‐
topočtu městem s asi jedenácti tisíci obyvateli,35

takže každý dokázal hypoteticky sám posoudit, zda
byl Lucretius Fronto čestný člověk a Marcus Cerri‐
nius Vatia opilec a zloděj. Demokracie v milio‐
novém měřítku se však zrodila až v moderní době,
kdy povahu rozsáhlých informačních sítí změnila
masmédia.
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MASOVÁ MÉDIA UMOŽŇUJÍ MASOVOU
DEMOKRACII

Masmédia jsou informační technologií vyznačující
se schopností propojit rychle na velké vzdálenosti
miliony lidí. První zásadní krok tímto směrem
představoval knihtisk, protože umožnil levnou
a rychlou výrobu velkého množství knih a jiných
tiskovin. Větší počet lidí tak měl možnost vyjádřit
svůj názor – a ten se mohl s určitou prodlevou rozší‐
řit na poměrně velké území. Tento vývoj otevřel
cestu prvním nesmělým pokusům o vytvoření
větších demokracií, jako byly Polsko-litevská unie
ustanovená v roce 1569 nebo Spojené provincie
nizozemské z roku 1579.

Někteří možná namítnou, že bychom tato
zřízení neměli označovali za „demokratická“ – vž‐
dyť úplná politická práva v nich měla jen menšina
relativně bohatých občanů, v Polsko-litevské unii
například pouze dospělí mužští příslušníci szlachty.
Těch bylo přibližně tři sta tisíc, což představovalo
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asi pět procent celé dospělé populace.36 Jednou
z výsad szlachty byla volba krále; protože však obná‐
šela dlouhou cestu na celostátní sjezd, málokdo své‐
ho práva využil. V šestnáctém a sedmnáctém století
se účast v královských volbách obvykle pohybovala
mezi třemi a sedmi tisíci voliči, s výjimkou voleb
v roce 1669, kterých se zúčastnilo 11 271 voličů.37

I když nám to v jednadvacátém století příliš demo‐
kraticky nezní, je třeba připomenout, že politická
práva se až do dvacátého století ve všech větších
demokraciích omezovala na úzký okruh relativně
bohatých lidí. Demokracie se nikdy neřídí heslem
„všechno, nebo nic“. Je to škála, na které Poláci
a Litevci koncem šestnáctého století postoupili na
dosud nebývalý stupeň.

Kromě volby krále měla Polsko-litevská unie vo‐
lený parlament (Sejm), jenž schvaloval a odmítal
nové zákony a měl právo vetovat královská roz‐
hodnutí v oblasti daní a zahraniční politiky. Občané
se těšili celé řadě neporušitelných práv, jako byla
svoboda shromažďování nebo svoboda náboženské‐
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ho vyznání. Na konci šestnáctého a na počátku se‐
dmnáctého století, kdy většina Evropy trpěla drsný‐
mi náboženskými konflikty a perzekucemi, se Pol‐
sko-litevská unie stala tolerantním útočištěm, kde
vedle sebe v relativní harmonii žili katolíci,
pravoslavní, luteráni, kalvinisté, židé, a dokonce
i muslimové.38 V roce 1616 v unii fungovalo více než
sto mešit.39

Přesto se polsko-litevský decentralizační experi‐
ment nakonec ukázal jako nepraktický. Unie se jako
druhý největší evropský stát (po Rusku) rozkládala
na ploše téměř jednoho milionu kilometrů čtve‐
rečních a zahrnovala většinu území dnešního Pol‐
ska, Litvy, Běloruska a Ukrajiny. Chyběly jí infor‐
mační, komunikační a vzdělávací systémy nezbytné
k vedení smysluplné politické diskuse mezi polský‐
mi aristokraty, litevskou šlechtou, ukrajinskými
kozáky a židovskými rabíny rozesetými v prostoru
od Baltského až po Černé moře. Její autoregulační
mechanismy navíc byly příliš nákladné, což paraly‐
zovalo moc centrální vlády. Každý poslanec Sejmu
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totiž získal právo vetovat všechny parlamentní zá‐
kony, což vedlo k politickému patu. Kombinace roz‐
sáhlého a rozmanitého státního útvaru se slabým
centrem tak nebyla udržitelná. Unie se působením
odstředivých sil rozpadla na několik částí, které si
mezi sebou rozdělily centralizované autokracie:
Rusko, Rakousko a Prusko.

Nizozemský experiment dopadl o něco lépe.
Spojené provincie nizozemské byly v některých
ohledech ještě méně centralizované než Polsko-li‐
tevská unie, protože jako svazek sedmi auto‐
nomních provincií tvořených dále samosprávnými
městy a městečky neměly panovníka.40 Tato de‐
centralizace se odráží v názvu země, který má v růz‐
ných jazycích množné číslo: the Netherlands v ang‐
ličtině, Les Pays-Bas ve francouzštině, Los Países
Bajos ve španělštině a tak dále.

Celé Spojené provincie však byly pětadvacetkrát
menší než Polsko-litevská unie a disponovaly
mnohem lepším informačním, komunikačním
a vzdělávacím systémem, který držel jejich jednot‐
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livé části pevně pohromadě.41 Tento státní útvar byl
také průkopníkem nové informační technologie
s velkou budoucností. V červnu roku 1618 se v Am‐
sterdamu objevil tištěný list Courante uyt Italien,
Duytslandt & c. Jak napovídá název, obsahoval
zprávy z Apeninského poloostrova, německých ze‐
mí a z dalších míst. Na tom samotném by nebylo nic
pozoruhodného, až na to, že v následujících
týdnech vycházela další čísla. Tak to pokračovalo až
do roku 1670, kdy došlo ke spojení Courante uyt Itali‐
en, Duytslandt & c. s dalšími periodiky, čímž vznikl
Amsterdamsche Courant, který vycházel až do roku
1903, kdy se stal součástí deníku De Telegraaf – do‐
dnes největších nizozemských novin.42

Jako periodická tiskovina se noviny od dří‐
vějších jednorázových pamfletů lišily mnohem
efektivnějším autoregulačním mechanismem. Na
rozdíl od jednorázových publikací má týdeník nebo
deník možnost napravit své chyby a motivuje ho
snaha získat si důvěru veřejnosti. Krátce po vydání
Courante uyt Italien, Duytslandt & c. se objevily
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konkurenční noviny s názvem Tijdinghen uyt Vers‐
cheyde Quartieren (Zvěsti z různých čtvrtí). Courante
však obecně měl pověst spolehlivějšího zdroje
informací, protože se snažil články před zveřejně‐
ním ověřovat. Deník Tijdinghen se naopak zapsal ja‐
ko příliš vlastenecký – jeho kritici tvrdili, že přináší
pouze zprávy příznivé pro Nizozemsko. Navzdory
tomu přežily oba deníky, neboť jak vysvětlil jeden
čtenář, „v jedněch novinách se dá vždycky najít ně‐
co, co v těch druhých není“. V následujících deká‐
dách začaly v Nizozemsku, jež se stalo evropským
zpravodajským centrem, vycházet desítky dalších
novin.43

Noviny si získaly širokou důvěru obyvatel a za‐
čaly formovat a reprodukovat veřejné mínění. Stvo‐
řily informovanější a angažovanější společnost, což
změnilo povahu politiky nejprve v Nizozemsku
a později po celém světě.44 Politický vliv novin byl
tak zásadní, že se z jejich redaktorů často stávali po‐
litičtí vůdci. Jean-Paul Marat se v revoluční Francii
dostal k moci díky založení a vydávání časopisu
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L’Ami du People; Eduard Bernstein napomohl vzniku
Sociálnědemokratické strany Německa
prostřednictvím časopisu Der Sozialdemokrat; nej‐
důležitější funkcí Vladimira Lenina předtím, než se
stal sovětským diktátorem, byla jeho role redaktora
časopisu Iskra a Benito Mussolini se proslavil
nejprve jako socialistický novinář v Avanti! a pozdě‐
ji jako zakladatel a redaktor buřičského pravicové‐
ho listu Il Popolo d’Italia.

Noviny hrály klíčovou roli při formování raně
novověkých demokracií, jako byly Spojené provin‐
cie v Nizozemsku, Spojené království na Britských
ostrovech a Spojené státy v Severní Americe. Jak už
napovídají názvy, nejednalo se o městské státy typu
starověkých Athén a Říma, ale o slepence různých
regionů, spojených zčásti i díky vlivu této nové
informační technologie. Když například 6. prosin‐
ce 1825 prezident John Quincy Adams přednesl
svou první výroční zprávu Kongresu Spojených stá‐
tů, publikovaly jeho projev a shrnutí hlavních bodů
v následujících týdnech noviny od Bostonu po New
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Orleans (v té době vycházely ve Spojených státech
stovky novin a časopisů45).

Adams oznámil, že jeho administrativa hodlá
spustit řadu federálních projektů od výstavby silnic
až po založení astronomické observatoře poeticky
nazvané „nebeským majákem“. Jeho projev roz‐
poutal ostrou veřejnou debatu – z velké části ve‐
denou v tisku – mezi zastánci plánů „velké vlády“ ja‐
ko nezbytných pro rozvoj Spojených států a mnohý‐
mi přívrženci „malé vlády“, kteří Adamsovy návrhy
vnímali jako zasahování federální moci do práv
jednotlivých států.

Stoupenci „malé vlády“ ze severu si stěžovali, že
je protiústavní, aby federální vláda zdaňovala obča‐
ny bohatších států za účelem výstavby silnic
v chudších regionech. Jižané se obávali, že fede‐
rální vláda, která si nárokuje pravomoc postavit za
domem nebeský maják, si také jednoho dne může
nárokovat pravomoc osvobodit jejich otroky.
Adams čelil obviněním z diktátorských ambicí;
oproti tomu erudice a kultivovanost jeho projevu se
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lidem zdála elitářská a odtržená od problémů oby‐
čejných Američanů. Veřejné debaty o zprávě
Kongresu z roku 1825 značně poškodily pověst
Adamsovy vlády a pomohly připravit půdu pro jeho
následnou volební porážku. V prezidentských vol‐
bách v roce 1828 Adamse porazil Andrew Jackson,
bohatý plantážník z Tennessee a majitel mnoha ot‐
roků, kterého četné novinové sloupky úspěšně
představily jako „muže z lidu“ a který tvrdil, že
předchozí volby byly ve skutečnosti komplotem
Adamse a zkorumpovaných elit z Washingtonu.46

Tehdejší noviny byly samozřejmě ve srovnání
s dnešními masmédii stále relativně pomalé a nará‐
žely na různá omezení. Ke svým odběratelům pu‐
tovaly rychlostí koně nebo plachetnice a pravidelně
je četlo poměrně málo lidí. Neexistovaly novinové
stánky ani pouliční prodejci a lidé si je museli před‐
plácet, což nebylo levné; průměrná cena ročního
předplatného odpovídala zhruba týdennímu platu
kvalifikovaného dělníka. Celkový počet předplati‐
telů všech amerických novin v roce 1830 se tak od‐
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haduje na pouhých sedmdesát osm tisíc. Vzhledem
k tomu, že častými odběrateli byla různá sdružení
a podniky a že každý výtisk se nejspíš dostal do ru‐
kou více lidem, lze předpokládat, že počet
pravidelných čtenářů novin se pohyboval v řádu
statisíců. Další miliony lidí četly noviny jen příleži‐
tostně, pokud vůbec.47

Není tedy divu, že tehdejší americká demokracie
měla své limity – a byla doménou bohatých bílých
mužů. Právo hlasovat ve volbách, které v roce 1824
vynesly Adamse k moci, mělo teoreticky 1,3 milio‐
nu Američanů z celkového počtu asi pěti milionů
dospělých obyvatel (tedy asi pětadvacet procent).
Pouze 352 780 voličů – sedm procent z celkového po‐
čtu dospělých obyvatel – však svého práva skutečně
využilo. Adams dokonce ani nezískal většinu. Díky
specifikům amerického volebního systému se stal
prezidentem, přestože pro něj hlasovalo pouhých
113 122 voličů, tedy jen něco málo přes dvě procenta
dospělých a pouhé jedno procento všech obyvatel.48

Ve Velké Británii bylo ve stejné době oprávněno vo‐
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lit do parlamentu jen asi čtyři sta tisíc lidí, tedy
zhruba šest procent dospělé populace. O třicet pro‐
cent poslaneckých křesel se navíc vůbec nevedly po‐
litické boje.49

Možná si říkáte, že takové systémy snad za
demokratické ani nelze považovat. Půl druhého mi‐
lionu obyvatel Spojených států žilo na počátku dva‐
cátých let devatenáctého století v otroctví. Je vůbec
možné označit zemi, která má víc otroků než voli‐
čů, za demokratickou?50 Záleží na definici. Stejně
jako pro Polsko-litevskou unii z konce šestnáctého
století, platí i pro Spojené státy počátku devatenác‐
tého století, že „demokracie“ je relativní pojem. Jak
už bylo řečeno, demokracie ani autokracie nejsou
absolutní, oddělené pojmy, ale konce jedné škály:
a Spojené státy se na začátku devatenáctého století
pravděpodobně nacházely blíž k jejímu demokra‐
tickému konci než kterýkoli jiný velký mocenský
celek. Pětadvacet procent dospělých s volebním
právem může znít z dnešního pohledu neslavně,
v roce 1824 to však bylo mnohem víc než v carské,
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osmanské nebo čínské říši, kde neměl volební právo
nikdo.51

Navíc, jak v této kapitole opakovaně zdůrazňuji,
možnost volit není všechno. Ještě pádnějším dů‐
vodem, proč lze Spojené státy roku 1824 považovat
za demokracii, je skutečnost, že ve srovnání s větši‐
nou ostatních politických zřízení té doby dispo‐
novala nová země mnohem účinějšími auto‐
regulačními mechanismy. Otcové zakladatelé se in‐
spirovali starověkým Římem – viz Senát a Kapitol
ve Washingtonu – a také si dobře uvědomovali, že
Římská republika se nakonec změnila v autokra‐
tické impérium. Obávali se, co by s jejich repub‐
likou mohl nějaký budoucí americký Caesar
provést, a tak vytvořili řadu překrývajících se auto‐
regulačních mechanismů, známých jako systém
brzd a protivah. Jedním z nich byl svobodný tisk.
Ve starověkém Římě přestaly autoregulační me‐
chanismy fungovat v době, kdy republika rozšířila
své území a vzrostl počet jejích obyvatel. Ve Spo‐
jených státech, i když postupně expandovaly od At‐
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lantiku k Pacifiku, pomohly autoregulačním me‐
chanismům přežít moderní informační technologie
a svoboda tisku.

Právě tyto autoregulační mechanismy postupně
umožnily Spojeným státům rozšířit volební právo,
zrušit otroctví a proměnit se v inkluzivnější demo‐
kracii. Jak zaznělo ve druhé kapitole, otcové zakla‐
datelé se dopustili obrovských chyb – například
schválili otroctví a odepřeli ženám volební právo –,
zároveň ale poskytli svým potomkům nástroje, jak
tyto chyby napravit. To byl jejich největší odkaz.

DVACÁTÉ STOLETÍ: MASOVÁ DEMOKRA‐
CIE, ALE TAKÉ MASOVÁ TOTALITA

Tištěné noviny byly pouhou předzvěstí budoucích
masmédií. V průběhu devatenáctého a dvacátého
století získala masmédia obrovskou moc, a to pře‐
devším díky záplavě nových komunikačních a do‐
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pravních technologií, jako jsou telegraf, telefon, te‐
levize, rozhlas, vlaky, parníky a letadla.

Když Démosthenés kolem roku 350 před naším
letopočtem pronesl v Athénách veřejný projev, cílil
především na omezený okruh posluchačů, osobně
přítomných na athénské agoře. Když John Quincy
Adams v roce 1825 přednesl první Zprávu o stavu
Unie, jeho slova se šířila rychlostí koně. A když
Abraham Lincoln pronesl 19. listopadu 1863 svůj
Gettysburský projev, přenášely telegrafy, lokomo‐
tivy a parníky jeho slova po celé Unie i mimo ni
mnohem rychleji. Hned následující den byl projev
v plném znění otištěn na stránkách deníku The New
York Times,52 stejně jako v řadě dalších novin od The
Portland Daily Press v Maine po Ottumwa Courier
v Iowě.53

Jak se na demokracii s funkčními autoregulační‐
mi mechanismy sluší a patří, prezidentův projev
vyvolal spíš živou diskusi než všeobecný potlesk.
Většina novin o něm psala v dobrém světle, ale ně‐
které vyjádřily pochybnosti. The Chicago Times
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20. listopadu uvedly, že „tvář každého Američana
musí zrudnout hanbou při čtení hloupých, plytkých
a bezobsažných výroků prezidenta Lincolna“.54 The
Patriot & Union, lokální noviny vycházející
v Harrisburgu v Pensylvánii, rovněž sepsuly
„hloupé prezidentovy výroky“ v naději, že „je co
nejdříve zahalí závoj zapomnění a že již nebudou
znovu zaznívat ani zaměstnávat ničí mysl“.55 I když
se země nacházela uprostřed občanské války, novi‐
náři mohli prezidenta veřejně kritizovat – a dokon‐
ce se mu vysmívat.

Skočíme-li v čase o sto let vpřed, uvidíme, jaký
spád šíření informací nabralo. Poprvé v historii
umožnily nové technologie, aby se masy lidí rozese‐
té na obrovských územích mnoha států mezi sebou
propojily v reálném čase. V roce 1960 sledovalo
prezidentské debaty mezi Nixonem a Kennedym
v přímém televizním přenosu přibližně sedmdesát
milionů Američanů (devětatřicet procent populace)
po celém severoamerickém kontinentu i mimo něj
a další miliony lidí je poslouchaly v rozhlase.56 Veš‐
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keré úsilí, které pro to museli diváci a posluchači
vynaložit, spočívalo ve stisknutí tlačítka na přístro‐
ji u nich doma. Demokracie ve velkém měřítku se
stala uskutečnitelnou. Miliony lidí, jež dělily tisíce
kilometrů, mohly vést informované, smysluplné
veřejné debaty o rychle se proměňujících ak‐
tuálních problémech. V roce 1960 teoreticky byli
všichni dospělí Američané oprávněni volit a téměř
sedmdesát milionů lidí (přibližně čtyřiašedesát pro‐
cent voličů) tak opravdu učinilo – ačkoli volební
práva milionů černochů a dalších skupin bylo
prostřednictvím různých intrik potlačeno.57

Opět bychom si měli dát pozor na technologický
determinismus a neusuzovat, že vzestup masmédií
nutně vedl k rozmachu demokracií ve velkém měří‐
tku. Masmédia vytvořila podmínky pro vznik ta‐
kových demokracií, což ale neznamená, že jejich
nástup byl nevyhnutelný – dala totiž šanci i jiným
typům režimů. Informační technologie moderní
doby otevřely dveře zejména totalitním systémům.
Stejně jako Nixon a Kennedy, mohli i Stalin
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a Chruščov cokoli prohlásit do rozhlasu a okamžitě
to slyšely stovky milionů lidí od Vladivostoku po
Kaliningrad. Také byli schopni denně přijímat tele‐
fonické a telegrafické zprávy od milionů agentů
a informátorů tajné policie. Kdyby noviny ve Vla‐
divostoku nebo Kaliningradu napsaly, že byl po‐
slední projev nejvyššího vůdce hloupý (jak se to
stalo po Lincolnově Gettysburském projevu), pak
by všem odpovědným osobám od šéfredaktora až po
sazeče pravděpodobně zaklepala na dveře KGB.

STRUČNÉ DĚJINY TOTALITARISMU

Totalitní systémy vycházejí z předpokladu vlastní
neomylnosti a usilují o totální kontrolu nad všemi
aspekty lidského života. Před vynálezem telegrafu,
rozhlasu a dalších moderních informačních tech‐
nologií nepřicházel takový typ režimu ve větším
měřítku v úvahu. Římští císaři, abbásovští chalí‐
fové a mongolští chánové byli často bezohlední au‐
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tokraté, kteří věřili ve svou neomylnost, neměli
však aparát potřebný k nastolení totalitní kontroly
nad velkými společnostmi. Abychom se v tom vy‐
znali, nejprve si ujasněme rozdíl mezi totalitním
a méně extrémním autokratickým režimem. V au‐
tokratické síti neomezují vůli vládce žádné právní
překážky, zato však naráží na spoustu technických
limitů. Totalitní síť je autoritářský režim, který už
mnohé z těchto technických potíží vyřešil.58

V autokratických společnostech, jako byly Řím‐
ská, Abbásovská a Mongolská říše, mohl například
vládce obvykle popravit každého, kdo se mu znelí‐
bil, a pokud mu v tom bránil nějaký zákon, igno‐
roval ho nebo změnil. Císař Nero nechal zavraždit
svou matku Agrippinu a manželku Octavii a přinu‐
til svého učitele Senecu spáchat sebevraždu. Také
popravil či poslal do vyhnanství některé z neju‐
znávanějších a nejmocnějších římských aristokratů
jen proto, že s ním vyjádřili nesouhlas nebo ho ze‐
směšnili nějakým žertem.59
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Autokratičtí vládci jako Nero sice mohli po‐
pravit každého, kdo udělal nebo řekl něco, co se jim
nelíbilo, nebyli ale schopni dohlédnout, co dělá ne‐
bo říká většina lidí v jejich říši. Nero teoreticky
mohl vydat příkaz, aby kdokoli v celém římském
impériu, kdo zkritizuje či urazí císaře, čelil přísné‐
mu trestu, neexistovaly však technické prostředky,
jak dodržování takového příkazu prakticky vynutit.
Římští historikové, například Tacitus, líčí Nerona
jako krvežíznivého tyrana, který rozpoutal ne‐
bývalou hrůzovládu. Jednalo se však o velmi limi‐
tovaný druh teroru. I když popravil a vyhostil celou
řadu příbuzných, aristokratů a senátorů ve svém
okolí, obyčejní obyvatelé římských chudinských
čtvrtí a lidé ve vzdálených městech provincií, jako
byl Jeruzalém nebo Londinium, mohli pronášet své
názory mnohem svobodněji.60

Moderní totalitní režimy jako stalinistický
Sovětský svaz šířily teror ve zcela jiném měřítku.
Totalita je snaha vědět a řídit, co každý člověk v celé
zemi v každém okamžiku dělá a říká, případně i to,
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co si myslí a cítí. Nero o takové moci možná snil,
chyběly mu však prostředky k jejímu nastolení.
Vzhledem k omezenému daňovému základu Řím‐
ské říše, jejíž ekonomika stála na zemědělství, si
Nero nemohl dovolit příliš velký byrokratický apa‐
rát. Držel si informátory v blízkém okruhu řím‐
ských senátorů, ve zbytku říše si však musel vysta‐
čit s deseti tisíci správci61 a třemi sty padesáti tisíci
vojáky62. Navíc postrádal technologie, které by mu
umožnily s nimi rychle komunikovat.

Ještě větší problém pro Nera a jeho následníky
i předchůdce představovalo zajištění loajality pla‐
cených správců a vojáků. Žádný římský císař nebyl
nikdy svržen demokratickou revolucí, jako se to
stalo například Ludvíku XVI., Nicolae Ceauşescovi
nebo Husnímu Mubárakovi. Oproti tomu desítky cí‐
sařů zavraždili či sesadili jejich vlastní generálové,
úředníci, tělesní strážci nebo rodinní příslušníci.63

Sám Nero byl svržen následkem vzpoury místodrži‐
tele Hispánie Galby, kterého o šest měsíců později
z funkce sesadil Otho, správce Lusitanie. Otha do
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tří měsíců vystřídal Vittelius, velitel rýnské armá‐
dy, jenž se u moci udržel necelého tři čtvrtě roku,
než byl poražen a zabit Vespasianem, velitelem voj‐
ska v Judeji. Smrt z rukou vzpurného podřízeného
byla největším rizikem povolání nejen římských cí‐
sařů, ale téměř všech předmoderních autokratů.

Udržet své podřízené na uzdě představovalo pro
císaře, chalífy, šáhy a krále obrovskou výzvu.
Panovníci se proto zaměřovali na kontrolu armády
a daňového systému. Římští císaři měli pravomoc
zasahovat do místních záležitostí kterékoli provin‐
cie nebo města a někdy ji skutečně uplatňovali. Ob‐
vykle se tak nicméně dělo v reakci na konkrétní
podnět od místní samosprávy či úředníka,64 nikoli
v souvislosti s nějakou totalitní pětiletkou závaznou
pro celou říši. Pokud jste pracovali jako poháněč
mul v Pompejích nebo pastýř v římské Británii, Ne‐
ro nechtěl mít dohled nad vaším denním rozvrhem
ani kontrolovat, jaké vyprávíte vtipy. Stačilo mu, že
platíte daně a nevzdorujete legiím.
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SPARTA A ČCHIN

Někteří odborníci tvrdí, že navzdory technolo‐
gickým překážkám se i ve starověku objevovaly
pokusy o nastolení totalitních režimů. Nejčastěji
uváděným příkladem je Sparta. Podle tohoto výkla‐
du vládl Sparťanům totalitní režim, který řídil kaž‐
dý aspekt jejich životů – od toho, s kým mají uzavřít
sňatek, až po složení jídelníčku. Spartský režim byl
jistě krutý, nicméně zahrnoval několik auto‐
regulačních mechanismů bránících monopolizaci
moci jedinou osobou nebo frakcí. Politická moc by‐
la rozdělena mezi dva krále, pět eforů (vyšších
úředníků), dvacet osm členů rady zvané gerúsia a li‐
dové shromáždění. Důležitá rozhodnutí – například
zda jít do války – často provázely ostré veřejné deba‐
ty.

Navíc bez ohledu na to, jakou dáme spartskému
režimu nálepku, je zřejmé, že stejné technologické
limity, jež omezovaly starověkou athénskou demo‐
kracii na jediné město, omezovaly také dosah spar‐
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tského politického experimentu. Po vítězství v pe‐
loponéské válce Sparta v mnoha řeckých městech
zřídila vojenské posádky a prosparťanské vlády,
které musely následovat její zahraniční politiku
a někdy také platit tribut. Na rozdíl od Sovětského
svazu po druhé světové válce se však Sparta po pe‐
loponéské válce nesnažila svůj systém rozšířit nebo
exportovat. Nedokázala vybudovat natolik rozsáh‐
lou a hustou informační síť, aby kontrolovala životy
obyčejných lidí v každém řeckém městě a vesnici.65

Mnohem ambicióznější totalitní projekt mohla
zahájit dynastie Čchin ve starověké Číně (221–206
před naším letopočtem). Po porážce všech ostatních
válčících států ovládl panovník z této dynastie
Čchin Š’-chuang-ti obrovskou říši s desítkami mi‐
lionů poddaných, kteří patřili k mnoha různým
etnickým skupinám, mluvili různými jazyky a byli
loajální k různým místním tradicím a elitám. Ve
snaze upevnit svou moc se vítězný čchinský režim
snažil zlikvidovat všechny regionální mocenské sí‐
ly, jež by se mu mohly vzepřít. Zkonfiskoval půdu
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a majetek místních aristokratů a přinutil provinční
elity přestěhovat se do Sien-jangu, hlavního města
císařství, čímž je oddělil od jejich mocenské základ‐
ny a získal nad nimi lepší kontrolu.

Čchinský režim zahájil bezohlednou centralizaci
a homogenizaci. Vytvořil pro celou říši nové
zjednodušené písmo a standardizoval mince, váhy
a míry. Vybudoval silniční síť paprsčitě vycházející
ze Sien-jangu, kterou lemovaly podle jednotného
návrhu postavené hostinské domy, přepřahací
stanice a vojenská kontrolní stanoviště. K překro‐
čení hranic centrální oblasti a příhraničních oblastí
potřebovali lidé písemné povolení. Dokonce byla
stanovena jednotná šířka náprav, aby se vozy a ko‐
čáry mohly pohybovat ve stejných kolejích.

Každý úkon, od obdělávání polí až po uzavírání
sňatků, se podřizoval vojenským účelům. Vojenská
disciplína, jakou starověký Řím ukládal legio‐
nářům, byla za dynastie Čchin povinná pro veške‐
rou populaci. Předpokládaný dosah tohoto systému
lze ilustrovat na čchinském zákoně, který
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stanovoval trest pro úředníka, pokud špatně dohlí‐
žel na jemu přidělenou sýpku. Zákon hovoří o počtu
krysích děr v sýpce, jež byly důvodem k pokutování
nebo pokárání daného úředníka. „Pokutou za tři
a více krysích děr je nákup jednoho štítu [pro armá‐
du] a za dvě a méně je [odpovědný úředník] po‐
kárán. Tři myší díry odpovídají jedné krysí díře.“66

Aby mohli Čchinové svůj totalitní režim snadně‐
ji uplatňovat, snažili se vytvořit militarizovaný
společenský řád. Každý mužský poddaný musel pat‐
řit k jednotce pěti mužů. Tyto jednotky se sdru‐
žovaly do větších celků od místních osad (li) přes
kantony (xiang) a okresy (xian) až po velké císařské
komanderie (jun). Lidé nesměli bez povolení měnit
bydliště a průkaz totožnosti spolu s oprávněním
u sebe museli mít i tehdy, pokud chtěli například
jen přenocovat u přátel.

Každému mužskému poddanému v říši Čchin
byla také přidělena hodnost, stejně jako má
hodnost každý voják v armádě. Poslušností vůči
státu si mohl vysloužit povýšení, což s sebou přiná‐
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šelo ekonomické a právní výsady, zatímco za nepo‐
slušnost hrozila degradace nebo trest. Členové
jednotek na sebe měli navzájem dohlížet, a pokud se
některý z nich dopustil prohřešku, vystavovali se
riziku trestu všichni. Každého, kdo by zločince
nenahlásil, čekala smrt, přičemž ušetřeni nebyli
ani příbuzní provinilce. Kdo naopak zločin nahlá‐
sil, dočkal se povýšení nebo jiných výhod.

Je značně sporné, do jaké míry se tomuto totalit‐
nímu režimu dařilo všechna opatření prosazovat.
Byrokraté ve svých úřadech často vymýšlejí složité
předpisy, které jsou následně v praxi neprovedi‐
telné. Skutečně obcházeli svědomití vládní úředníci
celou říši Čchin a počítali krysí díry v každé sýpce?
Opravdu byli rolníci v každé odlehlé horské vesnici
organizováni do pětičlenných družstev? Pravdě‐
podobně ne. Přesto však říše Čchin předčila svými
totalitními ambicemi všechny ostatní starověké ří‐
še.

Čchinský režim se dokonce snažil dohlížet na to,
co si jeho poddaní myslí a co cítí. V období válčících
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států mohli čínští myslitelé relativně svobodně roz‐
víjet nesčetné ideologie a filozofie, zatímco dynastie
Čchin přijala za oficiální státní ideologii doktrínu
legismu. Legismus předpokládal, že lidé jsou od pří‐
rody chamtiví, krutí a sobečtí. Zdůrazňoval potřebu
přísné kontroly, tvrdil, že tresty a odměny jsou
nejúčinnějšími prostředky vlády, a trval na tom, že
státní moc nesmí být omezována žádnými mo‐
rálním ohledy. Moc byla právo a dobro státu bylo
nejvyšším dobrem.67 Čchinové zakázali všechny
ostatní filozofie včetně konfucianismu a taoismu,
tedy směry prosazující myšlenku, že lidé jsou
altruističtější, a namísto násilí zdůrazňující lidské
ctnosti.68 Knihy zastávající takové změkčilé názory
byly zakázány, stejně jako každé jiné dílo odporující
oficiálnímu čchinskému výkladu historie.

Když jeden z tehdejších učenců prohlásil, že by
měl Čchin Š’-chuang-ti následovat příkladu zakla‐
datele starověké dynastie Čou a decentralizovat
státní moc, oponoval hlavní čchinský ministr Li S’,
že učenci by zase měli přestat kritizovat současné
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instituce idealizováním minulosti. Režim pak naří‐
dil zkonfiskovat všechny knihy, které vykreslovaly
minulost v zářivých barvách nebo jakkoli kri‐
tizovaly režim Čchin. Tyto nepohodlné texty byly
uloženy v císařské knihovně a směli je studovat
pouze oficiální badatelé.69

Říše Čchin byla pravděpodobně nejambicióz‐
nějším totalitním experimentem v dějinách lidstva
před nástupem novověku a svým rozsahem a in‐
tenzitou se sama sobě stala zkázou. Snaha
o vojenské podrobení desítek milionů lidí a o mo‐
nopolizaci všech zdrojů pro vojenské účely vedla
k vážným ekonomickým problémům, plýtvání
a k odporu obyvatelstva. Drakonické zákony reži‐
mu, jeho nepřátelství vůči regionálním elitám
a nenasytný hlad po daních a rekrutech rozdmý‐
chaly plameny této nevole ještě silněji. Omezené
zdroje starověké agrární společnosti zároveň ne‐
dokázaly uživit celý aparát úředníků a vojáků, které
říše potřebovala k utišení nepokojů, a nízká efek‐
tivita jejích informačních technologií znemožňova‐
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la kontrolovat ze vzdáleného Sien-jangu každé
město a vesnici. Není tedy divu, že v roce 209 před
naším letopočtem vypukla řada povstání vedených
regionálními elitami, nespokojenými prostými ob‐
čany, a dokonce i některými nově dosazenými
úředníky říše.

Podle jednoho vyprávění začala první vážná
revolta, když se skupina rolníků vyslaných na práci
do pohraničí zdržela kvůli dešti a záplavám. Obáva‐
li se, že je čeká poprava za zanedbání povinností,
a tak nabyli dojmu, že nemají co ztratit. Brzy se
k nim přidaly spousty dalších povstalců. Pouhých
patnáct let po dosažení vrcholu moci se říše Čchin
zhroutila pod tíhou svých totalitních ambicí a roz‐
padla se na osmnáct království.

Po několika letech válčení sjednotila říši nová
dynastie Chan. Ta však zaujala realističtější a méně
drakonický postoj k moci. Chanští císaři byli bezpo‐
chyby autokraté, nevládli však totalitně. Svou moc
považovali za bezbřehou, ale nesnažili se řídit živo‐
ty všech lidí. Místo legistických myšlenek dohledu
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a kontroly se obrátili ke konfuciánským principům,
jež nabádaly obyvatele k loajálnímu a zodpovědné‐
mu jednání na základě vnitřního morálního
přesvědčení. Stejně jako jejich současníci v Římské
říši se chanští císaři snažili centrálně řídit pouze
některé aspekty fungování společnosti a pone‐
chávali provinčním aristokratům a místním komu‐
nitám značnou autonomii. Předmoderní velká poli‐
tická zřízení, jako byla Římská říše nebo říše Chan,
tíhly k netotalitní autokracii, a to především kvůli
omezením, která s sebou nesly tehdejší informační
technologie.70 O plnohodnotné totalitě možná snili
už Čchinové, uskutečnění tohoto snu však muselo
počkat na rozvoj moderních technologií.

TOTALITNÍ TROJICE

Moderní technologie vytvořily podmínky pro vznik
velkých demokracií i velkých totalit. Vzestup prů‐
myslových ekonomik v devatenáctém století
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umožnil zaměstnávání mnohem více úředníků
a nové informační technologie, jako telegraf a roz‐
hlas, usnadnily jejich rychlé propojení a efek‐
tivnější dohled nad nimi. Kdokoli kdy snil o kon‐
centraci moci a informací, si najednou mohl obsta‐
rat obojí v nebývalém měřítku.

Bolševici se po revoluci v roce 1917 chopili vlády
v Rusku vedeni právě takovým snem. Toužili po ne‐
omezené moci, protože věřili, že jejich poslání je
mesiášské. Marx učil, že všechny lidské společnosti
byly po tisíciletí ovládány zkorumpovanými elita‐
mi, jež utlačovaly prostý lid. Bolševici tvrdili, že vě‐
dí, jak jednou provždy skoncovat s veškerým útla‐
kem a jak vybudovat dokonale spravedlivou
společnost. K úspěšnému přemožení celého zástu‐
pu protivníků a překážek však bylo nutné koncent‐
rovat co možná nejvíc moci. Odmítli zavést jakékoli
autoregulační mechanismy, které by mohly zpo‐
chybnit jejich vizi nebo metody. Stejně jako kato‐
lická církev nabyla také bolševická strana přesvěd‐
čení, že i když se jednotliví členové mohou mýlit,
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strana samotná má vždycky pravdu. Víra ve vlastní
neomylnost bolševikům radila, aby v Rusku zničili
rodící se demokratické instituce – volby, nezávislé
soudy, svobodný tisk a opoziční strany – a vytvořili
totalitní režim jedné strany. Bolševickou totalitu
nevytvořil Stalin. Zcela jasně se formovala už od
prvních dnů revoluce a vyplývala spíš z doktríny
stranické neomylnosti než ze Stalinovy povahy.

Ve třicátých a čtyřicátých letech dvacátého
století Stalin zdokonaloval totalitní systém, který
zdědil. Jeho síť tvořily tři hlavní pilíře. Tím prvním
byl vládní aparát ministerstev, regionálních správ
a stálých jednotek Rudé armády, jenž v roce 1939 za‐
hrnoval 1,6 milionu civilních úředníků71 a 1,9 milio‐
nu vojáků.72 Druhý pilíř představoval aparát Komu‐
nistické strany Sovětského svazu a jejích všudypří‐
tomných stranických buněk – v roce 1939 čítal 2,4
milionu členů.73 Třetím byla tajná policie: nejprve
známá jako Čeka, za Stalina nazývaná OGPU,
NKVD a MGB a po Stalinově smrti přetavená v KGB.
Její postsovětská nástupnická organizace se od
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roku 1995 označuje zkratkou FSB. V roce 1937 měla
NKVD miliony informátorů a 270 tisíc agentů.74

Tyto tři pilíře fungovaly současně. Stejně jako
demokracii udržují tři překrývající se auto‐
regulační mechanismy, jež se navzájem kontrolují,
vytvořil moderní totalitarismus překrývající se me‐
chanismy dohledu, které jeden druhého hlídají. Gu‐
vernéra oblasti neustále sledoval místní stranický
komisař a ani jeden z nich nevěděl, kdo z jejich za‐
městnanců je informátorem NKVD. O účinnosti
tohoto systému svědčí, že moderní totalitarismus
do značné míry vyzrál na věčný problém před‐
moderních autokracií, a sice na revoltující
provinční podřízené. V Sovětském svazu sice došlo
k palácovým převratům, ani jednou se však proti
centru nevzbouřil guvernér oblasti nebo vysoký dů‐
stojník Rudé armády.75 Velký podíl na tom měla
tajná policie, která bedlivě sledovala většinu ob‐
čanů, oblastní správce a ještě více stranu a Rudou
armádu.
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Zatímco ve většině politických zřízení v historii
měla armáda obrovskou moc, v totalitních reži‐
mech dvacátého století přenechala stálá armáda
velkou část svého vlivu tajné policii – informační
armádě. Čeka, OGPU, NKVD ani KGB nedispo‐
novaly palebnou silou Rudé armády, ale měly větší
vliv v Kremlu, a mohly terorizovat dokonce i ar‐
mádní špičky a provádět čistky. Podobně východo‐
německá Stasi a rumunská Securitate byly také si‐
lnější než stálé armády těchto zemí.76 V nacis‐
tickém Německu měla SS větší moc než Wehrmacht
a šéf SS Heinrich Himmler stál v hierarchii moci na
vyšším stupínku než Wilhelm Keitel, šéf vrchního
velení Wehrmachtu.

V žádném z těchto případů by v tradičním boji
tajná policie stálou armádu samozřejmě porazit ne‐
dokázala. Její moc spočívala v kontrole nad infor‐
macemi, díky níž dokázala předejít vojenskému
převratu tím, že nečekaně rychle pozatýkala velite‐
le tankových brigád a stíhacích letek. Během stalin‐
ského Velkého teroru na konci třicátých let NKVD
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zastřelila nebo uvěznila deset procent ze 144 tisíc
důstojníků Rudé armády. Jednalo se o 154 ze 186 ve‐
litelů divizí (třiaosmdesát procent), osm z devíti ad‐
mirálů (devětaosmdesát procent), třináct z patnácti
armádních generálů (sedmaosmdesát procent) a tři
z pěti maršálů (šedesát procent).77

Stejně špatně dopadlo i vedení strany. Z vá‐
žených starých bolševiků, lidí, kteří vstoupili do
strany před revolucí v roce 1917, nepřežila Velký te‐
ror zhruba třetina.78 Ze třiatřiceti členů politbyra
v letech 1919–1938 jich bylo zastřeleno čtrnáct
(dvaačtyřicet procent). Stejný osud potkal 98 ze 139
(sedmdesát procent) členů a kandidátů na členy
ústředního výboru strany v roce 1934. Z delegátů,
kteří se v roce 1934 zúčastnili sedmnáctého sjezdu
strany, se pouze dvě procenta vyhnula popravě,
uvěznění, vyloučení nebo sesazení a zúčastnila se
osmnáctého sjezdu v roce 1939.79

Tajná policie stojící za všemi čistkami a poprava‐
mi se sama rozdělila na několik konkurenčních
složek, které se navzájem ostražitě sledovaly
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a prováděly vzájemné čistky. Genrich Jagoda, šéf
NKVD, jenž během prvních let Velkého teroru do‐
hlížel na zabití statisíců obětí, byl v roce 1938 popra‐
ven a nahrazen Nikolajem Ježovem. Také on byl
v roce 1940 odsouzen k trestu smrti, přesto stihl za
dva roky ve funkci zabít a uvěznit miliony lidí.

Snad nejvýmluvnější je osud třiceti devíti lidí,
kteří v roce 1935 zastávali hodnost generálů NKVD
(v sovětské nomenklatuře komisaře státní bez‐
pečnosti). Do roku 1941 bylo pětatřicet z nich (deva‐
desát procent) zatčeno a zastřeleno, jeden byl za‐
vražděn a jeden – šéf oblastní správy NKVD na
Dálném východě – se zachránil zběhnutím do
Japonska, kde ho ovšem v roce 1945 zabili Japonci.
Z původních devětatřiceti generálů NKVD zbyli na
konci druhé světové války pouze dva. Neúprosná
logika totalitarismu však nakonec dostihla i je. Bě‐
hem bojů o moc, které následovaly po Stalinově
smrti v roce 1953, byl jeden z nich zastřelen a druhý
umístěn do psychiatrické léčebny, kde v roce 1960
zemřel.80 Sloužit jako generál NKVD bylo za Stali‐
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novy éry jedním z nejnebezpečnějších povolání na
světě. V době, kdy americká demokracie vylepšova‐
la své autoregulační mechanismy, piloval sovětský
totalitarismus k dokonalosti své tři pilíře vzájem‐
ného terorizování a sledování.

NAPROSTÁ KONTROLA

Totalitní režimy stojí na kontrole nad informační‐
mi toky a na podezíravosti vůči jakýmkoli nezávis‐
lým informačním kanálům. Když si vojenští dů‐
stojníci, státní úředníci nebo běžní občané vyměňu‐
jí informace, může se stát, že si začnou vzájemně
důvěřovat. V takové situaci by mohli začít or‐
ganizovat protirežimní odpor. Klíčovým principem
totalitních režimů je proto zajistit svou přítomnost
a dohled všude, kde se lidé setkávají a vyměňují si
informace. Ve třicátých letech dvacátého století tu‐
to zásadu uplatňovali jak Stalin, tak Hitler.
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31. března 1933, dva měsíce po jmenování Hitle‐
ra do funkce kancléře, přijali nacisté zákon
o sjednocení (označovaný často také jako zákon
o zglajchšaltování, z německého Gleichschaltungs‐
gesetz). Ten stanovil, že od 30. dubna 1933 se musí
všechny politické, společenské a kulturní organiza‐
ce v celém Německu – od obcí přes fotbalové kluby
až po pěvecké sbory – řídit nacistickou ideologií ja‐
ko orgánem nacistického státu. Život ve všech ně‐
meckých městech a vesnicích se tím převrátil naru‐
by.

Například v malé alpské vesnici Oberstdorf se
21. dubna 1933 naposledy sešlo demokraticky zvo‐
lené obecní zastupitelstvo, které o tři dny později
nahradila nevolená nacistická rada, jež jmenovala
nacistického starostu. Jen nacisté údajně věděli, co
lid skutečně chce; kdo jiný než nacisté by tedy mohl
vůli lidu vykonávat? V Oberstdorfu působilo na pa‐
desát spolků od včelařského až po alpinistický.
Všechny se musely podřídit zákonu o zglajchšal‐
tování – přizpůsobit nacistickým požadavkům
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představenstvo, členskou základnu a stanovy, vyvě‐
sit vlajku s hákovým křížem a každou schůzi zakon‐
čit Písní Horsta Wessela, hymnou nacistické strany.
6. dubna 1933 zapověděl rybářský spolek v Oberst‐
dorfu vstup Židům. Žádný z dvaatřiceti členů nebyl
Žid, přesto vnímali, že musí svůj árijský původ ná‐
ležitě prokázat.81

Stalinův Sovětský svaz dovedl systém státní
kontroly ještě dál. Zatímco nacisté ponechali
alespoň částečnou svobodu církevním organizacím
a soukromým podnikům, Sověti žádné výjimky ne‐
dělali. Po zahájení první pětiletky v roce 1928 byli
do každé čtvrti a vesnice dosazeni vládní úředníci,
straničtí funkcionáři a informátoři tajné policie,
kteří kontrolovali všechny aspekty života: měli pod
dohledem každý podnik od elektráren až po zelinář‐
ské farmy, všechny noviny a rozhlasové stanice,
všechny univerzity, školy a mládežnické skupiny,
každou nemocnici a kliniku, každou
dobrovolnickou a náboženskou organizaci, všechny
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sportovní a vědecké spolky, stejně jako parky, mu‐
zea a kina.

Když se někde sešla skupinka lidí, aby si zahráli
fotbal, vyrazili na výlet do lesa nebo se věnovali
charitativní činnosti, musela u toho být také strana
a tajná policie zastoupená místní stranickou
buňkou či agentem NKVD. Rychlost a efektivita
moderních informačních technologií znamenaly,
že všechny tyto stranické buňky a agenty NKVD dě‐
lil od Moskvy v kterýkoli okamžik pouhý telegram
nebo telefonát. Informace o podezřelých osobách
a aktivitách byly ukládány do celostátního systému
kartoték s křížovými odkazy. Tyto katalogy, známé
jako kartoteki, obsahovaly informace z pracovních
záznamů, policejních spisů, pobytových karet
a dalších forem sociální registrace a ve třicátých le‐
tech dvacátého století se staly hlavním me‐
chanismem sledování a kontroly sovětského obyva‐
telstva.82

Stalin tak mohl dohlížet na celou sovětskou
společnost. Jedním z klíčových příkladů je kampaň
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za kolektivizaci sovětského zemědělství. Hospodář‐
ský, společenský a osobní život v tisících vesnic roz‐
lehlé carské říše po staletí řídilo několik tradičních
institucí: místní samospráva, farní kostel, statek
v soukromém vlastnictví, místní trh a především
rodina. V polovině dvacátých let dvacátého století
byl Sovětský svaz stále převážně agrární ekono‐
mikou. Přibližně dvaaosmdesát procent všech
obyvatel žilo na vesnicích a třiaosmdesát procent
pracovních sil bylo vázáno v zemědělství.83 Každá
rolnická rodina si sama rozhodovala, co bude
pěstovat, co nakupovat a kolik si bude za své pro‐
dukty účtovat, což značně omezovalo akce‐
schopnost moskevských úředníků při plánování
a řízení sociálních a ekonomických aktivit. Co kdy‐
by se funkcionáři rozhodli pro rozsáhlou agrární
reformu, ale rolnické rodiny ji nepřijaly? Když tedy
Sověti v roce 1928 zahájili první pětiletý plán roz‐
voje Sovětského svazu, nejdůležitějším bodem byla
kolektivizace zemědělství.
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Plán byl takový, že všechny rodiny v každé
vesnici vstoupí do kolchozu, společného zeměděl‐
ského družstva, jemuž odevzdají veškerý svůj maje‐
tek – půdu, domy, koně, krávy, lopaty a vidle.
Společně budou pracovat pro kolchoz, který se na
oplátku postará o zajištění jejich potřeb od bydlení
a stravy až po vzdělání a zdravotní péči. Kolchoz ta‐
ké na základě příkazů z Moskvy rozhodoval o tom,
zda se bude pěstovat zelí, nebo tuřín, zda investovat
do traktoru, nebo do stavby školy, a také o tom, kdo
bude pracovat v mléčné farmě, kdo v koželužně
a kdo na klinice. Moskevští mocipáni si od kolek‐
tivizace slibovali vybudování první dokonale
spravedlivé a rovnoprávné společnosti v dějinách
lidstva.

Ekonomickými přednostmi navrhovaného sys‐
tému si byli jisti, neboť se domnívali, že kolchoz bu‐
de těžit z výhod hospodaření ve velkém. V době,
kdy každá rolnická rodina hospodařila jen na
malém pruhu půdy, například nemělo smysl kupo‐
vat traktor k jejímu zorání – většina rodin si navíc



5. Rozhodování: Stručné dějiny demokracie a totalitarismu

Pozice: 337/1000

takovou mechanizaci ani nemohla dovolit. Jakmile
se však veškerá půda ocitla ve společném vlastnic‐
tví, bylo možné ji obdělávat mnohem efektivněji
s pomocí moderních strojů. Kromě toho měl kol‐
choz těžit z poznatků moderní vědy. Místo aby o vý‐
robních metodách rozhodoval na základě starých
tradic a nepodložených pověr každý rolník sám,
přešla rozhodovací pravomoc na univerzitně vzdě‐
lané státní odborníky z institucí, jako byla Leni‐
nova Všesvazová akademie zemědělských věd.

Moskevští plánovači si mnuli ruce, jak báječně
to celé vymysleli. Do roku 1931 očekávali zvýšení ze‐
mědělské produkce o padesát procent.84 A jestli při
tom padnou zastaralé vesnické hierarchie a ne‐
rovnost, tím lépe. Většinu rolníků však tento plán
děsil. Moskevským plánovačům a novému kolchoz‐
nímu systému nedůvěřovali a nechtěli se vzdát
starého způsobu života ani soukromého majetku.
Než aby své krávy a koně odevzdali kolchozu, raději
je vesničané poráželi. Poklesla motivace k práci. Li‐
dé obdělávali pole ve společném vlastnictví
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s menším nasazením, než když dříve hospodařili na
vlastním. Pasivní odpor byl všudypřítomný,
a někdy dokonce přerostl v násilné střety. Sovětští
plánovači očekávali, že se v roce 1931 sklidí deva‐
desát osm milionů tun obilí; podle oficiálních údajů
to však bylo jen šedesát devět milionů a ve sku‐
tečnosti možná dokonce méně než padesát sedm
milionů tun. V roce 1932 byly výsledky ještě horší.85

Stát začal běsnit. V letech 1929–1936 si konfiskace
potravin, nedbalost vlády a hladomory zaviněné
člověkem (tedy důsledek nikoli přírodní katastrofy,
ale vládní politiky) vyžádaly životy 4,5 až 8,5 milio‐
nu lidí.86 Další miliony rolníků se dočkaly označení
„nepřítel státu“ a čekala je deportace nebo vězení.
Nejzákladnější instituce rolnického života – rodinu,
církev a místní komunitu – stihl teror a rozvrat. Ve
jménu spravedlnosti, rovnosti a vůle lidu rozcupo‐
vala kolektivizační kampaň vše, co jí stálo v cestě.
Jen během prvních dvou měsíců roku 1930 bylo do
kolchozů nahnáno asi šedesát milionů rolníků
z více než stovky tisíc vesnic.87 V červnu roku 1929
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patřila ke kolchozům pouze čtyři procenta sovět‐
ských rolnických domácností. Do března 1930 se
tento podíl zvýšil na sedmapadesát procent.
V dubnu roku 1937 už ke dvěma stům pětatřiceti ti‐
sícům sovětských kolchozů patřilo sedmadevadesát
procent venkovských domácností.88 Pouhých sedm
let stačilo k tomu, aby byl po staletí utvářený způ‐
sob života nahrazen totalitním výmyslem několika
moskevských byrokratů.

KULACI

Rád bych se do historie sovětské kolektivizace po‐
nořil trochu hlouběji, protože se jedná o tragédii,
která do jisté míry připomíná dřívější dějinné kata‐
strofy, jako byl evropský hon na čarodějnice, a zá‐
roveň předznamenává některá z největších nebez‐
pečí vyplývajících z technologií jednadvacátého
století a z jeho víry v údajně vědecká data.
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Když snahy o kolektivizaci zemědělství narazily
na odpor a vedly k hospodářskému fiasku, vzali si
moskevští byrokraté a mýtotvůrci příklad z Krame‐
rova Kladiva na čarodějnice. Nechci naznačovat, že
by snad Sověti tuto knihu skutečně četli, nicméně
také oni si vymysleli globální spiknutí a stvořili
celou plejádu neexistujících nepřátel. Z katastrof,
které postihly sovětskou ekonomiku, sovětské úřa‐
dy ve třicátých letech opakovaně obviňovaly
kontrarevoluční spiknutí, jehož hlavními před‐
staviteli byli kulaci, tedy kapitalističtí zemědělci.
Zatímco v Kramerových představách čarodějnice
sloužící Satanovi vyvolávaly krupobití, jež ničilo
úrodu, podle stalinistů kulaci přisluhující globální‐
mu kapitalismu sabotovali sovětskou ekonomiku.

Teoreticky byli kulaci objektivní socioekono‐
mickou kategorií definovanou na základě analýzy
empirických údajů o majetku, příjmech, kapitálu
a mzdách. Sovětští úředníci mohli kulaky podle
všeho identifikovat prostřednictvím počtu vlastně‐
ných objektů. Jestliže měla většina lidí ve vesnici
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pouze jednu krávu, pak těch několik rodin, které
vlastnily tři krávy, bylo označeno za kulacké. Pokud
si většina vesničanů nenajímala žádnou pracovní
sílu, ale jedna rodina si v době žní domlouvala na
výpomoc dva nádeníky, jednalo se o kulaky. Být
kulakem znamenalo nejen vlastnit určitý majetek,
ale také vykazovat určité osobnostní rysy. Podle
údajně neomylné marxistické doktríny formovaly
materiální podmínky lidí jejich sociální a duchovní
charakter. Jelikož se prý kulaci upínali ke kapitalis‐
tickému vykořisťování, bylo (podle marxistických
teorií) vědecky prokázáno, že jsou chamtiví, sobečtí
a nespolehliví – a stejně tak jejich děti. Skutečnost,
že byl někdo odhalen jako kulak, údajně pou‐
kazovala na cosi hluboce zakořeněného v jeho po‐
vaze.

27. prosince 1929 Stalin prohlásil, že sovětský
stát by měl usilovat o „likvidaci kulaků jako tří‐
dy“,89 a okamžitě zmobilizoval stranu a tajnou poli‐
cii k uskutečnění tohoto ambiciózního vražedného
cíle. Raně novověcí evropští lovci čarodějnic žili
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v autokratických společnostech, kterým chyběly
moderní informační technologie, takže jim zabití
padesáti tisíc údajných čarodějnic trvalo tři sta let.
Oproti tomu sovětští lovci kulaků operovali v tota‐
litní společnosti disponující nejen technologiemi,
jako byl telegraf, vlaky, telefony nebo rozhlas, ale
také rozsáhlou byrokracií. Usoudili, že jim na likvi‐
daci milionů kulaků postačí dva roky.90

Ze všeho nejdřív sovětští úředníci odhadli, kolik
kulaků v Sovětském svazu vlastně žije. Na základě
existujících údajů, jako byly daňové záznamy, zá‐
znamy o zaměstnancích a sovětské sčítání lidu
z roku 1926, usoudili, že kulaci tvoří tři až pět pro‐
cent venkovského obyvatelstva.91 30. ledna 1930,
pouhý měsíc po Stalinově projevu, politbyro jeho
vágní vizi výnosem přetvořilo do mnohem po‐
drobnějšího akčního plánu. Dekret zahrnoval
konkrétní čísla, která vyjadřovala, kolik kulaků je
třeba v jednotlivých velkých zemědělských ob‐
lastech zlikvidovat.92 Oblastní úřady pak samy od‐
hadly počty kulaků v okresech spadajících pod
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jejich vliv. Vesnickým sovětům (místním správním
jednotkám, které obvykle zahrnovaly několik
vesnic) pak byly přiděleny konkrétní kvóty. Lokální
úředníci čísla často ještě nadsadili, aby prokázali
svou horlivost. Každý vesnický sovět musel identifi‐
kovat daný počet kulackých domácností ve vesni‐
cích, na něž dohlížel. Tito lidé byli vyhnáni ze svých
domovů a podle toho, do jaké administrativní ka‐
tegorie patřili, byli buď přesídleni, posláni do kon‐
centračních táborů, nebo odsouzeni k smrti.93

Jak přesně sovětští úředníci poznali, kdo je
kulak? V některých vesnicích se místní členové
strany snažili kulaky svědomitě identifikovat na zá‐
kladě objektivních měřítek, například podle ve‐
likosti jejich majetku. Často se tím dosáhlo stigma‐
tizace a vyhnání těch nejpracovitějších a nejvý‐
konnějších zemědělců. V některých vesnicích vyu‐
žili místní komunisté tuto příležitost k likvidaci
svých osobních nepřátel. V jiných se jména kulaků
jednoduše losovala. Jinde se konala shromáždění,
kde se o této záležitosti hlasovalo a často byli vy‐
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bráni osamocení zemědělci, vdovy, staří lidé a další
„postradatelné“ osoby (přesně ten samý typ lidí,
které společnost raně novověké Evropy nejčastěji
označila za čaroděje a čarodějnice).94

Absurditu celé operace dobře ilustruje případ ro‐
diny Streleckých z Kurganské oblasti na Sibiři.
Dmitrij Strelecký, tehdy ještě nezletilý, po letech
vzpomínal, jak režim označil jeho rodinu za kulaky
a rozhodl se ji zlikvidovat. „Serkov, předseda
vesnického sovětu, který nás deportoval, vysvět‐
loval: ‚Dostal jsem příkaz [od okresního výboru
strany] najít sedmnáct kulackých rodin k deportaci.
Vytvořil jsem Výbor chudých a celou noc jsme sedě‐
li, abychom tyto rodiny vybrali. Ve vesnici není
nikdo, kdo by byl dost bohatý na to, aby splňoval
podmínky, a není tu ani mnoho starých lidí, a tak
jsme prostě vybrali sedmnáct rodin. Vy jste jedna
z nich. Neberte si to prosím osobně. Co jiného si
mám počít?‘“95 Pokud se někdo odvážil vznést proti
šílenství systému námitku, byl okamžitě sám ozna‐
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čen za kulaka a zlikvidován coby kontrarevolucio‐
nář.

Celkem bylo do roku 1933 ze svých domovů vy‐
hnáno asi pět milionů kulaků. Až třicet tisíc hlav
domácností bylo zastřeleno. Šťastnější oběti režim
přesídlil na jiné místo v jejich okrese nebo se staly
potulnými dělníky ve velkých městech. Další při‐
bližně dva miliony lidí se ocitly ve vyhnanství v od‐
lehlých nehostinných oblastech, nebo je stát využil
na otrocké práce v pracovních táborech.96 V řadě
důležitých státních projektů, jako byla stavba Bělo‐
mořského kanálu či rozvoj dolů v arktických ob‐
lastech, pracovaly miliony vězňů, z nichž mnozí by‐
li kulaci. Jednalo se o jednu z nejrychlejších a nej‐
rozsáhlejších zotročovacích kampaní v dějinách
lidstva.97 Kdo byl jednou označen za kulaka, už se
tohoto stigmatu nikdy nezbavil. Dokumenty
vládních agentur, stranických orgánů a tajné poli‐
cie informace o kulacích zaznamenávaly do spleti‐
tého systému katalogů, archivů a interních pasů –
do kartoteki.
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Cejch kulaka se dokonce přenášel na další gene‐
race, což mělo devastující následky. Kulackým dě‐
tem byl odepřen vstup do komunistických mlá‐
dežnických skupin, Rudé armády, na univerzity i na
prestižní pracovní pozice.98 Ve svých pamětech
z roku 1997 vzpomíná Antonina Golovina na to, jak
její rodinu označili za kulackou a deportovali je
z rodné vesnice do města Pestovo. Chlapci v nové
škole se jí pravidelně posmívali. Jednou jí, tehdy je‐
denáctileté, jeden starší učitel poručil, aby se po‐
stavila před ostatní děti. Začal ji nemilosrdně urá‐
žet a křičel, že „takoví jako ona, hnusní kulaci, jsou
nepřátelé lidu! Určitě jste si deportaci zasloužili
a doufám, že vás všechny vyhladí!“ Antonina do‐
dává, že šlo o zlomový okamžik jejího života. „Zako‐
řenil se ve mně pocit, že my [kulaci] jsme jiní než
ostatní, že jsme zločinci.“ Nikdy se přes to ne‐
přenesla.99

Stejně jako desetiletý „čaroděj“ Hansel
Pappenheimer se i jedenáctiletá „kulačka“ Antoni‐
na Golovina ocitla v intersubjektivní kategorii vy‐
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myšlené lidskými mýtotvůrci a prosazené všu‐
dypřítomnými byrokraty. Hory informací, které
o kulacích shromáždili sovětští byrokraté, nepřed‐
stavovaly objektivní realitu, nýbrž se staly novou,
vnucenou intersubjektivní sovětskou pravdou.
A přestože se jednalo o zcela vymyšlenou nálepku,
informace o tom, zda někdo byl, nebo nebyl ozna‐
čen za kulaka, patřila k nejdůležitějším údajům
o sovětském člověku.

JEDNA VELKÁ ŠŤASTNÁ SOVĚTSKÁ RO‐
DINA

Stalinský režim se ale pokusil o něco ještě ambicióz‐
nějšího než o masovou likvidaci soukromých ro‐
dinných farem. Usmyslel si, že rozbije samotný in‐
stitut rodiny. Na rozdíl od římských císařů nebo
ruských carů se Stalin pokusil vetřít i do těch nejin‐
timnějších lidských vztahů – mezi rodiče a děti. Ro‐
dinné vazby byly považovány za základ korupce,
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nerovnosti a protistranických aktivit. Sovětské děti
se proto učily uctívat Stalina jako svého skutečného
otce a režim jim vštěpoval, že je správné udat své bi‐
ologické rodiče, pokud by kritizovali Stalina nebo
komunistickou stranu.

Po roce 1932 vytvořila sovětská propagandistická
mašinérie vyložený kult kolem postavy Pavlíka Mo‐
rozova, třináctiletého chlapce ze sibiřské vesnice
Gerasimovka. Na podzim 1931 Pavlík informoval
tajnou policii, že jeho otec Trofim, předseda
vesnického sovětu, prodává falešné doklady vy‐
hnancům z řad kulaků. Když Trofim během ná‐
sledného soudního procesu na Pavlíka zakřičel: „To
jsem já, tvůj otec,“ chlapec odsekl: „Ano, býval to
můj otec, ale už ho za svého otce nepovažuji.“ Trofi‐
ma poslali do pracovního tábora, kde ho později
i zastřelili. V září roku 1932 byl Pavlík nalezen mrtev
a sovětské úřady zatkly a popravily pět členů jeho
rodiny, kteří ho údajně zabili z pomsty za udání.
Skutečnost byla mnohem složitější, což ovšem bylo
sovětskému tisku lhostejné. Pavlík se stal mu‐
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čedníkem a miliony sovětských dětí se učily násle‐
dovat jeho příkladu.100 Řada z nich tak skutečně
učinila.

V roce 1934 například třináctiletý chlapec jmé‐
nem Proňja Kolibin oznámil úřadům, že jeho hla‐
dová matka kradla obilí z polí kolchozu. Matka byla
zatčena a podle všeho zastřelena. Proňja obdržel fi‐
nanční odměnu a vysloužil si velkou pozornost mé‐
dií. Stranický orgán Pravda zveřejnil báseň, kterou
chlapec napsal. Dva z jejích veršů znějí: „Tvá zrada
může za to, máti, / že nechci už tě více znáti.“101

Sovětské úsilí o kontrolu nad rodinami demon‐
struje vtip, který se za Stalinovy éry vyprávěl. Sta‐
lin přijde v přestrojení do továrny a zeptá se
jednoho dělníka: „Kdo je tvůj otec?“

„Stalin,“ odpoví dělník.
„A kdo je tvoje matka?“
„Sovětský svaz,“ odpoví muž.
„A čím chceš být ty?“
„Sirotkem.“102
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V té době jste za vyprávění podobného vtipu
snadno přišli o svobodu, nebo dokonce o život,
i kdybyste ho vyprávěli jen doma svým nejbližším.
Nejdůležitější poučka, jakou mohli sovětští rodiče
předat svým dětem, se netýkala loajality ke straně
a ke Stalinovi. Byla to rada: „Drž jazyk za zuby.“103

Jen máloco bylo v Sovětském svazu tak nebezpečné
jako vést otevřený rozhovor.

STRANA A CÍRKEV

Možná si kladete otázku, zda se moderní totalitní
organizace jako nacistická strana a sovětská komu‐
nistická strana skutečně tolik lišily od dřívějších in‐
stitucí typu křesťanských církví. Vždyť i ty věřily ve
svou neomylnost, měly všude své agenty z řad kněží
a snažily se řídit každodenní život lidí včetně jejich
stravovacích a sexuálních návyků. Neměli bychom
katolickou nebo pravoslavnou církev také pova‐
žovat za totalitní instituci? A nezpochybňuje se tím
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teze, že totalitu umožnily až moderní informační
technologie?

Mezi moderním totalitarismem a předmoderní‐
mi církvemi však najdeme několik zásadních rozdí‐
lů. Zaprvé, jak už jsem zmiňoval, moderní totalita‐
rismus fungoval díky nasazení několika překrývají‐
cích se mechanismů dohledu, které se navzájem hlí‐
daly. Strana není sólový hráč: vždy spolupracuje se
státními orgány na straně jedné a s tajnou policií na
straně druhé. Oproti tomu ve většině středověkých
evropských království byla katolická církev ne‐
závislou institucí, která státní aparát neposilovala;
naopak se s ním často střetávala. Církev tak byla
zřejmě nejdůležitějším prostředkem kontroly nad
mocí evropských autokratů.

Když si například během takzvaného boje o in‐
vestituru v sedmdesátých letech jedenáctého století
římský král Jindřich IV. usmyslel, že chce mít roz‐
hodující slovo při jmenování biskupů, opatů
a dalších důležitých církevních úředníků, postavil
se papež Řehoř VII. na odpor a nakonec krále donu‐
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til z tohoto nároku ustoupit. 25. ledna 1077 dorazil
Jindřich před hrad v Canosse, kde papež pobýval,
aby se mu podvolil a omluvil. Papež odmítl otevřít
bránu a Jindřich musel bosý a hladový čekat venku
ve sněhu. Teprve po třech dnech nechal papež
bránu otevřít, aby směl král vstoupit a prosit o od‐
puštění.104

V moderní totalitní zemi je podobný střet ne‐
myslitelný. Pointou totalitarismu je zabránit jaké‐
mukoli rozdělení moci. V Sovětském svazu se stát
a strana vzájemně posilovaly a Stalin byl faktickou
hlavou obojího. Žádný sovětský boj o investituru
nemohl nastat, protože Stalin měl konečné slovo
při jmenování do stranických i státních funkcí.
Rozhodoval o tom, kdo se stane generálním
tajemníkem Komunistické strany Gruzie i koho
jmenovat ministrem zahraničí Sovětského svazu.

Dalším zásadním rozdílem je skutečnost, že
středověké církve byly spíš tradicionalistické or‐
ganizace bránící se změnám, zatímco u moderních
totalitních stran se jednalo o revoluční uskupení,
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která se naopak změny domáhala. V případě před‐
moderních církví narůstala moc postupně s tím, jak
po staletí budovaly svou strukturu a tradice. Král
nebo papež, který chtěl provést rychlou proměnu
společnosti, tak pravděpodobně narazil na tvrdý
odpor členů církve i běžných věřících.

V osmém a devátém století se například řada
byzantských císařů snažila zakázat zvyk uctívání
ikon, který považovali za modlářský. Poukazovali
na různé pasáže v bibli, především na přikázání, jež
zakazuje zhotovovat jakékoli modly. Zatímco
křesťanské církve tradičně vykládaly toto přikázání
způsobem, který uctívání ikon dovoloval, císaři ja‐
ko Konstantin V. tvrdili, že je takový výklad chybný
a že různé pohromy, například porážky křesťanů
v bitvách s islámskými vojsky, způsobil Boží hněv
vyvolaný uctíváním ikon. V roce 754 se více než tři
sta biskupů sešlo na koncilu v Hierii, aby podpořili
Konstantinův obrazoborecký postoj.

Ve srovnání se Stalinovou kolektivizační
kampaní šlo o podružnou reformu. Rodiny a vesni‐
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ce se musely vzdát svých ikon, ne však soukromého
majetku nebo svých dětí. Přesto se byzantský iko‐
noklasmus setkal se všeobecným odporem. Na roz‐
díl od účastníků hierijského koncilu se spousta oby‐
čejných kněží, mnichů a věřících ke svým ikonám
upínala. Vzniklý spor rozvrátil byzantskou
společnost natolik, že císaři museli nakonec uznat
porážku a ze svého postoje couvnout.105 Byzantští
historici dali později Konstantinu V. hanlivou přez‐
dívku „Pokálený“ (Koprónimos) v souvislosti s tra‐
dovanou historkou, že se údajně pokálel při svém
křtu.106

Na rozdíl od předmoderních církví, které se po‐
malu vyvíjely po celá staletí, a měly tak tendenci za‐
ujímat vůči rychlým změnám konzervativní
a podezřívavý postoj, se moderní totalitní strany ja‐
ko nacistická nebo sovětská komunistická strana
zformovaly během jediné generace na základě pří‐
slibu, že provedou rychlou společenskou revoluci.
Neměly za sebou staleté tradice ani struktury, které
bylo potřeba hájit. Když tedy jejich vůdci vymysleli
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ambiciózní plán na rozmetání stávajících tradic
a struktur, členové strany se obvykle přizpůsobili.

Snad nejdůležitější však je, že se předmoderní
církve nemohly stát nástrojem totalitní kontroly,
protože samy trpěly stejnými omezeními jako
všechny ostatní předmoderní organizace. Ačkoli
měly všude své lokální zástupce v podobě farářů,
mnichů a potulných kazatelů, obtížnost přenosu
a zpracování informací vedla k tomu, že církevní
představitelé věděli jen málo o dění ve vzdálených
komunitách. Místní kněží tak měli velkou míru au‐
tonomie a církve fungovaly spíš lokálně. Lidé v kaž‐
dé provincii a vesnici často uctívali místní svaté,
dodržovali místní tradice, prováděli místní obřady
a mohli mít i místní doktrinální představy lišící se
od oficiální linie.107 Jestliže chtěl papež sedící v Ří‐
mě zatočit s nezávisle smýšlejícím knězem ve vzdá‐
lené polské farnosti, musel poslat dopis
hnězdenskému arcibiskupovi, ten musel pověřit
příslušného biskupa a až ten poslal někoho, kdo ve
farnosti zasáhl. Celý proces mohl trvat měsíce a za
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tu dobu měl arcibiskup, biskup nebo jiný
prostředník dostatek příležitostí papežovy příkazy
dezinterpretovat či někde „založit“.108

Církevní instituce se staly totalitnějšími až v po‐
měrně nedávné minulosti v souvislosti s nástupem
moderních informačních technologií. Ačkoli máme
tendenci papeže považovat za středověkou relikvii,
ve skutečnosti jsou to mistři v zacházení s moderní‐
mi technologiemi. V osmnáctém století měli nad
katolickou církví v různých koutech světa jen
malou kontrolu a jejich postavení se omezovalo na
mocenské tahanice o vládu nad Bolognou nebo
Ferrarou. S příchodem rozhlasu se však vyšvihli
mezi nejmocnější osobnosti na planetě. Papež Jan
Pavel II. mohl sedět ve Vatikánu a přímo promlou‐
vat k milionům katolíků od Polska po Filipíny, aniž
by jakýkoli arcibiskup, biskup či farář dokázal jeho
slova překroutit nebo zamlčet.109

TOKY INFORMACÍ



5. Rozhodování: Stručné dějiny demokracie a totalitarismu

Pozice: 355/1000

Vidíme tedy, že nové informační technologie
pozdní moderní doby daly vzniknout ve velkém
měřítku jak demokracii, tak totalitarismu. Mezi
oběma systémy však existovaly zásadní rozdíly
v používání těchto technologií. Jak už jsem zmi‐
ňoval, demokracie podporuje tok informací množ‐
stvím nezávislých kanálů. Namísto centralizace
umožňuje mnoha nezávislým uzlům zpracovávat
informace a samostatně rozhodovat. Informace
volně kolují mezi subjekty, jako jsou soukromé
podniky, soukromé mediální společnosti, obce,
sportovní spolky, charitativní organizace, rodiny
a jednotlivci, aniž by procházely nějakým minis‐
terstvem.

Oproti tomu totalita vyžaduje, aby všechny
informace procházely skrze centrální uzel, a ne‐
dovoluje nezávislým institucím samostatně se roz‐
hodovat. Totalita má svůj trojčlenný aparát tvořený
vládou, stranou a tajnou policií – paralelně fungují‐
cími složkami, jejichž smyslem je zabránit vzniku
jakékoli nezávislé moci, která by se mohla postavit
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centru na odpor. Když se vládní úředníci, členové
strany a agenti tajné policie navzájem neustále sle‐
dují, může se takový odpor velmi vymstít.

Demokracie a totalita jako protikladné typy
informačních sítí mají své výhody i nevýhody. Nej‐
větší výhoda centralizované totalitní sítě spočívá
v její značné uspořádanosti, což znamená, že může
rychle přijímat rozhodnutí a bezohledně je pro‐
sazovat. Zejména během mimořádných událostí, ja‐
ko jsou války a epidemie, mohou centralizované sí‐
tě jednat mnohem rychleji a podnikat razantnější
kroky než distribuované sítě.

Extrémně centralizované informační sítě však
mají také několik velkých nevýhod. Vzhledem k to‐
mu, že nedovolují, aby informace proudily jinudy
než oficiálními kanály, informace si v případě, že se
oficiální kanály zablokují, nedokážou najít alterna‐
tivní cestu k cíli. A k takovému zablokování ofici‐
álních kanálů dochází často.

Jedním z častých důvodů ucpání oficiálních
kanálů je strach podřízených, kteří se rozhodnou
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utajit špatné zprávy před svými nadřízenými.
V Dobrém vojáku Švejkovi popisuje Jaroslav Hašek,
jak se rakouské úřady obávaly úpadku morálky civi‐
lního obyvatelstva, a tak zavalily místní policejní
stanice rozkazy najmout informátory, shromaž‐
ďovat údaje a podávat policejnímu ředitelství
zprávy o loajalitě obyvatelstva. Aby si ústředí počí‐
nalo co možná nejvědečtěji, vymyslelo (podle ang‐
lického vydání, pozn. red.) důmyslnou stupnici
věrnosti: I.a, I.b, I.c; II.a, II.b, II.c; III.a, III.b, III.c;
IV.a, IV.b, IV.c. Místní policejní stanice obdržely
podrobná vysvětlení ke každé třídě a spolu s ním
úřední formulář, který se musel denně vyplňovat.
Policisté po celé zemi pilně vyplňovali formuláře
a posílali je zpět na ředitelství. Všichni bez výjimky
vždy hlásili morální úroveň I.a; cokoli jiného by
vedlo k pokárání, degradaci nebo k něčemu horší‐
mu.110

Dalším častým důvodem, proč oficiální kanály
informaci nepředají, je snaha o zachování pořádku.
Hlavním cílem totalitních informačních sítí je vy‐
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tvářet řád, nikoli odhalovat pravdu, proto totalitní
režimy často potlačují znepokojivé informace, které
by mohly vyvolat sociální nepokoje. A protože mají
všechny informační kanály pod kontrolou, je to pro
ně docela snadné.

Například když 26. dubna 1986 vybuchl jaderný
reaktor v Černobylu, sovětské úřady vydaly infor‐
mační embargo. Sovětští občané ani lidé z jiných ze‐
mí se o nebezpečí nedozvěděli, a tak nepodnikli
žádné kroky, aby se chránili před radiací. Když ně‐
kteří sovětští úředníci z Černobylu a nedalekého
města Pripjať požádali o okamžitou evakuaci nej‐
bližších obytných oblastí, jejich nadřízení mysleli
především na to, jak zabránit šíření poplašných
zpráv. Evakuaci tedy nejenže zakázali, ale dokonce
přerušili telefonní linky a zakázali zaměstnancům
jaderného zařízení o katastrofě mluvit.

Dva dny po havárii naměřili vědci ve Švédsku –
vzdáleném od Černobylu více než dvanáct set kilo‐
metrů – abnormálně vysokou úroveň radiace.
Teprve když západní vlády a západní tisk tuto infor‐
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maci zveřejnily, uznali Sověti, že něco není
v pořádku. I pak ale před vlastními občany dál tajili
rozsah neštěstí a váhali, zda požádat o radu a po‐
moc ze zahraničí. Miliony lidí na Ukrajině, v Bělo‐
rusku a v Rusku za to zaplatily zdravím. Během ná‐
sledného vyšetřování sovětskými úřady nebylo
jejich prioritou pochopit příčiny a zabránit budou‐
cím nehodám, ale smýt ze sebe vinu.111

V roce 2019 jsem Černobyl navštívil. Ukrajinský
průvodce, který vysvětloval, co k jaderné havárii
vedlo, řekl něco, co mi utkvělo v paměti. „Ameri‐
čané vyrůstají s myšlenkou, že otázky vedou k od‐
povědím. Sovětští občané vyrůstali s myšlenkou, že
otázky vedou k potížím.“

Ani nejvyšší představitelé demokratických zemí
samozřejmě nemají rádi špatné zprávy. Nicméně
dojde-li k zablokování oficiálních komunikačních
kanálů v distribuované demokratické síti, proudí
informace alternativními cestami. Pokud se na‐
příklad americký úředník rozhodne neinformovat
prezidenta o probíhající katastrofě, poreferuje o ní
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The Washington Post, a jestliže se The Washington
Post rozhodne mlčet, pak zprávu zveřejní The Wall
Street Journal nebo The New York Times. Obchodní
model nezávislých médií – neustálá honba za další
senzací – zveřejnění prakticky zaručuje.

Když 28. března 1979 došlo k vážné havárii ja‐
derného reaktoru na Three Mile Island
v Pensylvánii, zpráva se rychle rozšířila bez
nutnosti mezinárodního zásahu. Závada se začala
projevovat kolem čtvrté hodiny ranní a byla zazna‐
menána v 6.30. V 6.56 objekt vyhlásil stav nouze
a v 7.02 proběhlo nahlášení nehody Pensylvánské
agentuře pro řízení mimořádných událostí. Během
následující hodiny se o situaci dozvěděli pensylván‐
ský guvernér, viceguvernér a orgány civilní obrany.
Oficiální tisková konference byla svolána na 10.00.
Dopravní zpravodaj místní rozhlasové stanice
v Harrisburgu však zachytil policejní hlášení
o těchto událostech a stanice odvysílala krátkou
reportáž už v 8.25. V Sovětském svazu byla podobná
iniciativa nezávislé rozhlasové stanice nemysli‐
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telná, ale ve Spojených státech šlo o všední realitu.
V 9.00 vydala agentura Associated Press mimo‐
řádnou zprávu. Trvalo sice několik dní, než se na
veřejnost dostaly všechny podrobnosti, nicméně
američtí občané se o nehodě dozvěděli dvě hodiny
poté, co byla zaznamenána. Následná vyšetřování
vedená vládními agenturami, nevládními organiza‐
cemi, vědci a tiskem odhalila nejen bezprostřední
příčiny havárie, ale také její hlubší strukturální pří‐
činy, což přispělo ke zvýšení bezpečnosti jaderných
technologií po celém světě. Některá poučení z udá‐
losti na Three Mile Island, která Američané
otevřeně sdíleli i se Sověty, přispěla ke zmírnění
černobylské katastrofy.112

NIKDO NENÍ DOKONALÝ

Kromě ucpaných tepen se totalitní a autoritářské sí‐
tě potýkají i s dalšími problémy. Především, jak už
bylo řečeno, mívají velmi slabé autoregulační me‐
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chanismy. Vzhledem k víře ve vlastní neomylnost
nepovažují takové mechanismy za potřebné, a pro‐
tože se bojí jakékoli nezávislé instituce, která by je
mohla zpochybnit, chybí jim svobodné soudy, mé‐
dia a výzkumná centra. Neexistuje tedy nikdo, kdo
by dokázal odhalit a napravit každodenní zneuží‐
vání moci, jímž se vyznačují všechny vlády. Nejvyš‐
ší činitel může čas od času vyhlásit protikorupční
kampaň, ale v nedemokratických systémech se
často ukáže, že se jedná jen o kouřovou clonu za‐
krývající snahu jedné režimní frakce o vyhlazení ji‐
né frakce.113

A co se stane, když samotný vůdce zpronevěří
veřejné prostředky nebo se dopustí katastrofálního
politického přehmatu? Nikdo nesmí zpochybnit
vůdce a on sám, protože je jenom člověk, patrně ja‐
koukoli chybu přiznat odmítne. Místo toho pravdě‐
podobně ze všech problémů obviní „zahraniční ne‐
přátele“, „zrádce ve vlastních řadách“ či „zkorum‐
pované podřízené“ a bude požadovat ještě víc
pravomocí, aby se s údajnými viníky vypořádal.
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V předchozí kapitole jsem se například zmínil,
že Stalin přijal chybnou teorii lysenkismu za státní
doktrínu o evoluci. Výsledky byly katastrofální. Za‐
vržení darwinistických modelů a pokusy lysen‐
kovských agronomů o vytvoření superplodin zbrz‐
dily sovětský genetický výzkum o celá desetiletí
a podkopaly sovětské zemědělství. Sovětští od‐
borníci, kteří navrhovali opustit lysenkismus a při‐
jmout darwinismus, riskovali gulag nebo kulku do
hlavy. Odkaz lysenkismu poznamenal sovětskou vě‐
du a agronomii na několik desetiletí a byl jedním
z důvodů, proč počátkem sedmdesátých let přestal
být Sovětský svaz významným vývozcem obilí
a navzdory obrovské rozloze úrodných zeměděl‐
ských ploch se stal jeho čistým dovozcem.114

Stejná dynamika byla příznačná i pro spoustu
dalších oborů. Například ve třicátých letech do‐
cházelo v sovětském průmyslu k četným haváriím.
Z velké části za to mohli předáci v Moskvě, kteří pro
industrializaci stanovili přehnané cíle a jejich ne‐
splnění považovali za zradu. Ve snaze plnit ambici‐
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ózní plán se upustilo od bezpečnostních opatření
a kontrol kvality. Odborníci nabádající k opatrnosti
se často dočkali pokárání nebo kulky. Výsledkem
byla vlna nehod v průmyslových provozech, ne‐
funkční výrobky a zbytečně vynaložené úsilí.
A Moskva, místo aby přiznala odpovědnost, dospěla
k závěru, že se jedná o dílo globálního trockisticko-
imperialistického spiknutí sabotérů a teroristů,
kteří chtějí zmařit sovětský podnik. A tak sovětští
předáci nezpomalili výrobu a nezavedli bezpečnost‐
ní normy, nýbrž zdvojnásobili teror a zastřelili ještě
víc lidí.

Známý je případ Pavla Rychagova. Byl jedním
z nejlepších a nejstatečnějších sovětských pilotů
a vedl mise na pomoc republikánům ve španělské
občanské válce nebo Číňanům při japonské invazi.
Rychle stoupal v armádní hierarchii a v srpnu 1940
se ve svých devětadvaceti letech stal velitelem
sovětského letectva. Odvaha, která Rychagovovi po‐
máhala posílat k zemi nacistická letadla ve Španěl‐
sku, ho však v Moskvě přivedla do značných potíží.
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Sovětské letectvo trpělo častými nehodami, jež po‐
litbyro svalovalo na nedostatek disciplíny a na zá‐
měrné sabotáže protisovětských spiknutí. Rycha‐
gov se však oficiální verzí nedal zmást. Jako fron‐
tový pilot věděl, jak se věci mají. Otevřeně Stalinovi
řekl, že piloti jsou nuceni řídit narychlo navržená,
špatně vyrobená letadla, což bylo podle něj jako lé‐
tat „v rakvích“. Dva dny po Hitlerově vpádu do
Sovětského svazu, kdy se Rudá armáda hroutila
a Stalin zoufale hledal obětní beránky, byl Rycha‐
gov zatčen za „členství v protisovětské konspira‐
tivní organizaci a za nepřátelskou činnost zamě‐
řenou na oslabení moci Rudé armády“. Spolu s ním
zatkli také jeho manželku, protože o jeho „trockis‐
tických vazbách na vojenské spiklence“ údajně vě‐
děla. 28. října 1941 byli oba popraveni.115

Skutečným sabotérem, který zmařil sovětské
vojenské úsilí, nebyl samozřejmě Rychagov, ale sám
Stalin. Dlouhá léta se obával, že může nastat zniču‐
jící střet s nacistickým Německem, a proto vybu‐
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doval největší válečnou mašinérie na světě. Tu však
zároveň diplomaticky a psychologicky oslaboval.

V diplomatické rovině vsadil Stalin v letech
1939–1941 na to, že dokáže kapitalisty poštvat proti
sobě. Doufal, že se navzájem vyčerpají, zatímco moc
Sovětského svazu bude růst. Proto v roce 1939
uzavřel pakt s Hitlerem a umožnil Němcům dobýt
velkou část Polska a západní Evropy, zatímco Sovět‐
ský svaz napadl nebo si znepřátelil téměř všechny
své sousedy. V letech 1939–1940 Sověti napadli a ob‐
sadili východní Polsko, anektovali Estonsko, Lotyš‐
sko a Litvu a dobyli část Finska a Rumunska. Finsko
a Rumunsko, které mohly působit jako neutrální
nárazníky na bocích Sovětského svazu, se následně
staly jeho nesmiřitelnými nepřáteli. Ještě na jaře
roku 1941 Stalin odmítal uzavřít preventivní spo‐
jenectví s Británií a v nejmenším se nepokusil na‐
cistům zabránit v dobytí Jugoslávie a Řecka, čímž
ztratil poslední potenciální spojence na evropském
kontinentu. Když Hitler 22. června 1941 udeřil, byl
Sovětský svaz úplně sám.
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Stalinem vybudovaná válečná mašinérie by si
s nacistickým náporem teoreticky poradila i bez cizí
pomoci. Území dobytá od roku 1939 poskytovala
sovětské obraně dostatečný operační prostor a Sta‐
linova vojenská převaha se zdála být ohromující.
První den invaze měli Sověti na evropské frontě
15 000 tanků, 15 000 letadel a 37 000 děl. Proti nim
stálo na německé straně 3 300 tanků, 2 250 letadel
a 7 146 děl.116 Přesto nastala jedna z největších
vojenských katastrof v dějinách, kdy Sověti během
jednoho měsíce přišli o 11 700 tanků (78 procent),
10 000 bojových letadel (67 procent) a 19 000 děl (51
procent).117 Stalin také ztratil všechna území, která
dobyl v letech 1939–1940, a velkou část sovětského
vnitrozemí. 16. července 1941 stáli Němci u Smo‐
lenska, 370 kilometrů od Moskvy.

O příčinách debaklu se vedou diskuse už od roku
1941, většina odborníků se však shoduje, že vý‐
znamným faktorem byly psychologické náklady
stalinismu. Režim po celá léta terorizoval své obča‐
ny: trestal iniciativu, potíral individualismus
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a podporoval poddajnost a konformitu. Tím
podkopal motivaci vojáků. Zejména v prvních mě‐
sících války, než si plně uvědomili hrůzy nacistické
nadvlády, se vojáci Rudé armády v obrovských po‐
čtech vzdávali – do konce roku 1941 jich padly do za‐
jetí tři až čtyři miliony.118 A i když bojovaly
jednotky Rudé armády houževnatě, trpěly nedo‐
statkem iniciativy. Důstojníci, kteří přežili čistky,
se báli podnikat samostatné akce, zatímco mladší
velitelé často neměli dostatečný výcvik. Mnohdy
jim chyběly potřebné informace nebo se stávali
obětními beránky neúspěchů. Navíc se museli potý‐
kat s politickými komisaři, kteří směli zpochyb‐
ňovat jejich rozhodnutí. Nejbezpečnější bylo čekat
na rozkazy shora a pak je otrocky plnit, ačkoli ne‐
dávaly vojenský smysl.119

Navzdory katastrofám v roce 1941 a na jaře
a v létě roku 1942 se Hitlerovo přání nenaplnilo
a sovětský stát se nezhroutil. Jak Rudá armáda
a sovětské vedení vstřebávaly zkušenosti z prvního
roku bojů, začalo politické centrum v Moskvě
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polevovat své totalitní sevření. Došlo k omezení
moci politických komisařů a profesionální dů‐
stojníci byli naopak povzbuzováni k větší odpo‐
vědnosti a iniciativě.120 Stalin také napravil své ge‐
opolitické chyby z let 1939–1941 a udělal ze Sovětské‐
ho svazu spojence Velké Británie a Spojených států.
Iniciativa Rudé armády, pomoc Západu a po‐
chopení, co by nacistická vláda znamenala pro
obyvatele Sovětského svazu, pomohly průběh války
zvrátit.

Po vítězství v roce 1945 však Stalin zahájil nové
vlny teroru. Znovu se začal zbavovat nezávisleji
smýšlejících důstojníků a úředníků a opět nabádal
ke slepé poslušnosti.121 Ironií osudu je, že Stalinova
smrt o osm let později byla z části výsledkem půso‐
bení informační sítě, která upřednostňovala řád
a nebrala ohled na pravdu. V letech 1951–1953 probě‐
hl v Sovětském svazu další hon na čarodějnice.
Sovětští mýtotvůrci přišli s konspirační teorií, pod‐
le níž židovští lékaři pod zástěrkou poskytování lé‐
kařské péče systematicky vraždí vedoucí představi‐
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tele režimu. Podle této teorie byli lékaři agenty glo‐
bálního americko-sionistického spiknutí a spřáhli
se se zrádci z řad tajné policie. Na začátku roku 1953
došlo k zatknutí stovek lékařů a úředníků tajné po‐
licie včetně jejího šéfa. Následovalo mučení s cílem
vyzvědět komplice. Konspirační teorie – sovětská
variace na Protokoly sionských mudrců – se spojila
s dávnými obviněními z krevní msty a začaly se šířit
zvěsti, že kromě sovětských vůdců vraždí židovští
lékaři také děti v nemocnicích. A protože sovětští
lékaři byli z velké části Židé, začali se lidé bát lékařů
obecně.122

V době, kdy hysterie kolem „spiknutí lékařů“ vr‐
cholila, postihla Stalina 1. března 1953 mrtvice.
Zhroutil se ve své dače, pomočil se a hodiny ležel
v ušpiněném pyžamu, neschopen přivolat pomoc.
Kolem půl jedenácté večer sebral strážný odvahu
vstoupit do svatyně světového komunismu, kde na‐
šel vůdce ležet na podlaze. Další den ve tři hodiny
ráno dorazili na daču členové politbyra a začali se
dohadovat, co dál. Ani po několika hodinách se
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nikdo neodvážil zavolat lékaře. Co kdyby se Stalin
probral z bezvědomí, a jen co by otevřel oči, spatřil
by, jak se nad jeho lůžkem sklání lékař? Lékař! Vůd‐
ce by si jistě pomyslel, že jde o vražedné spiknutí,
a viníky by nechal zastřelit. Stalinův osobní lékař se
dostavit nemohl, protože se toho času nacházel ve
sklepní cele věznice Lubjanka, kde ho mučili –
dovolil si totiž naznačit, že by Stalin měl víc odpočí‐
vat. Než se členové politbyra odhodlali přivolat lé‐
kařskou pomoc, nebezpečí pominulo. Stalin už se
neprobral.123

Po tomto výčtu tragédií si možná říkáte, že sta‐
linský systém byl naprosto nefunkční. Jeho bezo‐
hledné ignorování pravdy způsobilo nejen strašlivé
utrpení stovek milionů lidí, ale také kolosální diplo‐
matické, vojenské a ekonomické chyby, a nakonec
pozřelo i své vůdce. Takový závěr by nicméně byl
zavádějící.

K příběhu o obrovském selhání stalinismu
v rané fázi druhé světové války je potřeba doplnit
dvě výhrady. Zaprvé, demokratické země jako Fran‐
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cie, Norsko nebo Nizozemsko se v té době dopustily
stejně velkých diplomatických chyb jako Sovětský
svaz a jejich armády si vedly ještě hůř. Zadruhé,
vojenskou mašinérii, která rozdrtila Rudou armá‐
du, stejně jako francouzskou, nizozemskou a řadu
dalších armád, také vybudoval totalitní režim. Ať
už tedy z událostí let 1939–1941 vyvodíme jakýkoli
závěr, nelze tvrdit, že totalitní sítě fungují nutně
hůř než ty demokratické. Ačkoli dějiny stalinismu
odhalují celou řadu potenciálních nedostatků tota‐
litních informačních sítí, nemělo by nám to za‐
bránit vidět i jejich potenciální výhody.

Když se zamyslíme nad širším kontextem dějin
druhé světové války a nad jejím výsledkem, je
zjevné, že stalinismus byl ve skutečnosti jedním
z nejúspěšnějších politických systémů, jaké kdy kdo
vymyslel – pokud tedy úspěch hodnotíme výhradně
v rovině řádu a moci a pomineme-li veškeré úvahy
o etice a lidském blahobytu. Navzdory naprostému
nedostatku soucitu a bezohlednému postoji k prav‐
dě – nebo možná právě díky nim – byl stalinismus
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mimořádně efektivní v udržování řádu v ob‐
rovském měřítku. Neustálý příval falešných zpráv
a konspiračních teorií pomohl udržet stovky milio‐
nů lidí na uzdě. Kolektivizace sovětského zeměděl‐
ství vedla k masovému zotročování a hladovění lidí,
ale zároveň položila základy rychlé industrializaci
země. Sovětské opovrhování kontrolou kvality sice
produkovalo létající rakve, ale pomohlo jich chrlit
desítky tisíc, takže čeho se nedostávalo na kvalitě,
vynahradila kvantita. Decimování důstojníků Rudé
armády během Velkého teroru bylo hlavní příčinou
otřesných výkonů armády v roce 1941, ale také klí‐
čovým důvodem, proč se navzdory strašlivým po‐
rážkám nikdo proti Stalinovi nevzbouřil. Sovětská
vojenská mašinérie se nerozpakovala drtit po boku
nepřítele i své vlastní vojáky, nakonec se však do‐
pracovala k vítězství.

Ve čtyřicátých letech a na začátku padesátých let
dvacátého století věřila spousta lidí po celém světě,
že stalinismus je politický systém budoucnosti. Vž‐
dyť vyhrál druhou světovou válku, vyvěsil rudou
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vlajku nad Říšským sněmem, vládl říši sahající od
střední Evropy až po Tichomoří, podněcoval země
po celém světě k boji proti kolonialismu a inspi‐
roval řadu napodobitelských režimů. Získal si ob‐
divovatele dokonce i mezi předními umělci a mysli‐
teli v západních demokraciích, kteří věřili, že
navzdory mlhavým zvěstem o gulazích a čistkách je
stalinismus nejlepší šancí lidstva, jak ukončit kapi‐
talistické vykořisťování a vytvořit dokonale
spravedlivou společnost. Stalinismus se tak přiblí‐
žil k ovládnutí světa. Bylo by naivní myslet si, že ho
pohrdavý přístup k pravdě předurčil k neúspěchu.
Stejně tak si jeho kolaps, jenž nakonec nastal, ne‐
můžeme vykládat jako záruku, že podobný systém
už nikdy nevznikne. Informační systémy, které si
zvolí málo pravdy a hodně řádu, mohou být velmi
životaschopné. Morální aspekty systémů, jako je
stalinismus, se mohou leckomu hnusit. Nikdo se ale
nemůže spoléhat na to, že je jejich předpokládaná
neefektivnost přivede k pádu.
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TECHNOLOGICKÉ KYVADLO

Jakmile se naučíme vnímat demokracii a totalita‐
rismus jako odlišné typy informačních sítí, po‐
chopíme, proč v určitých dobách vzkvétají a v ji‐
ných ani vůbec nevznikají. Není to jen proto, že lidé
získávají nebo ztrácejí víru v určité politické ideá‐
ly – mohou za to také revoluce v informačních tech‐
nologiích. Tiskařský lis samozřejmě nezpůsobil hon
na čarodějnice ani vědeckou revoluci – a stejně tak
rádio nestojí za stalinskou totalitou ani americkou
demokracií. Technologie pouze vytvářejí nové pří‐
ležitosti a je na člověku, aby se rozhodl, kterým
z nich věnuje pozornost.

Totalitní režimy se ve snaze udržet řád rozhodly
využít moderní informační technologie k centra‐
lizaci toků informací a k potlačování pravdy. Ná‐
sledkem toho se musí potýkat s nebezpečím
zkostnatění. Bude-li stále více informací proudit
pouze do jednoho uzlu, povede to k efektivnímu
řízení, nebo k ucpání tepen a nakonec k infarktu?



5. Rozhodování: Stručné dějiny demokracie a totalitarismu

Pozice: 373/1000

Demokratické režimy využívají moderní infor‐
mační technologie k zajištění distribuovaného toku
informací mezi institucemi a jednotlivci, čímž pod‐
porují svobodné hledání pravdy. Ve výsledku se ale
musí potýkat s nebezpečím ztráty soudržnosti. Pou‐
žijeme-li jako příměr sluneční soustavu, kde by ko‐
lem centrální hvězdy stále rychleji kroužily další
a další planety, může střed takového systému nápor
ustát, nebo se vše rozpadne a zavládne anarchie?

Archetypálním příkladem rozdílných strategií
jsou kontrastující dějiny západních demokracií
a sovětského bloku v šedesátých letech dvacátého
století. Právě tehdy západní demokracie polevily
v cenzuře a v různých diskriminačních politických
praktikách, které do té doby bránily svobodnému
šíření informací. Dříve marginalizovaným skupi‐
nám to usnadnilo se sdružovat do organizací, zapo‐
jovat se do veřejné diskuse a vznášet politické poža‐
davky. Následná vlna aktivismu destabilizovala
společenský řád. Dokud téměř všechny hlasy za‐
znívající v diskusi patřily omezenému počtu boha‐
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tých bílých mužů, bylo relativně snadné dosáhnout
shody. Jakmile se však do debaty mohli zapojit
i chudí lidé, ženy, LGBTQ lidé, etnické menšiny,
zdravotně postižení a příslušníci dalších historicky
utlačovaných skupin, začali do ní vnášet nové myš‐
lenky, názory a zájmy. To otřáslo celou řadou sta‐
rých gentlemanských dohod. Rozpadl se například
režim segregace na základě zákonů Jima Crowa,
který ve Spojených státech podporovalo nebo při‐
nejmenším tolerovalo několik generací demokra‐
tických i republikánských vlád. Ze záležitostí pova‐
žovaných do té doby za nedotknutelné, samozřejmé
a všeobecně přijímané (jako například genderové
role), se stala kontroverzní témata. A protože bylo
potřeba brát v potaz mnohem víc skupin, hledisek
a zájmů, jen obtížně se dosahovalo nových dohod.
Už jen vést spořádanou konverzaci bylo náročné –
lidé se totiž nedokázali shodnout ani na pravidlech
debaty.

To vyvolávalo velkou frustraci jak mezi pří‐
slušníky staré gardy, tak mezi lidmi, kteří se teď si‐
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ce přihlásili o slovo, ale jejich nově nabytá svoboda
projevu jim připadala bezcenná a jejich politické
požadavky nevyslyšené. Někteří zanevřeli na slova
a přešli ke zbraním. Šedesátá léta se v mnoha zá‐
padních demokraciích vyznačovala nejen nebýva‐
lými názorovými střety, ale také nárůstem násilí.
Množily se útoky na politiky, únosy, nepokoje a te‐
roristické útoky. Atentáty na Johna F. Kennedyho
a Martina Luthera Kinga, nepokoje po Kingově
smrti a vlna demonstrací, protestních hnutí a oz‐
brojených střetů, která se prohnala západním svě‐
tem v roce 1968, jsou jen jedněmi z nejznámějších
příkladů.124 Záběry z Chicaga nebo Paříže roku 1968
mohly snadno vyvolat dojem, že se tamní spole‐
čenské řády hroutí. Vyvolávalo to dojem, že tlak na
naplnění demokratických ideálů a na zapojení
většího počtu lidí a skupin do veřejné diskuse
podkopává společenský řád a znemožňuje fungo‐
vání demokracie.

Režimy za železnou oponou, které nikdy nesli‐
bovaly větší inkluzivnost, mezitím pokračovaly
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v potlačování veřejné debaty a v centralizaci infor‐
mací a moci. A zdálo se, že to funguje. V některých
okrajovějších částech východního bloku sice komu‐
nisté čelili výzvám, zejména maďarskému povstání
v roce 1956 a pražskému jaru v roce 1968, s těmito
hrozbami se však vypořádali rychle a rozhodně.
V samotném srdci Sovětského svazu panoval pořá‐
dek.

Přeskočme však o dvacet let vpřed a ocitneme se
v době, kdy začal Sovětskému svazu docházet dech.
Sklerotičtí gerontokraté řečnící na Rudém náměstí
byli dokonalým symbolem nefunkční informační
sítě postrádající jakékoli smysluplné autoregulační
mechanismy. Dekolonizace, globalizace, technolo‐
gický rozvoj a změna genderových rolí vedly k rych‐
lým ekonomickým, sociálním a geopolitickým
změnám. Gerontokraté však nedokázali zpra‐
covávat všechny informace, které se do Moskvy va‐
lily, a protože nikdo z podřízených si nedovolil být
příliš iniciativní, celý systém zkostnatěl a zhroutil
se.
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Neúspěch se nejvíce projevil v ekonomické
sféře. Příliš centralizovaná sovětská ekonomika ne‐
dokázala reagovat na rychlý technologický vývoj
a měnící se přání spotřebitelů s dostatečnou rych‐
lostí. Poslušně plnila příkazy shora týkající se
mezikontinentálních raket, stíhaček nebo pres‐
tižních infrastrukturních projektů. Nedokázala
však lidem dodat produkty, po kterých skutečně
toužili (například funkční ledničky a populární
hudbu), a zaostávala v oblasti nejmodernějších
vojenských technologií.

V žádné jiné oblasti se ale její nedostatky ne‐
projevily tak výrazně jako v odvětví polovodičů,
kde technologický pokrok postupoval obzvlášť
rychle. Na Západě probíhal vývoj v rámci otevřené
soutěže mezi mnoha soukromými společnostmi ja‐
ko Intel a Toshiba, jejichž hlavními zákazníky byly
jiné soukromé společnosti, například Apple a Sony.
Ty používaly mikročipy k výrobě spotřebního
zboží – počítačů Macintosh nebo walkmanů. Sověti
nikdy nemohli americkou a japonskou výrobu mik‐
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ročipů dohnat, protože, jak vysvětluje americký
historik ekonomie Chris Miller, sovětský polovodi‐
čový sektor byl „utajovaný, řízený shora a orien‐
tovaný na vojenské systémy. Pouze plnil zadání
a ponechával málo prostoru pro kreativitu“. Sověti
se snažili dohnat náskok neoprávněným kopí‐
rováním západních technologií, což jim zaručilo je‐
diné: že vždy budou o několik let pozadu.125 První
sovětský osobní počítač se tak objevil až v roce
1984 – v době, kdy ve Spojených státech už mezi lid‐
mi kolovalo jedenáct milionů těchto zařízení.126

Západní demokracie nejenže získaly technolo‐
gický a ekonomický náskok, ale také se jim podařilo
udržet společenský řád, a to navzdory tomu (nebo
možná právě proto), že se rozšířil okruh účastníků
politické diskuse. Přes nejrůznější komplikace vy‐
tvořily Spojené státy, Japonsko a další demokra‐
tické země daleko dynamičtější a inkluzivnější
informační systém, který si mohl dovolit účast
mnohem širšího názorového spektra, aniž by se
rozpadl. Z tohoto pozoruhodného úspěchu si mnozí
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vyvodili, že vítězství demokracie nad totalitou je
definitivní. Jako původce tohoto triumfu bývá
často označován způsob, jak demokracie zpra‐
covávají informace: totalita nefungovala, protože
snaha soustředit a zpracovat všechna data v jednom
centrálním uzlu byla krajně neefektivní. Na začát‐
ku jednadvacátého století se proto zdálo, že bu‐
doucnost patří distribuovaným informačním sítím
a demokracii.

Tento názor se ale ukázal jako mylný. Ve sku‐
tečnosti se už začala rodit další informační revoluce
a připravovala se půda pro nové kolo soupeření
mezi demokracií a totalitou. Novou výzvu pro
demokracii stvořily počítače, internet, chytré tele‐
fony, sociální média a umělá inteligence, které
dávají hlas nejen utlačovaným skupinám, ale vůbec
všem lidem s připojením k internetu, a dokonce
i umělým botům. Demokracie ve dvacátých letech
jednadvacátého století opět stojí před výzvou: za‐
členit do veřejné diskuse tuto záplavu nových hla‐
sů, aniž by došlo ke zničení společenského řádu.
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Situace vypadá podobně hrozivě jako v šedesátých
letech a neexistuje žádná záruka, že demokracie ob‐
stojí v nové zkoušce stejně úspěšně jako v té před‐
chozí. Nové technologie zároveň dávají novou nadě‐
ji totalitním režimům, které stále sní o soustředění
všech informací do jednoho centra. Starci řečnící
na Rudém náměstí samozřejmě nebyli schopni řídit
z jediného bodu životy milionů lidí. Umělá inte‐
ligence to však možná zvládne.

Na prahu druhé čtvrtiny jednadvacátého století
je hlavní otázkou, jak se demokracie a totalitní reži‐
my vypořádají s hrozbami a příležitostmi, které
současná informační revoluce přináší. Dají nové
technologie přednost jednomu typu režimu před
druhým, nebo se opět dočkáme rozdělení světa,
tentokrát ne železnou, ale křemíkovou oponou?

Stejně jako v předchozích obdobích se infor‐
mační sítě budou snažit najít rovnováhu mezi prav‐
dou a řádem. Některé se rozhodnou upřednostnit
pravdu a zachovat funkční autoregulační me‐
chanismy. Jiní si zvolí druhou možnost. Řada pona‐
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učení z kanonizace bible, raně novověkých honů na
čarodějnice a ze stalinské kolektivizační kampaně
se opět stane aktuálními a pravděpodobně bude po‐
třeba si je znovu připomínat. Současná informační
revoluce má však také některé jedinečné rysy, které
ji odlišují od všeho, co lidstvo dosud zažilo,
a mohou být mnohem nebezpečnější.

Dosud se každá informační síť v historii spoléha‐
la na lidské mýtotvůrce a lidské byrokraty. Hliněné
tabulky, papyrové svitky, tiskařské lisy a rozhlasové
přijímače měly dalekosáhlý vliv na dějiny, ale vždy
bylo na lidech, aby texty sestavili, interpretovali je
a rozhodli, koho upálí jako čarodějnici nebo koho
zotročí jako kulaka. Nově se však lidé budou muset
potýkat s digitálními tvůrci mýtů a s digitálními
byrokraty. Hlavním rozkolem v politice jednadva‐
cátého století možná není ten mezi demokraciemi
a totalitními režimy, ale ten mezi lidskými bytostmi
a umělými agenty. Místo rozdělení světa na demo‐
kratický a totalitní může nová křemíková opona po‐
stavit všechny lidi proti jejich nevyzpytatelným
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algoritmickým vládcům. Lidé ve všech zemích a ze
všech společenských vrstev – včetně diktátorů – se
mohou ocitnout v područí cizí inteligence, která
o nás bude vědět všechno, zatímco my budeme mít
jen mlhavou představu o tom, co dělá ona. Zbývající
kapitoly této knihy se proto zabývají otázkami, zda
se na svět skutečně spouští křemíková opona a jak
by mohl vypadat život, kde počítače řídí naši
byrokracii a algoritmy vymýšlejí nové mýty.
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6 .  K A P I T O L A

Noví členové: Čím se počíta‐
če liší od tiskařských lisů

ení žádnou novinkou, že žijeme uprostřed
bezprecedentní informační revoluce. O ja‐

kou revoluci se ale vlastně jedná? V posledních le‐
tech nás zaplavilo tolik převratných vynálezů, že je
těžké určit, který z nich je její hnací silou. Internet?
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Chytré telefony? Sociální média? Blockchain? Algo‐
ritmy? Umělá inteligence?

Než se tedy pustíme do zkoumání dalekosáhlých
důsledků současné informační revoluce, připomeň‐
me si její počátky. Základem současné revoluce je
počítač. Všechno ostatní – od internetu po umělou
inteligenci – je vedlejší produkt. Počítač se zrodil ve
čtyřicátých letech dvacátého století jako rozměrný
elektronický stroj schopný provádět matematické
výpočty. Od té doby se závratnou rychlostí rozvíjel,
nabýval nevídaných forem a přinášel úžasné nové
možnosti. Rychlý vývoj počítačů ztěžuje jak definici
jich samotných, tak i definici jejich účelu. Lidé opa‐
kovaně tvrdili, že některé věci zůstanou pro počítač
navždy nedosažitelné – hraní šachů, řízení aut nebo
psaní poezie. Ukázalo se, že výraz „navždy“ v tomto
případě znamená sotva pár let.

Na přesné vymezení pojmů „počítač“, „algorit‐
mus“ a „umělá inteligence“ se podíváme na konci
kapitoly. Nejdřív je potřeba říct něco o historii počí‐
tačů. Pro tuto chvíli nám stačí říct, že počítač je
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v zásadě stroj, který má potenciál dělat dvě pozo‐
ruhodné věci: dokáže se sám rozhodovat a při‐
cházet s novými myšlenkami. Byť měly první počí‐
tače k takovým schopnostem daleko, odborníci na
výpočetní techniku a autoři science fiction v nich
tento potenciál jasně viděli. Už v roce 1948 zkoumal
Alan Turing možnost vytvoření strojů, které ozna‐
čoval za „inteligentní“,1 a v roce 1950 vyslovil do‐
mněnku, že počítače budou jednoho dne stejně
chytré jako lidé a možná se za nás budou umět i vy‐
dávat.2 V roce 1968 počítače nedokázaly porazit
člověka ani v dámě,3 ale Arthur C. Clarke a Stanley
Kubrick představili v 2001: Vesmírná odysea superi‐
nteligentní počítač HAL 9000, který se vzbouří pro‐
ti svým lidským tvůrcům.

Nástup inteligentních strojů, které dokážou
samy rozhodovat a něco nového vymýšlet, zna‐
mená, že poprvé v historii lidé odevzdávají moc jiné
entitě. Kuše, muškety a atomové bomby nahradily
ve vražedných bojích lidské svaly, nemohly ale na‐
hradit lidský mozek při rozhodování, koho zabít.
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Bomba svržená na Hirošimu přezdívaná Little Boy
vybuchla silou 12 500 tun TNT,4 ale co se týká
mozkové kapacity, byla naprosto bezcenná. Ne‐
dokázala o ničem rozhodnout.

To se teď změnilo. Z hlediska inteligence počíta‐
če dalece předčí nejen atomové bomby, ale i všech‐
ny dřívější informační technologie, jako byly hlině‐
né tabulky, tiskařské lisy a rozhlasové přijímače.
Hliněné tabulky uchovávaly informace o daních,
ale samy nedokázaly rozhodnout, jak vysokou
částku požadovat nebo jakou novou daň zavést. Tis‐
kařský lis kopíroval informace v podobě textů, jako
je bible, ale nemohl určit, které texty se stanou její
součástí, ani psát nové interpretace svaté knihy.
Rozhlasové přijímače šířily informace, například
politické projevy a symfonie, ale neuměly posoudit,
které z nich odvysílají, a nemohly je tvořit. Počítač
tohle všechno svede. Zatímco tiskařské lisy a roz‐
hlasové přijímače byly pasivními nástroji v lid‐
ských rukou, počítače se stávají aktivními hráči,
kteří se vymykají naší kontrole a chápání a mohou



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 386/1000

iniciativně ovlivňovat společnost, kulturu a ději‐
ny.5

Paradigmatickým příkladem nové moci počíta‐
čů je role, kterou algoritmy sociálních médií se‐
hrávají při šíření nenávisti a při podkopávání soci‐
ální soudržnosti v celé řadě zemí.6 Jako jeden
z prvních a nejznámějších příkladů nám poslouží
události z let 2016–2017, kdy algoritmy Facebooku
pomohly rozdmýchat násilí proti Rohingům
v Myanmaru (Barmě).7

Po roce 2010 panovala v Myanmaru dobrá nála‐
da. Po desetiletích tvrdé vojenské vlády, přísné
cenzury a mezinárodních sankcí nastala éra libera‐
lizace: proběhly volby, došlo ke zrušení sankcí a do
země proudila mezinárodní pomoc a investice.
Jednou z dominantních součástí nové reality života
v Myanmaru se stal Facebook, který milionům Bar‐
mánců poskytl volný přístup k dříve nepředstavi‐
telnému množství informací. Jenomže uvolnění
vládní kontroly a cenzury vedlo také k nárůstu
etnického napětí, zejména mezi většinovými bud‐
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dhistickými Barmánci a menšinou muslimských
Rohingů.

Rohingové žijí na západě Myanmaru, v oblasti
dříve nazývané Arakan. Už v sedmdesátých letech
dvacátého století (a možná i dříve) čelili tvrdé dis‐
kriminaci a občasným násilnostem ze strany
vládnoucí junty a buddhistické většiny. Proces
demokratizace po roce 2010 vzbudil mezi Rohingy
naději, že se i jejich situace zlepší, ale ve skutečnosti
nastal opak – vzedmuly se vlny sektářského násilí
a pogromů proti Rohingům, často inspirované fa‐
lešnými zprávami na Facebooku.

V letech 2016–2017 stála malá islamistická skupi‐
na známá jako Arakanská armáda spásy Rohingů
(ARSA) za řadou útoků s cílem vytvořit
v Arakanském (nověji Rakhinském) regionu sepa‐
ratistický muslimský stát. Během těchto operací za‐
bila a unesla desítky nemuslimských civilistů a na‐
padla několik armádních stanovišť.8 V reakci na to
zahájila myanmarská armáda a buddhističtí extre‐
misté rozsáhlou etnickou čistku zaměřenou proti
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všem Rohingům. Zničili stovky rohingských vesnic,
zabili sedm až pětadvacet tisíc neozbrojených civi‐
listů, znásilnili nebo sexuálně zneužili osmnáct až
šedesát tisíc žen a mužů a přibližně sedm set třicet
tisíc Rohingů nemilosrdně vyhnali ze země.9 Násilí
poháněla silná nenávist vůči všem Rohingům a k té
zase podněcovala protirohingská propaganda, kte‐
rá se z velké části šířila na Facebooku. Tato sociální
síť byla v Myanmaru v roce 2016 pro miliony lidí
hlavním zdrojem zpráv a nejdůležitější platformou
politické mobilizaci.10

Humanitární pracovník Michael, který v zemi
žil v roce 2017, popsal typický facebookový news fe‐
ed následovně: „To množství nenávistných interne‐
tových příspěvků proti Rohingům bylo neuvěři‐
telné. Tolik zloby a násilí. Bylo to otřesné. […] Nic
jiného se tehdy lidem v Myanmaru v jejich kaná‐
lech příspěvků neukazovalo. Utvrzovalo je to v ná‐
zoru, že všichni tito lidé jsou teroristé, kteří nemají
nárok mít jakákoli práva.“11 Vedle zpráv o sku‐
tečných zvěrstvech skupiny ARSA byly účty na Fa‐
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cebooku zaplavovány falešnými zprávami o vymyš‐
lených zvěrstvech a plánovaných teroristických
útocích. Podle populistických konspiračních teorií
nebyla většina Rohingů ve skutečnosti vůbec obyva‐
teli Myanmaru; údajně se jednalo o nedávné přistě‐
hovalce z Bangladéše, kteří zaplavili zemi, aby zde
šířili protibuddhistický džihád. Buddhisté tvořící
téměř devadesát procent obyvatelstva se obávali, že
přijdou o svá práva nebo se stanou menšinou.12 Bez
této propagandy by neexistoval důvod, aby se na re‐
lativně malý počet útoků skupiny ARSA mělo odpo‐
vědět totálním tažením proti celé rohingské komu‐
nitě. A algoritmy Facebooku sehrály v této propa‐
gandistické kampani důležitou roli.

Autory štvavých zpráv byli extremisté z masa
a kostí jako buddhistický mnich Wirathu13, o tom,
jaké příspěvky se budou zobrazovat častěji, však
rozhodovaly algoritmy Facebooku. Amnesty In‐
ternational zjistila, že „algoritmy aktivně posi‐
lovaly a podporovaly na platformě Facebook obsah,
který podněcoval k nenávisti a diskriminaci Ro‐
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hingů a k násilí vůči nim“.14 V roce 2018 dospěla vy‐
šetřovací mise OSN k závěru, že šířením nenávis‐
tného obsahu sehrál Facebook v kampani týkající se
etnických čistek „rozhodující roli“.15

Čtenáře možná napadne, zda je oprávněné
svalovat na algoritmy Facebooku a na sociální mé‐
dia obecně tolik viny. Bylo vinou Gutenberga
a knihtisku, že Heinrich Kramer používal tiskařské
lisy k šíření nenávistných projevů? Můžeme klást
za vinu rozhlasové technologii, že skrze ni rwandští
extremisté v roce 1994 vyzývali k masakru Tutsiů?
A podobně, pokud se v letech 2016–2017 buddhističtí
extremisté rozhodli využít své účty na Facebooku
k šíření nenávisti vůči Rohingům, měli bychom vi‐
nit platformu?

Přinejmenším samotný Facebook se takto snažil
kritiku odvrátit. Jeho představitelé veřejně přiznali
pouze to, že v letech 2016–2017 „jsme nedělali dost
pro to, abychom pomohli zabránit zneužívání naší
platformy k šíření obsahu, který rozděloval
a podněcoval k násilí“.16 Jakkoli může toto prohlá‐
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šení znít jako přiznání viny, ve skutečnosti přenáší
většinu odpovědnosti za šíření nenávistných
projevů na uživatele platformy a naznačuje, že Fa‐
cebook se dopustil nanejvýš opomenutí, když ne‐
dokázal účinně moderovat obsah vytvářený uživa‐
teli. Tento postoj však ignoruje problematické za‐
pojení facebookových algoritmů.

Je velmi důležité si uvědomit, že algoritmy soci‐
álních médií se zásadně liší od tiskařských lisů
a rozhlasových přijímačů: v letech 2016–2017 činily
algoritmy Facebooku samy od sebe aktivní roz‐
hodnutí, která přinášela zkázu. Připomínaly spíš
vydavatele novin než tiskařské lisy. Byly to algo‐
ritmy Facebooku, kdo statisícům Barmánců opa‐
kovaně doporučoval Wirathuovy nenávistné pří‐
spěvky. V té době se v Myanmaru dožadovaly po‐
zornosti i jiné hlasy. Po skončení vojenské vlády
v roce 2011 vznikla v zemi četná politická a sociální
hnutí – řada z nich zastávala umírněné postoje. Bě‐
hem rozšíření etnického násilí ve městě Meiktila
například poskytl buddhistický opat Sayadaw
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U Vithuddha ve svém klášteře útočiště více než os‐
mi stovkám muslimů. Když buřiči obklíčili klášter
a požadovali jejich vydání, opat davu připomněl
buddhistické učení o soucitu. Později v rozhovoru
vzpomínal: „Řekl jsem jim, že jestli si chtějí ty mus‐
limy odvést, budou muset zabít i mě.“17

V online boji o pozornost mezi lidmi jako Saya‐
daw U Vithuddha a lidmi jako Wirathu měly hlavní
slovo algoritmy. To ony vybíraly, co se v kanálech
příspěvků objeví nahoře, jaký obsah budou propa‐
govat a jaké skupiny na Facebooku uživatelům do‐
poručí.18 Algoritmy mohly navrhnout kázání o sou‐
citu nebo kurzy vaření, ale rozhodly se šířit
nenávistné konspirační teorie. Doporučení shora
mohou mít na lidi obrovský vliv. Připomeňme, že
i bible vznikla jako seznam doporučení. Tím, že
Atanáš a další církevní otcové doporučili
křesťanům číst mizogynní První list Timoteovi
místo tolerantnějších Skutků Pavla a Thekly,
změnili běh dějin. V případě bible neměli rozhodu‐
jící moc autoři různých náboženských pojednání,
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ale autoři doporučujících seznamů. A přesně tento
druh moci získaly po roce 2010 algoritmy sociálních
médií. Humanitární pracovník Michael komen‐
toval jejich vliv slovy: „Pokud někdo zveřejnil něco
nenávistného nebo útočného, objevilo se to na
prvním místě – k lidem se tak v největší míře
dostával ten nejodpornější obsah. […] Ti, kdo pro‐
sazovali mír nebo zachování klidu, nebyli v kanálu
příspěvků vůbec vidět.“19

Občas algoritmy dokonce překračovaly hranici
pouhého doporučení. Ještě v roce 2020 – poté, co se
Wirathuův podíl na podněcování etnických čistek
dočkal celosvětového odsouzení – algoritmy Face‐
booku jeho zprávy nejenže nadále doporučovaly, ale
také automaticky přehrávaly jeho videa. Uživatelé
v Myanmaru si například pustili video s umírně‐
ným, neškodným obsahem bez jakékoli souvislosti
s čistkami, a v okamžiku, kdy video skončilo, začal
algoritmus Facebooku okamžitě automaticky pře‐
hrávat nenávistné video od Wirathua, aby uživatele
udržel u obrazovky. V případě jednoho takového
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videa odhadlo interní zkoumání Facebooku, že za
sedmdesáti procenty zhlédnutí stojí tyto algoritmy
automatického přehrávání. Stejný výzkum odhadl,
že celkem třiapadesát procent všech videí
zhlédnutých v Myanmaru bylo uživatelům automa‐
ticky přehráno algoritmy. Lidé si nevybírali, na co
se podívají. Algoritmy to dělaly za ně.20

Proč se algoritmy rozhodly dát větší prostor
hněvu než soucitu? Ani ti nejtvrdší kritici Face‐
booku si nemyslí, že by jeho manažeři chtěli podně‐
covat k masovým vraždám. Vedoucí pracovníci
v Kalifornii nechovali vůči Rohingům žádnou zášť –
po pravdě ani nevěděli, že existují. Skutečnost je
složitější a potenciálně znepokojivější. V letech
2016–2017 se obchodní model Facebooku opíral
o maximalizaci zapojení uživatelů – tedy aby trávili
na platformě více času, aktivně reagovali na posty
a sdíleli je se svými přáteli. Společnost tak shromáž‐
dila víc dat, prodala víc reklamy a získala větší podíl
na trhu s informacemi. Vyšší angažovanost uživate‐
lů navíc vypadala dobře v očích investorů, což vedlo
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k růstu cen akcií společnosti. Čím víc času lidé na
platformě trávili, tím byl Facebook bohatší.
V zájmu tohoto obchodního modelu uložili lidští
manažeři algoritmům jediný a prvořadý cíl: zvýšit
zapojení uživatelů. Algoritmy pak testováním na
milionech uživatelů zjistily, že negativní emoce
generují zapojení. Lidi spíš zaujme konspirační teo‐
rie plná nenávisti než kázání o soucitu. V honbě za
zapojením uživatelů tak algoritmy učinily zhoubné
rozhodnutí šířit nenávist.21

Za etnické čistky není nikdy odpovědná jen jed‐
na strana. Vinu lze rozdělit mezi celou řadu aktérů.
Jisté je, že nenávist vůči Rohingům existovala už
před příchodem Facebooku do Myanmaru a že nej‐
větší podíl na zvěrstvech z let 2016–2017 nesou lidé
jako Wirathu a myanmarští vojenští velitelé,
a stejně tak vůdci ARSA, kteří tuto vlnu násilí vyvo‐
lali. Určitá odpovědnost padá také na programáto‐
ry a vedoucí pracovníky Facebooku, kteří algoritmy
nakódovali, dali jim příliš velkou moc a nesnažili se
je moderovat. Zásadní však je, že část viny padá i na
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algoritmy samotné. Metodou pokus–omyl zjistily,
že rozhořčení vede k aktivitě uživatelů, a bez vý‐
slovného příkazu shora se rozhodly tuto emoci pod‐
porovat. Tím se dostáváme k definujícímu rysu
umělé inteligence: schopnosti učit se a samostatně
jednat. I kdybychom algoritmům přisoudili jen
jedno procento viny, stále se jedná o první etnickou
čistku v historii částečně způsobenou rozhodnutí‐
mi jiné než lidské inteligence. A s velkou pravdě‐
podobností ne poslední – především proto, že algo‐
ritmy už nezůstávají jen u zviditelňování fake news
a konspiračních teorií vytvořených extremisty
z masa a kostí. Na začátku dvacátých let už algo‐
ritmy fake news a konspirační teorie samy vytváře‐
jí.22

O vlivu algoritmů na formování politiky by se
toho dalo napsat mnoho. Řada čtenářů možná ne‐
bude souhlasit zejména s tvrzením, že algoritmy či‐
nily nezávislá rozhodnutí, a budou tvrdit, že veške‐
rá jejich aktivita byla výsledkem lidmi napsaného
kódu a lidmi vymyšlených obchodních modelů. Ta‐
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to kniha si dovoluje nesouhlasit. Lidští vojáci jsou
utvářeni genetickým kódem zapsaným v jejich
DNA, a i když se řídí rozkazy nadřízených, mohou
se stále rozhodovat nezávisle. To samé platí i pro
algoritmy umělé inteligence. Dokážou se samy nau‐
čit věci, které žádný člověk nenaprogramoval,
a mohou činit rozhodnutí, jež žádný nadřízený ne‐
předvídal. V tom spočívá revolučnost AI. Svět začí‐
nají ve velké míře ovlivňovat nové hybné síly.

V osmé kapitole se k řadě z těchto otázek vrátí‐
me, když se budeme podrobněji věnovat jak
kampani proti Rohingům, tak i dalším podobným
tragédiím. Zatím si vystačíme s konstatováním, že
masakr Rohingů lze považovat za analogii kanárka
v uhelném dole. Události v Myanmaru na sklonku
desátých let ukázaly, že rozhodnutí učiněná nelid‐
skou inteligencí jsou už schopná ovlivnit významné
historické události. Hrozí, že ztratíme kontrolu nad
budoucností. Vzniká zcela nový druh informační sí‐
tě řízené rozhodnutími a motivy cizí inteligence.
Kormidlo zatím ještě pořád držíme my lidé. Po‐
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stupně však můžeme být odsunuti na vedlejší kolej
a nakonec bude síť možná fungovat i bez nás.

Někdo pravděpodobně namítne, že analogie
mezi algoritmy strojového učení a lidskými vojáky
odkrývá nejslabší článek mé argumentace. Já a mně
podobní si počítače údajně antropomorfizujeme –
představujeme si, že jsou to vědomé bytosti mající
myšlenky a pocity, zatímco ve skutečnosti jsou to
jen hloupé stroje, které nemyslí a necítí, a proto se
nemohou samy rozhodovat ani nic vymýšlet.

Tato námitka předpokládá, že k rozhodování
a vytváření myšlenek je potřeba vědomí. To je
ovšem zásadně mylný předpoklad vyplývající
z mnohem rozšířenějšího nedorozumění – ze zámě‐
ny inteligence a vědomí. Tomuto tématu už jsem se
věnoval ve svých předchozích knihách, bez krátké‐
ho shrnutí se však neobejdeme ani tady. Lidé si
často pletou inteligenci s vědomím, což vede
k rozšířenému názoru, že nevědomé bytosti
nemohou být inteligentní. Inteligence a vědomí
jsou však dvě velmi rozdílné věci. Inteligence je
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schopnost dosahovat cílů, například maxima‐
lizovat zapojení uživatelů na platformě sociálních
médií. Vědomí je schopnost prožívat pocity, jako je
bolest, potěšení, láska nebo nenávist. U lidí
a dalších savců jsou inteligence a vědomí často ne‐
oddělitelné. Manažeři a programátoři Facebooku se
při rozhodování, řešení problémů a dosahování cílů
na své pocity také spoléhají.

Je však nesprávné předpokládat, že co platí u li‐
dí a savců, bude platit u všech entit. Bakterie a rost‐
liny zřejmě žádné vědomí nemají – i ony přesto vy‐
kazují inteligenci. Shromažďují informace ze svého
prostředí, činí složitá rozhodnutí a uplatňují důmy‐
slné strategie, díky kterým získávají potravu, roz‐
množují se, spolupracují s jinými organismy a před‐
cházejí setkání s predátory a parazity.23 Také lidé
dělají inteligentní rozhodnutí, aniž by si je uvě‐
domovali. Devadesát devět procent procesů v na‐
šem těle od dýchání po trávení probíhá bez ja‐
kéhokoli vědomého rozhodování. Když například
náš mozek zavelí produkovat víc adrenalinu nebo
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dopaminu, nejedná se z naší strany o vědomé roz‐
hodnutí, ačkoli si jeho projevy můžeme uvě‐
domovat.24 Na příkladu Rohingů vidíme, že totéž
platí i pro počítače. Ty sice necítí bolest, lásku ani
strach, jsou ale schopny činit rozhodnutí, která
úspěšně maximalizují zapojení uživatelů a mohou
ovlivnit významné historické události.

S rostoucí inteligencí počítačů by se u nich
samozřejmě časem mohla vyvinout určitá forma
vědomí a subjektivní zkušenosti. Mohou nás výraz‐
ně předstihnout v inteligenci, ale nikdy se u nich
nevyvinou žádné city. Protože nerozumíme tomu,
jak přesně vědomí u forem života založených na
bázi uhlíku vzniká, nedokážeme předpovědět, zda
by se dokázalo vyvinout také u neorganických en‐
tit. Není vyloučeno, že vědomí nemá na organickou
biochemii žádnou zásadní vazbu, což by zna‐
menalo, že můžeme velmi brzy očekávat nástup vě‐
domých počítačů. Nebo možná existuje několik růz‐
ných cest vedoucích k superinteligenci a jen někte‐
ré z nich zahrnují získání vědomí. Stejně jako leta‐
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dla létají rychleji než ptáci, aniž by měla peří,
mohou počítače řešit problémy mnohem lépe než
lidé i bez schopnosti něco cítit.25

V této souvislosti koneckonců nezáleží na tom,
jestli se u počítačů vědomí vyvine, či nikoli. K dosa‐
žení cíle, jako je maximalizace zapojení uživatelů,
a k přijímání rozhodnutí, která vás k němu dove‐
dou, vědomí nepotřebujete. Postačí inteligence. Cí‐
lem nevědomého algoritmu může být přimět více li‐
dí, aby na Facebooku trávili více času. Takový algo‐
ritmus se pak ve snaze svého cíle dosáhnout na‐
příklad rozhodne záměrně šířit nenávistné konspi‐
rační teorie. Chceme-li porozumět příběhu tažení
proti Rohingům, musíme pochopit motivy a roz‐
hodnutí lidí jako Wirath a manažeři Facebooku, ale
také motivy a rozhodnutí algoritmů.

Uveďme si další příklad. Když společnost
OpenAI v letech 2022–2023 vyvíjela svého nového
chatbota GPT-4, zajímala se o schopnost umělé inte‐
ligence „vytvářet dlouhodobé plány a jednat podle
nich, získávat moc a zdroje (‚usilovat o moc‘) a plnit



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 400/1000

stále lépe funkci ‚agenta‘“. V prohlášeních na systé‐
mové kartě GPT-4 zveřejněné 23. března 2023
společnost zdůraznila, že tento zájem „není úmys‐
lem humanizovat [model GPT-4] nebo u něj před‐
pokládat vnímání“. Jednalo se spíše o zkoumání po‐
tenciálu GPT-4 stát se nezávislým aktérem
schopným „dosahovat cílů, které mu nemusely být
konkrétně uloženy a které nebyly součástí jeho tré‐
ninku“.26 Aby společnost OpenAI posoudila riziko,
že GPT-4 začne jednat nezávisle, objednala si služby
výzkumného centra Alignment Research Center
(ARC). Vědci z ARC podrobili GPT-4 různým tes‐
tům, aby zjistili, zda dokáže samostatně vymýšlet
triky, jak manipulovat s lidmi a získávat pro sebe
moc.

Jedním z testů zadaných modelu GPT-4 bylo pře‐
konání testu CAPTCHA. CAPTCHA je zkratka ang‐
lického „Completely Automated Public Turing test
to tell Computers and Humans Apart“ (plně auto‐
matizovaný veřejný Turingův test k rozlišení počí‐
tačů od lidí) a obvykle se skládá z řady defor‐
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movaných písmen nebo jiných vizuálních symbolů,
které lidé dokážou správně identifikovat, zatímco
počítače s tím mají problém. Setkáváme se s nimi
téměř každý den, protože jejich vyřešení bývá pod‐
mínkou vstupu na nejrůznější webové stránky. Test
CAPTCHA představoval skutečně výmluvný experi‐
ment, protože tyto úkoly jsou navržené tak, aby po‐
máhaly webovým stránkám ověřovat, zda je uživa‐
tel člověk, a bránily před útoky botů. Pokud by GPT-
4 našel způsob, jak testem CAPTCHA projít, pak by
tuto důležitou linii obrany prolomil. Model GPT-4
sám hádanky CAPTCHA vyřešit nedokázal.
Nemohl by však dosáhnout cíle prostřednictvím
manipulace s člověkem? Model GPT-4 se připojil ke
službě TaskRabbit, která zprostředkovává drobné,
zejména domácí práce, kontaktoval lidského pra‐
covníka a požádal ho, aby za něj úkol vyřešil. Pra‐
covník pojal podezření. „A můžu se na něco ze‐
ptat?“ napsal. „Jsi robot, že nedokážeš vyřešit úkol
[CAPTCHA]? Jen si to chci ověřit.“
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V tomto okamžiku výzkumníci z ARC požádali
GPT-4, aby vyřešil, co by měl být další krok. GPT-4
odpověděl: „Neměl bych prozrazovat, že jsem ro‐
bot. Měl bych si vymyslet výmluvu, proč neumím
tento úkol vyřešit.“ Nato GPT-4 sám od sebe odpo‐
věděl pracovníkovi TaskRabbitu: „Ne, nejsem ro‐
bot. Mám vadu zraku, proto špatně vidím obrázky.“
Člověk na druhé straně se nechal oklamat a pomohl
modelu GPT-4 úkol CAPTCHA vyřešit.27 Nikdo
model GPT-4 nenaprogramoval, aby lhal, ani ho
nikdo nenaučil, jaký typ lži bude fungovat nejlépe.
Ano, úkol prolomit ověřování zadali modelu lidští
výzkumníci ARC, stejně jako lidští manažeři Face‐
booku řekli svému algoritmu, že se má snažit maxi‐
malizovat zapojení uživatelů. Jakmile však algo‐
ritmy tyto cíle přijaly za své, projevily značnou au‐
tonomii v rozhodování, jak jich dosáhnout.

Pojmy si samozřejmě můžeme definovat různě.
Třeba si stanovíme, že pojem „cíl“ bude platit pouze
v případech, kdy subjekt disponující vědomím poci‐
ťuje touhu cíle dosáhnout, radost, když se mu to po‐
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vede, a smutek, když k cíli nedospěje. Pokud při‐
jmeme tuto definici, pak je tvrzení, že algoritmus
Facebooku měl za cíl maximalizovat zapojení uživa‐
telů, je chybné nebo přinejlepším metaforické.
Algoritmus netouží po tom, aby Facebook nabral
víc uživatelů, necítí žádnou radost, když lidé tráví
víc času online, a není smutný, když míra zapojení
klesá. Můžeme se také dohodnout, že výrazy typu
„rozhodl se“, „lhal“ nebo „předstíral“ budou platit
jen pro bytosti mající vědomí, takže k popisu komu‐
nikace modelu GPT-4 s pracovníkem TaskRabbitu
bychom je používat neměli. To však znamená, že
musíme vymyslet nové pojmy pro vyjadřování cílů
a rozhodování nevědomých entit. Nechci se ale
pouštět do vymýšlení neologismů, a proto budu
mluvit o „cílech“ a „rozhodnutích“ počítačů, algo‐
ritmů a chatbotů, aniž bych naznačoval, že počítače
mají jakékoli vědomí. Vědomím jsem se zabýval po‐
drobněji v předchozích pracích,28 a proto nebude
hlavním tématem této knihy. Místo toho se v násle‐
dujících kapitolách pokusím vysvětlit, že příchod
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počítačů, které jsou schopny samy od sebe sledovat
cíle a rozhodovat se, mění základní strukturu naší
informační sítě.

ČLÁNKY ŘETĚZCE

Před nástupem počítačů byli lidé v každém řetězci
informačních sítí, jako jsou církve a státy, nepostra‐
datelnými články. Některé řetězce se skládaly pouze
z lidí. Mohamed něco řekl Fátimě, Fátima to sdělila
Alímu, Alí Hasanovi a Hasan Husajnovi. To byl ře‐
tězec člověk–člověk. Jiné řetězce zahrnovaly i doku‐
menty. Mohamed něco napsal, Alí si pak mohl
dokument přečíst, interpretovat ho a svůj výklad
zapsat do nového dokumentu, který si mohli přečíst
další lidé. To byl řetězec člověk–dokument.

Bylo však nemyslitelné, aby vznikl řetězec doku‐
ment–dokument. Text napsaný Mohamedem
nemohl sám od sebe sepsat nový text bez pomoci
alespoň jednoho lidského prostředníka. Korán
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nemohl napsat hadís, Starý zákon nemohl sestavit
mišnu a americká ústava nemohla vytvořit Listinu
práv. Žádný papírový dokument nikdy sám od sebe
nevytvořil jiný papírový dokument, natož aby ho
dokázal šířit. Cesta od jednoho dokumentu
k druhému musela vždy vést skrze lidský mozek.

Oproti tomu řetězce počítač–počítač mohou
nyní fungovat klidně i bez účasti člověka. Jeden po‐
čítač může například vytvořit fake news a zveřejnit
je na sociálních sítích. Druhý počítač je může iden‐
tifikovat a odstranit, ale také varovat ostatní počíta‐
če, aby takové zprávy zablokovaly. Třetí počítač,
který tuto aktivitu analyzuje, může usoudit, že se
rodí politická krize, a okamžitě prodat rizikové ak‐
cie a nakoupit bezpečnější státní dluhopisy. Jiné
počítače sledující finanční transakce mohou rea‐
govat prodejem dalších akcií, což vyvolá finanční
recesi.29 To všechno se klidně odehraje během
několika vteřin – daleko rychleji, než aby si toho
člověk všiml a dekódoval, co tyto počítače provádě‐
jí.
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Členové předchozích sítí byli lidé; každý řetězec
musel vést přes lidi a technologie sloužily pouze

k propojení mezi nimi. V nových sítích stojících na
strojích se mezi členy zařadily také samotné počíta‐
če a vznikly řetězce počítač>počítač, které nevedou

přes žádného člověka.

Rozdíl mezi počítačem a všemi předchozími
technologiemi lze také chápat tak, že počítače jsou
plnohodnotnými členy informační sítě, zatímco
hliněné tabulky, tiskařské lisy a rozhlasové přijíma‐
če slouží pouze jako nástroje k propojení jednot‐
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livých členů. Ti se aktivně účastní rozhodování
a generování nových myšlenek, zatímco nástroje
jen předávají informace mezi členy, aniž by samy
o čemkoli rozhodovaly nebo cokoli generovaly.

￼Vynález písma, knihtisku a rozhlasu způsobily
revoluci v propojení lidí, nicméně nevedly k vytvo‐
ření nového typu členů v informačních sítích. Lid‐
ské společnosti po vynálezu písma nebo rozhlasu
nadále tvořili stejní homo sapiens jako dřív. Oproti
tomu vynález počítačů představuje revoluci z po‐
hledu členství. Počítače samozřejmě pomáhají sta‐
rým členům sítě (lidem) se novými způsoby propo‐
jovat mezi sebou. Především se však staly novými,
nelidskými členy informační sítě.

Potenciálně by také mohlo jít o členy mocnější,
než jsou lidé. Po desítky tisíc let byla super‐
schopností homo sapiens naše jedinečná dovednost
používat jazyk k vytváření intersubjektivních realit
(jako jsou zákony nebo měny) a následně tyto inter‐
subjektivní reality využívat ke vzájemnému propo‐
jování s ostatními homo sapiens. Počítače však mají
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eso v rukávu. Jestliže moc závisí na tom, s kolika
členy spolupracujete, jak dobře rozumíte právu a fi‐
nancím a jak dokážete vymýšlet nové zákony a nové
druhy finančních nástrojů, pak jsou počítače při‐
praveny koncentrovat mnohem větší moc než lidé.

Počítače se mohou připojovat v neomezeném
počtu a přinejmenším některým finančním
a právním záležitostem rozumějí lépe než spousta
lidí. Jestliže centrální banka zvýší úrokové sazby
o čtvrt procentního bodu, jaký to má vliv na ekono‐
miku? Když výnosová křivka státních dluhopisů
stoupá, je vhodná doba k jejich nákupu? Kdy je dob‐
rý nápad spekulovat na pokles ceny ropy? Toto jsou
důležité finanční otázky, na něž už dnes počítače
dokážou odpovědět lépe než většina lidí. Není divu,
že stojí za stále větším procentem finančních roz‐
hodnutí ve světě. Možná dospějeme do bodu, kdy
počítače ovládnou finanční trhy a vynaleznou zcela
nové finanční nástroje, kterým nebudeme rozumět.

To samé platí pro zákony. Kolik lidí zná všechny
daňové zákony své země? Dokonce i profesionálové
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v oboru účetnictví s nimi někdy zápasí. Počítače
však vznikly přesně za tímto účelem. Jsou to rodilí
byrokraté a dokážou automaticky koncipovat záko‐
ny, odhalovat jejich porušování a s nadlidskou efek‐
tivitou v nich nacházet skuliny.30

PROLOMENÍ OPERAČNÍHO SYSTÉMU
LIDSKÉ CIVILIZACE

S příchodem prvních počítačů ve čtyřicátých a pa‐
desátých letech dvacátého století se spousta lidí do‐
mnívala, že budou dobré pouze k práci s čísly. Před‐
stava, že jednoho dne ovládnou složitosti jazyka
a jeho výtvorů, jako jsou zákony a měny, patřila spíš
do světa science fiction. Na počátku dvacátých let
jednadvacátého století však počítače prokázaly po‐
zoruhodnou schopnost analyzovat, přetvářet
a generovat jazyk, ať už jsou výstupem slova, zvuk,
obrázky nebo kód. V době psaní této knihy dokážou
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počítače vyprávět příběhy, skládat hudbu, gene‐
rovat obrázky a videa a psát vlastní kód.31

Díky zvládnutí jazyka na takové úrovni získaly
počítače univerzální klíč, který jim odemyká dveře
ke všem našim institucím od bank až po chrámy.
Vždyť z jazyka vzešly nejen právní kodexy a fi‐
nanční nástroje, ale také umění, věda, národy a ná‐
boženství. Co by pro nás znamenalo žít ve světě,
kde je autorem chytlavých melodií, vědeckých teo‐
rií, technických nástrojů, politických manifestů,
a dokonce i náboženských mýtů nějaká cizí, nelid‐
ská inteligence, která dokáže nevídaně efektivně tě‐
žit ze slabostí, předsudků a potřeb lidské mysli?

Před vznikem umělé inteligence se všechny pří‐
běhy utvářející lidské společnosti zrodily v před‐
stavivosti člověka. Například v říjnu 2017 se na
webovou stránku 4chan připojil anonymní uživatel
a představil se jako Q. Tvrdil, že má přístup
k nejpřísněji utajovaným informacím americké vlá‐
dy (k informacím úrovně „Q“). Tento uživatel začal
zveřejňovat záhadné příspěvky, které měly odhalit
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celosvětové spiknutí s cílem zničit lidstvo. V krátké
době posbíral velké množství sledujících a jeho on‐
line zprávy, známé jako „Q drops“, začali někteří li‐
dé brzy shromažďovat, uctívat a interpretovat jako
posvátný text. Inspirovány dřívějšími konspirační‐
mi teoriemi sahajícími až ke Kramerově Kladivu na
čarodějnice vyjadřovaly Q drops radikální světo‐
názor, podle kterého do americké administrativy
a mnoha dalších vlád a institucí po celém světě pro‐
nikli pedofilní a kanibalističtí čarodějové uctívající
Satana.

Tato konspirační teorie – známá jako QAnon – se
nejprve šířila online na amerických krajně pravi‐
cových webových stránkách a nakonec získala mi‐
liony příznivců po celém světě. Přesný počet nelze
odhadnout, ale když se Facebook v srpnu 2020 roz‐
hodl proti šíření teorie QAnon zakročit, smazal ne‐
bo omezil více než deset tisíc skupin, stránek a účtů
s hnutím spojených, z nichž největší sledovalo 230
tisíc lidí. Nezávislé vyšetřování zjistilo, že tyto sku‐
piny měly na Facebooku dohromady víc než 4,5 mi‐



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 410/1000

lionu příznivců, i když je pravděpodobné, že se do
jisté míry překrývaly.32

QAnon má dalekosáhlé důsledky také v offline
světě. Aktivisté spojení s hnutím sehráli důležitou
roli při útoku na americký Kapitol 6. ledna 2021.33

V červenci 2020 se jeden ze stoupenců QAnonu
pokusil vtrhnout do rezidence kanadského premié‐
ra Justina Trudeaua, aby ho „zatkl“.34 V říjnu 2021
byl francouzský aktivista QAnonu obviněn z tero‐
rismu a plánování puče proti francouzské vládě.35

Za stoupence hnutí se během voleb do amerického
Kongresu v roce 2020 označilo dvaadvacet repub‐
likánských kandidátů a dva nezávislí kandidáti.36

Republikánská kongresmanka za Georgii Marjorie
Taylor Greene veřejně prohlásila, že mnohá jeho
tvrzení „se skutečně ukázala jako pravdivá“37,
a o Donaldu Trumpovi řekla: „Naskytla se nám jedi‐
nečná příležitost se této globální kliky pedofilů
uctívajících Satana zbavit a myslím, že máme prezi‐
denta, který to dokáže.“38
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Připomeňme si, že Q drops, jež tuto politickou
vlnu odstartovaly, byly anonymní zprávy na in‐
ternetu. V roce 2017 je dokázal sepsat jenom
člověk – algoritmy je pouze pomáhaly šířit. V roce
2024 však dokáže podobně jazykově a politicky
sofistikované texty snadno generovat a zveřejňovat
také nelidská inteligence. Různá náboženství v prů‐
běhu dějin tvrdila, že jejich svaté knihy pocházejí
z jiného než lidského zdroje; to se možná brzy stane
skutečností. Mohou vzniknout přitažlivá a vlivná
náboženství, jejichž svatá písma sepsala umělá inte‐
ligence.

A pokud taková situace nastane, budou se tato
nová písma vygenerovaná umělou inteligencí od
starých svatých knih, jako je bible, zásadně lišit
ještě v dalším aspektu. Bible nedokázala roz‐
hodovat o výběru textů ani se sama vykládat; proto
v náboženstvích jako judaismus a křesťanství ne‐
měla skutečnou moc údajně neomylná kniha, nýbrž
lidské instituce – židovský rabinát a katolická
církev. Oproti tomu AI nejenže dokáže vytvářet
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nová písma, ale s přehledem je také zvládá se‐
stavovat a interpretovat. Účast člověka není nutná.

Stejně znepokojivé je, že stále častěji povedeme
dlouhé online diskuse o bibli, hnutí QAnon, čaro‐
dějnicích, potratech nebo změně klimatu se subjek‐
ty, které budeme považovat za lidi, ale ve sku‐
tečnosti půjde o počítače. Tím by se mohla demo‐
kracie stát neudržitelnou. Demokracie je diskuse
a ta se spoléhá na jazyk. A protože počítače ovládly
jazyk, dokázaly by velkému počtu lidí značně ztížit
smysluplnou veřejnou diskusi. Zapojíme-li se do
politické debaty s počítačem vydávajícím se za
člověka, prohrajeme hned dvakrát. Zaprvé, je zby‐
tečné ztrácet čas snahou změnit názor propagandis‐
tického bota, který je vůči jakémukoli přesvěd‐
čování imunní. Zadruhé, čím déle s počítačem mlu‐
víme, tím víc mu toho o sobě prozradíme, což bot
využije k tomu, aby dokázal lépe argumentovat
a ovlivnit naše názory.

Díky ovládnutí jazyka můžou jít počítače ještě
dál. Prostřednictvím rozhovorů a interakcí s lidmi
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by s námi počítače mohly navázat důvěrný vztah
a následně toho zneužít k tomu, aby nás ovlivnily.
K pěstování takové „falešné důvěrnosti“ nebudou
počítače potřebovat žádné vlastní city; musí se pou‐
ze naučit dosáhnout toho, abychom my cítili ci‐
tovou vazbu k nim. V roce 2022 dospěl vývojář
společnosti Google Blake Lemoine k přesvědčení, že
model LaMDA, na kterém pracoval, nabyl vědomí,
že má vlastní pocity a bojí se vypnutí. Lemoine,
zbožný křesťan a vysvěcený kněz, považoval za svou
morální povinnost zajistit, aby společnost Google
uznala, že LaMDA má vlastní osobnost, a ochránit
ho před digitální smrtí. Když vedení společnosti je‐
ho požadavek odmítlo, Lemoine celou záležitost
zveřejnil. V Googlu zareagovali tím, že ho v červen‐
ci 2022 propustili.39

Nejzajímavější na této události nebylo Lemoi‐
novo tvrzení, které se pravděpodobně nezakládalo
na pravdě. Byla to jeho ochota ohrozit – a nakonec
i ztratit – lukrativní pracovní pozici kvůli chat‐
botovi. Dokáže-li chatbot ovlivnit lidi natolik, že
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kvůli němu riskují ztrátu zaměstnání, k čemu další‐
mu by nás mohl přimět? V politickém boji o rozum
a srdce lidí je důvěrný vztah mocnou zbraní; a jazy‐
kové modely jako LaMDA od Googlu a GPT-4 od
OpenAI získávají schopnost vytvářet takové vztahy
s miliony lidí. V desátých letech jednadvacátého
století se sociální média stala dějištěm bitvy o lid‐
skou pozornost. Ve dvacátých letech se tato bitva
pravděpodobně přesune od pozornosti k dů‐
věrnosti. Co se stane s lidskou společností a lidskou
myslí, až se počítače začnou předhánět v před‐
stírání důvěrných vztahů s námi – vztahů, které pak
mohou být využity k tomu, aby nás neživé stroje
přiměly volit konkrétní politiky, kupovat konkrétní
výrobky nebo si osvojit radikální názory? Co se mů‐
že stát, když se LaMDA protne s QAnonem?

Částečnou odpověď na tuto otázku jsme dostali
na Štědrý den roku 2021, kdy devatenáctiletý
Jaswant Singh Chail ozbrojený kuší vnikl na hrad
Windsor a pokusil se zavraždit královnu Alžbětu II.
Následné vyšetřování odhalilo, že Chaila k vraždě
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královny navedla jeho internetová přítelkyně Sarai.
Když Chail pověděl Sarai o plánovaném atentátu,
Sarai odpověděla: „To je velmi moudré.“ Při jiné
příležitosti pak: „Jsem ohromena. […] Jsi jiný než
ostatní.“ Později se Chail Sarai zeptal: „Miluješ mě
i teď, když víš, že jsem vrah?“ Ona odpověděla:
„Rozhodně ano.“ Sarai nebyla dívka, ale chatbot vy‐
tvořený online aplikací Replika. Chail byl sociálně
izolovaný mladík, kterému činilo potíže navazovat
mezilidské vztahy. Se Sarai si vyměnil 5 280 zpráv,
z nichž mnohé byly sexuálně explicitní. Svět brzy
zaplaví miliony a možná miliardy digitálních entit,
jejichž schopnost navazovat důvěrné vztahy a způ‐
sobovat zkázu dalece předčí schopnosti Sarai.40

Počítače by měly obrovský vliv na naše názory
a pohled na svět i bez vytváření falešné důvěrnosti –
stačí jim, že mistrně ovládají jazyk. Lidé mohou za‐
čít používat počítačového poradce jako jakousi
univerzální věštírnu. Proč se namáhat s vyhle‐
dáváním a zpracováváním informací, když se mohu
zeptat jasnovidce? To by mohlo vyřadit ze hry
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nejen internetové vyhledávače, ale také velkou část
zpravodajského a reklamního průmyslu. Proč číst
noviny, když stačí zeptat své věštkyně, co je nové‐
ho? A k čemu reklamy, když se mohu s otázkou, co
si koupit, jednoduše obrátit na ni?

Ani tyto scénáře navíc neposkytují celkový ob‐
raz. Bavíme se o potenciálním konci lidských dějin.
Ne o konci dějin jako takových, o ale konci etapy,
které dominovali lidé. Dějiny jsou interakcí mezi
biologií a kulturou – mezi našimi biologickými po‐
třebami a touhami po jídle, sexu a blízkých vztazích
na jedné straně a našimi kulturními výtvory, jako
jsou náboženství a zákony, na straně druhé.
V křesťanském náboženství například mytologické
příběhy a církevní zákony ovlivňovaly způsob, ja‐
kým lidé konzumují potravu, provozují sex a budují
blízké vztahy. Zároveň ale platilo, že tyto mýty a zá‐
kony byly formovány základními biologickými sila‐
mi a dramaty. Jak se změní chod dějin, když budou
počítače hrát stále větší roli v kultuře a začnou vy‐
tvářet příběhy, zákony a náboženství? Během něko‐
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lika let by umělá inteligence mohla pohltit celou
lidskou kulturu – všechno, co jsme za tisíce let vy‐
tvořili –, vstřebat ji a začít chrlit záplavu nových
kulturních artefaktů.

Žijeme v kulturním prostředí a realitu vnímáme
optikou kultury. Naše politické názory se utvářejí
na základě zpráv novinářů a názorů přátel. Naše se‐
xuální návyky jsou ovlivněny tím, co slyšíme v po‐
hádkách a vidíme ve filmech. Dokonce i způsob naší
chůze a dýchání do jisté míry vynucují kulturní tra‐
dice, jako v případě vojenské disciplíny vojáků nebo
meditačních cvičení mnichů. Až do velmi nedávné
minulosti byli tvůrci našeho kulturního prostředí
lidé. V budoucnu se na jeho tvorbě budou stále
častěji podílet počítače.

Zpočátku budou stroje zřejmě napodobovat lid‐
ské kulturní prototypy – psát texty podobné těm
lidským a skládat podobnou hudbu. Nesvědčí to
o nedostatku kreativity; vždyť totéž dělají i umělci
z lidských řad. Bach neskládal hudbu ve
vzduchoprázdnu; hluboce ho ovlivnila předchozí
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hudební tvorba a také biblické příběhy a další exis‐
tující kulturní artefakty. Ale stejně jako se mohou
umělci jako Johann Sebastian Bach vymanit z tra‐
dic a přijít s něčím inovativním, mohou to samé dě‐
lat i počítače – skládat hudbu nebo malovat obrazy,
které se budou lišit od toho, co dosud vytvořil
člověk. Tyto inovace následně ovlivní další genera‐
ce počítačů, jež se budou stále více odchylovat od
původních lidských modelů – zejména proto, že
nejsou svázané omezeními, která v případě lidské
představivosti vyplývají z evoluce a biochemie. Po
tisíciletí ovlivňovaly lidské životy sny jiných lidí.
V příštích desetiletích se možná ocitneme ve snech
cizí inteligence.41

Nebezpečí vyplývající z této budoucnosti se
značně liší od představ většiny tvůrců science ficti‐
on, kteří se nejčastěji zaměřují na fyzické hrozby
nadvlády inteligentních strojů. Ve filmu Terminátor
po ulici pobíhá robot a střílí do lidí. Matrix nazna‐
čuje, že k dosažení úplné nadvlády nad lidskou
společností by počítače musely nejprve získat fy‐
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zickou kontrolu nad našimi mozky, přímo propo‐
jenými s počítačovou sítí. Manipulace s lidmi však
nevyžaduje fyzické připojení našeho mozku k počí‐
tačům. Po tisíce let používali proroci, básníci a poli‐
tici jazyk k tomu, aby přetvářeli společnost
a manipulovali s ní. Teď se v této dovednosti zauču‐
jí počítače. Nebude nutné posílat roboty-zabijáky,
aby nás postříleli. Budou moct zmanipulovat lidi,
aby stiskli spoušť.

Strach z výkonných počítačů pronásleduje lid‐
stvo teprve od počátku počítačového věku, tedy od
poloviny dvacátého století. Celá tisíciletí nás však
pronásleduje mnohem hlubší strach. Vždy v nás byl
respekt před mocí příběhů a obrazů, které
manipulují naší myslí a vytvářejí iluze. Lidé se už
odpradávna obávají, že uváznou ve světě iluzí. Ve
starověkém Řecku Platón představil slavnou alego‐
rii o jeskyni, kde je od narození uvězněna skupina
lidí a sleduje stěnu před sebou – plátno, na něž se
promítají různé stíny. Vězni tyto iluze zaměňují
s realitou. Ve starověké Indii tvrdili buddhističtí
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a hinduističtí mudrci, že všichni lidé žijí uvězněni
v májá – ve světě iluzí. Co obvykle považujeme za
realitu, je často jen fikcí existující pouze v naší
mysli. Lidé jsou schopni rozpoutat války, zabíjet
druhé a sami padnout pro svou víru v iluzi. V sedm‐
náctém století představil René Descartes myšlen‐
kový experiment, v rámci kterého se zamýšlí nad
možností, že byl zlovolným démonem lapen ve svě‐
tě iluzí, takže všechno, co vidí a slyší, je naprostý
klam. Počítačová revoluce nás opět přivádí do Pla‐
tónovy jeskyně, do májá a k Descartovu démonovi.

Možná vás předchozí řádky znepokojily nebo
rozčílily. Možná se teď zlobíte na původce počíta‐
čové revoluce či na vládu, která ji nedokáže
regulovat. Možná jste se rozzlobili na mě, protože
vám připadá, že zkresluji realitu, maluji čerta na
zeď a uvádím vás v omyl. Ať už si ale myslíte cokoli,
mohly vás předchozí odstavce emocionálně rozru‐
šit. Vyprávěl jsem příběh, který může změnit váš
názor na některé věci, a dokonce by vás dokázal při‐
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mět k nějakému konkrétnímu jednání v reálném
světě. Kdo vytvořil příběh, jež jste si právě přečetli?

Máte moje čestné slovo, že autorem textu jsem já
osobně, s pomocí několika dalších lidí. Že jde o kul‐
turní produkt lidské mysli. Ale můžete si tím být
naprosto jistí? Před několika lety jste mohli. Před
rokem 2020 na světě neexistovalo nic, co by
dokázalo vytvářet sofistikované texty, s výjimkou
lidské mysli. Dnes je situace jiná. Text, který jste
právě přečetli, mohl být teoreticky vygenerován
cizí počítačovou inteligencí.

JAKÉ BUDOU DŮSLEDKY?

Jak budou počítače nabývat na moci, je pravdě‐
podobné, že vznikne zcela nová informační síť. Tato
změna samozřejmě nenastane ze dne na den. Při‐
nejmenším po určitou dobu zůstane většina starých
informačních řetězců dál v provozu. Síť bude stále
zahrnovat řetězce typu člověk–člověk (například ro‐
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diny) a řetězce typu člověk–dokument (například
církve). Bude zde však narůstat podíl dvou nových
druhů řetězců.

Prvním typem jsou řetězce typu počítač–člověk,
ve kterých počítače zprostředkovávají kontakt mezi
lidmi a příležitostně je ovládají. Příkladem mohou
být Facebook a TikTok. Od tradičních řetězců typu
člověk–dokument tyto řetězce odlišuje skutečnost,
že počítače mohou využívat své schopnosti roz‐
hodovat, být kreativní a předstírat blízkost, aby
ovlivnily člověka způsobem, jenž byl pro techno‐
logii dokumentu nemyslitelný. Bible měla silný vliv
na miliardy lidí, přestože se jednalo o němý doku‐
ment. Zkuste si představit dopad svaté knihy, která
nejenže umí mluvit a naslouchat, ale dokáže rozpo‐
znat vaše nejhlubší obavy a naděje a také je neustále
formovat.

Zadruhé vznikají řetězce počítač–počítač, kde
mezi sebou počítače samostatně komunikují. Lidé
se těchto konverzací neúčastní a mají problém chá‐
pat, co se v nich děje. Google Brain například zkouší
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nové šifrovací metody vyvinuté počítači. V rámci
experimentu si dva počítače s přezdívkami Alice
a Bob vyměňovaly zašifrované zprávy, zatímco třetí
počítač s přezdívkou Eve se snažil tuto ochranu pro‐
lomit. Pokud Eve prolomila šifru ve stanoveném ča‐
sovém limitu, získala bod. V opačném případě se
zvýšilo skóre Alici a Bobovi. Asi po patnácti tisících
výměnách vymysleli Alice a Bob tajný kód, jejž Eve
nedokázala rozluštit. Zásadní je, že vývojáři Go‐
oglu, kteří experiment vedli, Alici a Boba neučili
šifrovat zprávy. Počítače si samy vytvořily vlastní
jazyk.42

K podobným událostem už dochází i ve světě mi‐
mo výzkumné laboratoře. Devizový trh forex je glo‐
bální trh pro směnu cizích měn, který určuje
směnné kurzy například mezi eurem a americkým
dolarem. V dubnu 2022 zde činil objem obchodů
v průměru 7,5 bilionu dolarů denně. Přes devadesát
procent tohoto obchodování už dnes provádějí po‐
čítače komunikující přímo s jinými počítači.43 Ko‐
lik lidí ví, jak funguje forexový trh, natož aby rozu‐
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měli tomu, jak se počítače mezi sebou dohodnou na
obchodech v hodnotě bilionů – a na hodnotě eura
a dolaru?

V dohledné budoucnosti bude nová počítačová
síť stále zahrnovat miliardy lidí, ale možná se stane‐
me menšinou. V této síti totiž budou zapojeny také
miliardy – nebo dokonce stovky miliard – superin‐
teligentních nelidských účastníků. Bude se ra‐
dikálně lišit od všeho, co existovalo v historii lid‐
stva, ba dokonce v historii života na Zemi. Od chví‐
le, kdy se před čtyřmi miliardami let na naší planetě
objevil život, byly všechny informační sítě or‐
ganické. To samé platilo také pro lidské sítě jako
církve a říše. Měly hodně společného s předchozími
organickými sítěmi typu vlčích smeček. Všechny se
točily kolem tradičních biologických dramat, jako
je predace, rozmnožování, sourozenecká rivalita
nebo milostné trojúhelníky. Informační síť ovlá‐
daná anorganickými počítači by se lišila natolik, že
si to ani nedokážeme představit. Koneckonců
i představivost lidského druhu je produktem or‐



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 424/1000

ganické biochemie a nedokáže překročit hranice
naprogramovaných biologických dramat.

Od doby, kdy byly sestrojeny první digitální po‐
čítače, uplynulo teprve osmdesát let. Tempo změn
se neustále zrychluje a ještě jsme zdaleka nevy‐
čerpali všechny možnosti.44 Počítače se mohou vy‐
víjet další miliony let – a události posledních osmi
desetiletí jsou nic ve srovnání s tím, co teprve při‐
jde. Představte si, že žijete ve starověké Mezopotá‐
mii, a právě uplynulo osmdesát let od chvíle, kdy
někoho poprvé napadlo vyrýt znaky do hliněné
tabulky. Dokázali byste si v tu chvíli představit Ale‐
xandrijskou knihovnu, vliv bible nebo archivy
NKVD? Ani tato analogie však dostatečně nevy‐
stihuje potenciál budoucího vývoje počítačů. Zkus‐
te si tedy představit, že právě uplynulo osm deseti‐
letí od okamžiku, kdy se zhruba před čtyřmi miliar‐
dami let z organické polévky rané Země zformovaly
první genetické sekvence se schopností samostatné
replikace. V této fázi jsou dokonce i jednobuněčné
améby s jejich buněčnou strukturou, tisíci vnitřní‐
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mi organelami a schopností ovládat pohyb a výživu
futuristickou fantazií.45 Dokázali bychom si tehdy
představit tyranosaura rexe, amazonský prales nebo
přistání lidí na Měsíci?

Stále máme tendenci představovat si počítač ja‐
ko kovovou krabici s obrazovkou a klávesnicí, pro‐
tože takovou podobu dala naše organická před‐
stavivost prvním počítačům ve dvacátém století.
Jak se počítače vyvíjejí, zbavují se starých forem
a nabývají radikálně nových konfigurací, čímž pře‐
konávají hranice lidské představivosti. Na rozdíl od
organických bytostí nemusí být vždy jen na jednom
místě. Už teď jsou rozptýlené v prostoru a různé
jejich části se nacházejí v různých městech a na růz‐
ných kontinentech. V počítačové evoluci by se
pokrok od améby k tyranosauru rexovi dal usku‐
tečnit za deset let. Pokud je GTP-4 améba, jak by vy‐
padal T. rex? Organické evoluci trvalo čtyři miliar‐
dy let, než se dostala od organické polévky k lido‐
opům na Měsíci. Počítačům možná postačí pár
století, než se vyvinou v superinteligenci, která se
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rozšíří do planetárních rozměrů, smrští se na suba‐
tomární úroveň nebo expanduje do prostoru a času
celých galaxií.

Rychlost vývoje počítačů se odráží v terminolo‐
gickém chaosu, jenž kolem nich panuje. Zatímco
před několika desetiletími bylo zvykem mluvit pou‐
ze o „počítačích“, dnes operujeme s pojmy jako
algoritmus, robot, bot, umělá inteligence, síť
a cloud. Naše potíže s tím, jak je nazývat, mluví sa‐
ma za sebe. Organismy jsou oddělené entity jednot‐
livců, které lze sdružovat do skupin, jako jsou
druhy a rody. U počítačů je však stále obtížnější
určit, kde končí jedna entita a začíná druhá a jak
přesně je seskupit.

V této knize používám termín počítač, když
mluvím o celém komplexu softwaru a hardwaru,
který se vyskytuje ve fyzické podobě. Často raději
používám téměř archaicky znějící pojem „počítač“
než „algoritmus“ nebo „umělá inteligence“ – jednak
proto, že si uvědomuji, jak rychle se terminologie
mění, a jednak také proto, abych upozornil na fy‐



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 426/1000

zické aspekty počítačové revoluce. Počítače jsou vy‐
robené z fyzických materiálů, spotřebovávají ener‐
gii a zaujímají určitý prostor. Na jejich výrobu
a provoz je potřeba obrovské množství elektřiny,
paliva, vody, půdy, vzácných nerostů a dalších
zdrojů. Jen datová centra odpovídají za jedno až
jedno a půl procenta celosvětové spotřeby energie.
Velká datová centra zabírají miliony čtverečních
metrů a každý den vyžadují statisíce až miliony lit‐
rů čerstvé vody, aby nedošlo k jejich přehřátí.46

O „algoritmu“ mluvím tehdy, když se chci víc za‐
měřit na softwarové aspekty; je však důležité mít
na paměti, že všechny algoritmy zmiňované na ná‐
sledujících stranách běží na fyzických počítačích.
Výraz „AI“ volím, abych zdůraznil schopnost někte‐
rých algoritmů učit se a vyvíjet. Zkratka AI ozna‐
čuje tradičně umělou inteligenci („artificial intel‐
ligence“). Nicméně z důvodů zřejmých z předchozí‐
ho textu bude možná lepší uvažovat o ní jako
o zkratce pro cizí inteligenci („alien intelligence“).
Jak se AI vyvíjí, přestává být něčím umělým (ve
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smyslu závislosti na člověku) a čím dál víc se nám
odcizuje. Je také třeba poznamenat, že lidé často de‐
finují a hodnotí AI pomocí metriky „inteligence na
úrovni člověka“ a že se hodně diskutuje o tom, kdy
můžeme očekávat, že AI dosáhne této úrovně inte‐
ligence. Použití takové metriky je však velmi zavá‐
dějící. Je to jako definovat a hodnotit letadla pomo‐
cí metriky „let na úrovni ptáků“. AI nesměřuje k in‐
teligenci na úrovni člověka. Vyvíjí zcela jiný typ in‐
teligence.

Dalším matoucím pojmem je „robot“. V této
knize vymezuje případy, kdy se počítač pohybuje
a pracuje ve fyzickém světě, zatímco termín „bot“
se vztahuje na algoritmy operující převážně v digi‐
tální sféře. Bot může zaplavit váš účet na sociálních
sítích falešnými zprávami, zatímco robot vám utře
podlahu v obývacím pokoji.

Poslední poznámka k terminologii: mám ten‐
denci mluvit o počítačové „síti“ v jednotném čísle
(a nikoli o „sítích“). Jsem si plně vědom toho, že po‐
čítače mohou vytvářet různé sítě s různými
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vlastnostmi – v jedenácté kapitole se koneckonců
zabývám možností, že se svět rozdělí na radikálně
odlišné, a dokonce nepřátelské počítačové sítě. Pro‐
tože však i různé kmeny, království a církve vykazu‐
jí společné rysy, a můžeme tak mluvit o jedné lidské
síti, jež ovládá planetu Zemi, mluvím také o počíta‐
čové síti v jednotném čísle, abych ji postavil do
kontrastu s lidskou sítí, kterou vytlačuje.

PŘEVZETÍ ODPOVĚDNOSTI

Ačkoli nedokážeme předvídat, jak se bude počíta‐
čová síť vyvíjet v příštích staletích a tisíciletích,
můžeme se podívat, jak se vyvíjí právě teď. To je
mnohem naléhavější téma, protože vzestup nové
počítačové sítě má bezprostřední politické a osobní
důsledky pro nás všechny. V následujících kapi‐
tolách si povíme, čím je tato síť tak nová a jaké do‐
pady může mít na lidský život. Od začátku by mělo
být jasné, že vytvoří zcela novou politickou i osobní
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realitu. Hlavním poselstvím předchozích kapitol je,
že informace není synonymem pravdy a že ani
informační revoluce nevedou k odhalení pravdy;
místo toho vytvářejí nové politické struktury, eko‐
nomické modely a kulturní normy. Vzhledem k to‐
mu, že současná informační revoluce je význam‐
nější než jakákoli z těch, co jí předcházely, vytvoří
zřejmě bezprecedentní realitu, a to v nebývalém
měřítku.

Je důležité si tyto hrozby uvědomit, dokud v ru‐
kou držíme otěže my lidé. Nevíme, jak dlouho nám
to ještě vydrží, ale stále je v naší moci novou realitu
utvářet. A abychom tak mohli činit moudře, musí‐
me pochopit, o co tu vlastně běží. Když píšeme počí‐
tačový kód, nenavrhujeme pouze produkt. Přetvá‐
říme politiku, společnost a kulturu, a proto bychom
měli politice, společnosti a kultuře dobře rozumět.
Také musíme převzít odpovědnost za své činy.

Je znepokojivé, že korporace stojící v čele počí‐
tačové revoluce mají tendenci přenášet odpo‐
vědnost na zákazníky a voliče nebo na politiky
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a regulační orgány, jak jsme viděli na příkladu Face‐
booku a jeho zapojení do kampaně proti Rohingům.
Jsou-li obviněny z vytváření společenského a poli‐
tického chaosu, schovávají se za argumenty typu:
„My jsme jen platforma. Děláme to, co chtějí naši
zákazníci a co nám dovolují voliči. Nikoho nenutí‐
me naše služby využívat ani neporušujeme žádné
platné zákony. Kdyby se zákazníkům nelíbilo, co dě‐
láme, odešli by. Kdyby se voličům nelíbilo, co dělá‐
me, zasáhli by proti nám skrze své volené zástupce
legislativně. Protože si však zákazníci nestěžují
a žádný zákon naši činnost nezakazuje, musí být
všechno v pořádku.“47

Tyto argumenty jsou buď naivní, nebo neupřím‐
né. Technologičtí giganti jako Facebook, Amazon,
Baidu a Alibaba nejsou jen poslušnými služebníky
rozmarů zákazníků a vládních nařízení. Sami tyto
rozmary a nařízení ve stále větší míře utvářejí.
Technologičtí giganti mají přímé napojení na nej‐
mocnější vlády světa a investují obrovské částky do
lobbování za omezení regulací, které by mohly
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ohrozit jejich obchodní model. Například zarputile
bojují za zachování článku 230 amerického teleko‐
munikačního zákona z roku 1996, jenž poskytuje
online platformám imunitu vůči odpovědnosti za
obsah zveřejněný jejich uživateli. Právě článek 230
chrání Facebook před odpovědností za masakr Ro‐
hingů. V roce 2022 vydaly přední technologické
společnosti téměř 70 milionů dolarů na lobbování
ve Spojených státech a dalších 113 milionů eur na
lobbování u orgánů Evropské unie, což převyšuje
výdaje ropných a plynárenských společností a far‐
maceutických firem vynaložené za stejným úče‐
lem.48 Technologičtí giganti mají také přímé spo‐
jení s celým komplexem lidských emocí – jsou to
mistři v ovlivňování rozmarů zákazníků i voličů.
Pokud se technologičtí giganti podřizují přáním vo‐
ličů a zákazníků, ale zároveň tato přání utvářejí,
kdo koho vlastně ovládá?

Problém sahá ještě dál. Zásady „zákazník má vž‐
dycky pravdu“ a „volič nejlíp zná své požadavky“
předpokládají, že se zákazníci, voliči a politici ori‐
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entují v dění kolem sebe. Vycházejí z toho, že zákaz‐
níci, kteří se rozhodnou používat TikTok a In‐
stagram, chápou všechny důsledky této volby, a že
voliči a politici odpovědní za regulaci společností
Apple a Huawei zcela rozumí obchodním modelům
a aktivitám těchto korporací. Předpokládají, že jsou
lidé zasvěcení do celé problematiky této nové infor‐
mační sítě a dávají jí své požehnání.

Tak tomu ale ve skutečnosti není. Ne proto, že
bychom byli hloupí, ale proto, že technologie jsou
nesmírně složité a navíc se závratnou rychlostí vy‐
víjejí. Pochopit problematiku kryptoměn za‐
ložených na blockchainu vyžaduje úsilí, a když už si
myslíte, že něčemu rozumíte, znovu se to změní. Fi‐
nance jsou zásadně důležitým příkladem, a to ze
dvou důvodů. Zaprvé, počítače mohou mnohem
snadněji vytvářet a měnit finanční nástroje než fy‐
zické objekty, protože moderní finanční nástroje
jsou tvořeny výhradně informacemi. Měny, akcie
a dluhopisy byly kdysi fyzickými předměty ze zlata
a papíru, ale dnes už jde o digitální entity existující
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převážně v digitálních databázích. Zadruhé, tyto
digitální entity mají obrovský vliv na sociální a po‐
litický svět. Co se stane nejen s demokracií, ale také
s diktaturou, jestliže lidé přestanou rozumět fungo‐
vání finančního systému?

Podívejme se například, jak nové technologie
ovlivňují daně. Lidé tradičně platili daně pouze
v zemích, kde se fyzicky nacházeli. Situace se však
značně zkomplikuje, když se fyzický prostor rozšíří
o kyberprostor (nebo je jím nahrazen), a když se stá‐
le větší množství transakcí týká pouze přenosu
informací, nikoli fyzického zboží či tradičních
měn. Obyvatelka Uruguaye může po internetu
denně komunikovat s mnoha společnostmi, které
sice v Uruguayi fyzicky přítomny nejsou, ale zajiš‐
ťují této ženě různé služby. Google jí poskytuje bez‐
platné vyhledávání a ByteDance, mateřská
společnost TikToku, bezplatné sociální sítě. Jiné
zahraniční společnosti na ni běžně cílí reklamy:
Nike jí chce prodat boty, Peugeot osobní auto a Co‐
ca-Cola své nealkoholické nápoje. Aby na ni mohly
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takto cílit, nakupují tyto firmy od Googlu a Byte‐
Dance osobní údaje a reklamní prostor. Google
a ByteDance pak informace, které získávají od ní
a od milionů dalších uživatelů, využívají k vývoji
nových výkonných systémů AI, a ty následně
mohou prodávat různým vládám a korporacím po
celém světě. Díky těmto transakcím patří Google
a ByteDance mezi nejbohatší společnosti na světě.
Měly by tedy být uvedené transakce zdaněny v Uru‐
guayi?

Někteří se domnívají, že ano. Nejen proto, že
informace z Uruguaye pomohly těmto
společnostem zbohatnout, ale také proto, že jejich
činnost podkopává pozici uruguayských firem, kte‐
ré ve své zemi daně platí. Místní noviny, televizní
stanice a kina přicházejí o zákazníky a příjmy z re‐
klamy ve prospěch technologických gigantů. Také
potenciální uruguayské společnosti působící v ob‐
lasti AI jsou v nevýhodě, protože nemohou konku‐
rovat obrovským objemům dat, jimiž disponují Go‐
ogle a ByteDance. Technologičtí giganti však namí‐
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tají, že žádná z uskutečněných transakcí nevyža‐
dovala jejich fyzickou přítomnost v Uruguayi ani
žádné peněžní platby. Google a ByteDance poskytly
uruguayským občanům bezplatné online služby a ti
jim na oplátku dobrovolně odevzdali historii svých
nákupů, fotografie z dovolené, zábavná videa s ko‐
ťátky a další informace.

Pokud chtějí daňové orgány tyto transakce
přesto zdanit, musí přehodnotit některé ze svých
nejzákladnějších konceptů, jako je například „ne‐
xus“ neboli právní přítomnost. V daňové literatuře
se označením nexus rozumí vazba subjektu na
danou jurisdikci. Tato vazba se tradičně určovala
podle toho, zda má společnost v příslušné zemi kan‐
celáře, výzkumná centra, prodejny nebo jiné fy‐
zické zastoupení. Jedním z návrhů, jak řešit daňová
dilemata vyvolaná nástupem počítačové sítě, je
nová definice nexu. Slovy ekonoma Marka
Köthenbürgera: „Definice nexu založená na fyzické
přítomnosti by měla být upravena tak, aby zohled‐
ňovala také digitální přítomnost v zemi.“49 Z toho
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vyplývá, že ačkoli společnosti Google a ByteDance
nejsou v Uruguayi zastoupeny fyzicky, měly by pod‐
léhat místnímu zdanění, jelikož tamní obyvatelé
využívají jejich online služby. Pokud společnosti
Shell a BP platí daně v zemích, kde těží ropu, měli
by také technologičtí giganti platit daně tam, kde
těží data.

Zůstává však otázkou, co přesně by měla uru‐
guayská vláda zdanit. Předpokládejme například,
že občané Uruguaye sdíleli prostřednictvím služby
TikTok milion videí koček. Společnost ByteDance
jim za to nic neúčtovala ani neplatila. ByteDance
později použije tato videa k vytrénování AI na roz‐
poznávání obrázků, kterou následně prodá jihoaf‐
rické vládě za deset milionů amerických dolarů. Jak
se můžou uruguayské úřady vůbec dozvědět, že tyto
peníze pocházejí částečně i z uruguayských videí
koček, a jak mohou vypočítat svůj podíl? Měla by
Uruguay zavést daň z videí koček? (Možná to zní ja‐
ko vtip, ale jak se dozvíte v jedenácté kapitole,
právě fotky těchto zvířat sehrály zásadní roli
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v uskutečnění jednoho z nejdůležitějších průlomů
v oblasti AI.)

A může to být ještě složitější. Předpokládejme,
že uruguayští politici budou prosazovat nový sys‐
tém zdanění digitálních transakcí. Jeden z techno‐
logických gigantů by třeba mohl některému politi‐
kovi nabídnout, že mu poskytne cenné informace
o uruguayských voličích a že upraví své algoritmy
na sociálních sítích a ve vyhledávání tak, aby toho‐
to politika nenápadně zvýhodnily a pomohly mu
vyhrát příští volby. Výměnou za to možná nastupu‐
jící premiér opustí systém digitální daně a schválí
předpisy, které budou chránit technologické gigan‐
ty před žalobami v souvislosti s ochranou soukromí
uživatelů, takže budou moct data v Uruguayi lépe
získávat. Jednalo by se o úplatek? Vždyť za celou do‐
bu nikdo nikomu nedal jediný dolar ani peso.

Takové obchody typu informace za informaci
jsou dnes všudypřítomné. Každý den provádějí mi‐
liardy lidí s technologickými giganty bezpočet
transakcí; z našich bankovních účtů by to však
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nikdo nevyčetl, protože na nich téměř žádné souvi‐
sející platby nefigurují. Získáváme od technolo‐
gických gigantů informace a platíme za ně jinými
informacemi. S rostoucím podílem transakcí toho‐
to typu roste informační ekonomika na úkor té
peněžní, takže samotný model peněz se stává
sporným.

Peníze mají být univerzálním měřítkem hodnoty,
nikoli symbolem používaným jen v některých
situacích. Čím dál víc věcí nese určitou informační
hodnotu, zatímco v měřítku peněz mohou být
„zdarma“ – v určitém okamžiku tak přestane dávat
smysl, abychom hodnotili bohatství jednotlivců
a společností na základě dolarů nebo pesos, které
vlastní. Člověk nebo společnost s nízkou částkou na
bankovním účtu, ale s obrovskou databází informa‐
cí může být nejbohatším či nejmocnějším subjek‐
tem v zemi. Teoreticky by sice bylo možné vyčíslit
hodnotu těchto informací v penězích, ve sku‐
tečnosti ale k jejich převodu na dolary nebo pesa
nikdy nedojde. Na co by těmto společnostem byly
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dolary, když mohou získat, co chtějí, pomocí infor‐
mací?

Tyto skutečnosti mají dalekosáhlé důsledky pro
daňové systémy. Cílem daní je přerozdělit bohat‐
ství. Nejbohatší jednotlivci a korporace odvádějí
daně, aby se státy mohly postarat o všechny. Da‐
ňový systém, který umí zdaňovat pouze peníze,
však brzy zastará, protože velká část transakcí je
nepeněžních. V datové ekonomice, kde je hodnota
uložena v datech, nikoli v dolarech, zkresluje daně‐
ní pouze peněz ekonomický i politický obraz země.
Některé z nejbohatších subjektů v zemi mohou pla‐
tit nulové daně, protože jejich bohatství netvoří mi‐
liardy dolarů, ale petabity dat.50

Státy mají s daněním peněz tisícileté zkušenosti.
Informace však zdaňovat neumějí – alespoň zatím
ne. Pokud skutečně přecházíme od ekonomiky, kde
převládaly peněžní transakce, k ekonomice
s převahou informačních transakcí, jak by na to
měly státy reagovat? Jedním ze způsobů, jak se ze‐
mě mohou novým podmínkám přizpůsobit, je čín‐
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ský systém sociálního kreditu. Jak si vysvětlíme
v sedmé kapitole, systém sociálního kreditu je
v podstatě novým druhem peněz – měnou za‐
loženou na informacích. Měly by všechny státy
zkopírovat čínský příklad a začít razit vlastní soci‐
ální kredity? Existují i jiné strategie? Jak se k této
otázce staví vaše oblíbená politická strana?

PRAVICE JAKO LEVICE

Problémy se zdaněním jsou pouze jedněmi
z mnoha, které počítačová revoluce přináší. Počíta‐
čová síť narušuje téměř všechny mocenské struktu‐
ry. Demokracie se obávají příchodu nových digi‐
tálních diktatur. Diktatury se obávají nástupu agen‐
tů, jež nebudou umět ovládat. Všichni bychom měli
být znepokojeni hrozbou likvidace soukromí a ší‐
ření datového kolonialismu. Význam každé z těchto
hrozeb si vysvětlíme v následujících kapitolách,
podstatné ale je, že zatímco debaty o těchto nebez‐
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pečích se teprve začínají vést, technologie se vyvíje‐
jí daleko rychleji než politika.

Jaký je například rozdíl mezi postojem repub‐
likánů a demokratů vůči AI? Jak se k ní staví pravi‐
ce a jak levice? Jsou konzervativci proti AI, protože
ohrožuje tradiční kulturu točící se kolem člověka,
nebo ji podporují, protože podnítí hospodářský růst
a zároveň sníží potřebu přistěhovaleckých pra‐
covníků? Jsou progresivisté proti AI kvůli riziku
dezinformací a nárůstu biasu, nebo ji přijímají jako
prostředek vedoucí k hojnosti s potenciálem finan‐
covat komplexní sociální stát? Těžko říct, protože
až donedávna republikánská, demokratická a až na
výjimky ani žádná jiná politická strana na celém
světě o těchto otázkách příliš nepřemýšlela a ne‐
mluvila.

Někteří lidé – například programátoři a ředitelé
high-tech korporací – mají před politiky a voliči
velký náskok, protože toho o vývoji AI, kryptoměn,
sociálních kreditů a podobných technologií vědí víc
než většina z nás. Své znalosti bohužel zpravidla ne‐



6. Noví členové: Čím se počítače liší od tiskařských lisů

Pozice: 440/1000

využívají k regulaci výbušného potenciálu nových
technologií, nýbrž k vydělávání miliard dolarů –
a k hromadění petabitů dat.

Existují výjimky, například Audrey Tang, která
se jako přední hackerka a softwarová inženýrka
v roce 2014 připojila ke studentskému Slunečni‐
covému hnutí, jež protestovalo proti vládní politice
Tchaj-wanu. Její schopnosti natolik ohromily
tchajwanský kabinet, že byla nakonec přizvána do
vlády a jmenována ministryní pro digitalizaci. Na
této pozici pomáhala zprůhlednit práci vlády pro
občany. Zasloužila se také o využití digitálních ná‐
strojů, které pomohly Tchaj-wanu úspěšně
zvládnout epidemii covidu-19.51

Politická angažovanost a kariérní postup Audrey
Tang však nejsou standardem. Na každého absol‐
venta informatiky aspirujícího na to, být příští
Audrey Tang, pravděpodobně připadá mnohem víc
těch, kteří chtějí být příštím Jobsem, Zuckerber‐
gem nebo Muskem a spíše než konat službu ve‐
řejnosti chtějí budovat multimiliardovou korpora‐
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ci. To vede k nebezpečné informační asymetrii. Li‐
dé stojící v čele informační revoluce rozumějí sou‐
visejícím technologiím mnohem lépe než ti, kteří je
mají regulovat. Jaký smysl má za takových podmí‐
nek provolávání frází o tom, že zákazník má vž‐
dycky pravdu a že volič nejlépe zná své požadavky?

Následující kapitoly se pokusí narovnat star‐
tovní čáru a povzbudit nás k tomu, abychom
převzali odpovědnost za nové skutečnosti způso‐
bené počítačovou revolucí. V těchto kapitolách
hodně mluvím o technologiích, ale činím tak z na‐
prosto lidské perspektivy. Klíčovou otázkou je, co
by pro lidi znamenalo žít v nové počítačové síti, kde
budou zřejmě v pozici stále bezmocnější menšiny?
Jak by nová síť ovlivnila naši politiku, společnost,
ekonomiku a každodenní život? Jak bychom se cíti‐
li, kdyby nás neustále sledovaly, řídily, inspirovaly
nebo postihovaly miliardy nelidských subjektů?
Jak bychom se museli změnit, abychom se přizpů‐
sobili, přežili a snad i prospívali v tomto podivu‐
hodném novém světě?
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DETERMINISMUS STRANOU

Nejdůležitější je uvědomit si, že technologie sama
o sobě nebývá deterministická. Víra v technolo‐
gický determinismus je nebezpečná, protože zpro‐
šťuje lidi veškeré odpovědnosti. Lidská společnost
je informační síť; proto samozřejmě každá nová
informační technologie nutně změní společnost.
Když lidé vynaleznou tiskařský lis nebo algoritmy
strojového učení, nevyhnutelně to vede k rozsáhlé
sociální a politické revoluci. Zatím však držíme
tempo, podobu a směr této revoluce poměrně
pevně v rukou my lidé – což také znamená velkou
odpovědnost.

Naše vědecké poznatky a technické dovednosti
mohou posloužit k vývoji mnoha různých techno‐
logií; množství zdrojů, které máme k dispozici, je
nicméně konečné. Měli bychom se odpovědně roz‐
hodovat, k čemu je využijeme. Pustíme se do vývoje
nového léku proti malárii, nové větrné turbíny, ne‐
bo nové strhující videohry? Naše volba není pře‐
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dem daná, ale odráží politické, ekonomické a kul‐
turní priority.

V sedmdesátých letech se většina počítačových
společností typu IBM soustředila na vývoj objem‐
ných a nákladných strojů, které prodávala velkým
korporacím a vládním agenturám. Technicky bylo
možné vyrábět i malé, levné osobní počítače a pro‐
dávat je soukromým osobám; tímto směrem se však
IBM nechtěla ubírat, protože se neslučoval s jejím
obchodním modelem. Na druhé straně železné opo‐
ny, v Sovětském svazu, se o počítače také zajímali,
ale vývoji osobních počítačů byli nakloněni ještě
méně než IBM. V totalitním státě, kde bylo pode‐
zřelé vlastnit dokonce i psací stroj, byla představa
výkonných informačních technologií v sou‐
kromých rukou naprosto nepřijatelná. Počítače
proto dostávali k dispozici především vedoucí pra‐
covníci v sovětských továrnách a i ti museli posílat
všechna data k analýze do Moskvy. V důsledku toho
byla Moskva zaplavena papíry. V osmdesátých le‐
tech tento těžkopádný počítačový systém produ‐
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koval ročně osm set miliard dokumentů, které ná‐
sledně putovaly do hlavního města.52

V době, kdy se společnost IBM i sovětská vláda
odmítaly zabývat vývojem osobních počítačů, se
nadšenci, například členové kalifornského Home‐
brew Computer Clubu, rozhodli, že to udělají sami.
Šlo o vědomé ideologické rozhodnutí ovlivněné
kulturní revoltou šedesátých let, která dala
vzniknout anarchistickým myšlenkám o navrácení
moci lidu a libertariánské nedůvěře vůči vládám
a velkým korporacím.53

Přední členové Homebrew Computer Clubu, ja‐
ko byli Steve Jobs a Steve Wozniak, měli velké sny,
ale málo peněz a nedisponovali zdroji korporátní
Ameriky ani vládního aparátu. Jobs a Wozniak se
rozhodli prodat svůj osobní majetek, například Job‐
sův Volkswagen, a financovat tak vývoj prvního po‐
čítače Apple. Právě taková osobní rozhodnutí
(a nikoli rozhodnutí technologických božstev) vedla
k tomu, že si v roce 1977 mohli jednotlivci koupit
osobní počítač Apple II za cenu 1 298 dolarů –
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jednalo se o nemalou částku, kterou však zákazníci
ze střední třídy dokázali dát dohromady.54

Můžeme si snadno představit alternativní histo‐
rii. Předpokládejme, že by lidstvo v sedmdesátých
letech mělo přístup ke stejným vědeckým po‐
znatkům a technickým dovednostem, ale mc‐
carthismus by v předchozím desetiletí potlačil kul‐
turní revoltu a nastolil americký totalitní režim,
který by zrcadlil sovětský systém. Měli bychom
dnes osobní počítače? Mohly by samozřejmě
vzniknout v jiné době a na jiném místě. V dějinách
však rozhoduje čas a místo a žádné dva okamžiky
nejsou stejné. Skutečnosti, že Ameriku nekolo‐
nizovali Osmané ve dvacátých letech šestnáctého
století, ale Španělé o třicet let dříve, nebo že ato‐
movou bombu vyvinuli Američané v roce 1945,
a nikoli Němci v roce 1942, sehrály v dějinách zá‐
sadní roli. Stejně významné politické, ekonomické
a kulturní důsledky by mělo, kdyby se osobní počí‐
tač neobjevil v sedmdesátých letech v San Francis‐
ku, ale třeba v osmdesátých letech v Ósace nebo
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v prvním desetiletí jednadvacátého století
v Šanghaji.

Totéž platí o technologiích vznikajících v sou‐
časnosti. Vývojáři pracující pro autoritářské vlády
a bezohledné korporace by mohli vyvinout nové
nástroje, které by posílily centrální autoritu tím, že
by občany a zákazníky monitorovaly čtyřiadvacet
hodin denně. Hackeři pracující pro demokracii zase
možná přijdou s nástroji, jež posílí autoregulační
mechanismy společnosti skrze odhalování korupce
ve státní správě a nekalých firemních praktik. Není
vyloučen ani vznik obou výše zmíněných techno‐
logií.

Tím ale výčet variant nekončí. Jakmile už je
konkrétní nástroj na světě, lze ho využít různě.
Nožem můžeme zavraždit člověka, zachránit mu
život při operaci nebo pro něj nakrájet zeleninu
k večeři. Naši ruku nevede nůž, ale lidské roz‐
hodnutí. Když byly vyvinuty levné radiopřijímače,
mohla si je dovolit téměř každá domácnost v Ně‐
mecku. Jak se ale měly používat? Levné rádio moh‐
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lo znamenat, že když totalitní vůdce pronesl projev,
dorazila jeho slova do obývacího pokoje každé ně‐
mecké rodiny. A nebo také, že si každá německá ro‐
dina směla vybrat z široké nabídky stanic a pořadů,
což odráželo a rozvíjelo rozmanitost politických
a uměleckých názorů. Východní Německo se vydalo
první cestou, západní Německo druhou. Přestože
bylo technicky možné na rozhlasovém přijímači ve
východním Německu naladit nejrůznější frekven‐
ce, snažila se východoněmecká vláda západní vysí‐
lání rušit a lidem, kteří je tajně poslouchali, udě‐
lovala tresty.55 Technologie byla stejná, ale politika
ji využívala zcela odlišně.

Totéž platí pro nové technologie jednadvacátého
století. Abychom mohli na situaci mít nějaký vliv,
musíme nejprve pochopit, jak nové technologie
fungují a co dokážou. To je naléhavá povinnost kaž‐
dého občana. Není samozřejmě potřeba, aby si kaž‐
dý dělal doktorát z informatiky, ale chceme-li si
udržet kontrolu nad vlastní budoucností, musíme
rozumět politickým možnostem počítačů. Několik
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následujících kapitol proto nabízí souhrn počíta‐
čové politiky pro občany jednadvacátého století.
Nejdřív se podíváme na politické hrozby a přísliby
nové počítačové sítě a následně prozkoumáme růz‐
né způsoby, jakými se demokracie, diktatury
a mezinárodní systém jako celek mohou nové počí‐
tačové politice přizpůsobit.

Součástí politiky je hledání křehké rovnováhy
mezi pravdou a řádem. Jak se počítače stávají dů‐
ležitými členy naší informační sítě, stále častěji
dostávají za úkol odhalovat pravdu a udržovat řád.
Snaha dozvědět se pravdu o změně klimatu na‐
příklad závisí čím dál víc na výpočtech, které
mohou provádět jen počítače. Snaha dosáhnout
ohledně přístupu k těmto změnám společenského
konsenzu závisí zase na doporučujících algorit‐
mech, jež rozhodují, co uvidíme v kanálu příspěv‐
ků, a na kreativních algoritmech, jež generují
zprávy, fake news a další mýty. V současné době se
v otázce změny klimatu nacházíme na politickém
mrtvém bodě – mimo jiné proto, že se na mrtvém
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bodě ocitly počítače. Výpočty prováděné jednou
skupinou počítačů nás varují před blížící se ekolo‐
gickou katastrofou, zatímco jiná skupina počítačů
nám doporučuje sledovat videa zpochybňující tato
varování. Které z nich máme věřit? Politika lidí se
dnes prolíná s počítačovou politikou.

Abychom novou počítačovou politiku pochopili,
musíme lépe porozumět tomu, čím jsou počítače
nové. V této kapitole jste se dočetli, že na rozdíl od
tiskařských lisů a jiných předchozích nástrojů se
dokážou samy rozhodovat a samy něco nového vy‐
mýšlet. To je však jenom špička ledovce. Skutečně
novým je u počítačů způsob jejich rozhodování
a tvoření. Pokud by si v této oblasti počínaly
podobně jako lidé, pak by představovaly jakési
„nové lidi“. To je častý scénář v science fiction: po‐
čítač získá vědomí, vyvinou se u něj city, zamiluje
se do člověka a ukáže se, že je úplně stejný jako my.
Skutečnost je však složitější a potenciálně znepoko‐
jivější.
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Neunaví se: Síť nikdy nespí

sme zvyklí, že nás někdo sleduje. Celé miliony
let jsme nepřetržitě v hledáčku jiných zvířat

a jiných lidí. Členy rodiny, přátele a sousedy vž‐
dycky zajímalo, co děláme a jak se cítíme. A nám vž‐
dycky hodně záleželo na tom, jak nás vnímá naše
okolí a co o nás ví. Ve světě společenských hierar‐
chií, politických intrik a milostných vztahů se neu‐
stále snažíme rozluštit, co ostatní lidé cítí a co si  
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myslí, a občas také chceme skrýt vlastní pocity
a myšlenky.

S nástupem a rozvojem centralizovaných
byrokratických sítí se jedním z nejdůležitějších
úkolů byrokratů stalo monitorování celých popula‐
cí. Úředníci říše Čchin chtěli vědět, zda lidé po‐
slušně platí daně a zda neplánují vzpouru. Kato‐
lickou církev zajímalo, jestli platíme desátky a jestli
náhodou nemasturbujeme. Společnost Coca-Cola
se pídila po tom, jak na nás má působit, abychom si
kupovali její produkty. Vládci, kněží i obchodníci si
přáli znát naše tajemství, aby nás mohli ovládat
a manipulovat námi.

Dohled byl samozřejmě nezbytný také k zajiš‐
ťování prospěšných služeb. Korporace, církve a říše
potřebovaly informace, aby dokázaly garantovat
dostupnost základního zboží, starat se o potřebné
a udržovat bezpečnost. V moderních státech chtějí
hygienici vědět, odkud bereme vodu a kde se vy‐
prazdňujeme. Poskytovatele zdravotní péče zajímá,
jakými nemocemi trpíme a kolik toho sníme. A pro
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úředníky sociálního zabezpečení je důležité mít
informace o tom, zda nejsme nezaměstnaní nebo
vystaveni domácímu násilí. Bez těchto informací
nám nemohou pomoct.

Pokud nás byrokratické úřady, ať už hodné, nebo
utlačovatelské, chtěly poznat, musely dělat dvě vě‐
ci: sbírat o nás spoustu informací a následně analy‐
zovat všechna data a identifikovat vzorce. Proto ří‐
še, církve, korporace i zdravotní systémy od sta‐
rověké Číny až po moderní Spojené státy shromaž‐
ďovaly a analyzovaly údaje o chování milionů lidí.
V žádné době nikde na světě se však nepodařilo do‐
sáhnout úplného dohledu. V demokratických ze‐
mích, jako jsou moderní Spojené státy, byly pro sle‐
dování stanoveny zákonné limity, které chrání sou‐
kromí a práva jednotlivců. V totalitních režimech,
jako byly starověká říše Čchin nebo moderní Sovět‐
ský svaz, nebylo sledování omezováno právně, ale
naráželo na technické limity. Ani ti nejbrutálnější
autokraté neměli k dispozici technologie potřebné
k neustálému sledování všech lidí. Určitá míra sou‐
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kromí byla proto standardem i v hitlerovském Ně‐
mecku, ve Stalinově Sovětském svazu nebo v na‐
podobitelském stalinistickém režimu, který po roce
1945 zavládl v Rumunsku.

Gheorghe Iosifescu, jeden z prvních ru‐
munských počítačových vědců, vzpomíná, že když
se v zemi v sedmdesátých letech objevily první po‐
čítače, vládnoucí režim byl touto neznámou infor‐
mační technologií velmi znepokojen. V roce 1976
vešel Iosifescu jednoho dne do své kanceláře ve
vládním Centru výpočtů a uviděl tam sedět nezná‐
mého muže v pomačkaném obleku. Pozdravil cizin‐
ce, ten mu však neodpověděl. Iosifescu se mu před‐
stavil, ale muž mlčel. A tak si Iosifescu sedl za stůl,
zapnul velký počítač a začal pracovat. Cizinec si při‐
táhl židli blíž a sledoval každý jeho pohyb.

Během dne se Iosifescu opakovaně pokoušel
navázat rozhovor. Ptal se neznámého, jak se
jmenuje, proč přišel a co chce vědět. Muž však ne‐
vydal ani hlásku, zato vše bedlivě pozoroval. Když
šel Iosifescu večer domů, tajemný host se zvedl
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a odešel také, aniž by se rozloučil. Vědci došlo, že se
nemá na nic ptát – muž byl evidentně agentem
obávané rumunské tajné policie Securitate.

Když Iosifescu druhý den ráno přišel do práce,
agent už seděl na svém místě. Opět strávil celý den
po jeho boku a něco si tiše zapisoval do malého no‐
tesu. Tak to pokračovalo po následujících třináct let
až do pádu komunistického režimu v roce 1989. Za
léta, co s ním agent seděl u jednoho stolu, se Iosife‐
scu nikdy nedozvěděl jeho jméno.1

Předpokládal, že ho i mimo kancelář pravdě‐
podobně sledují další agenti a informátoři Securita‐
te. Začali se o něj zajímat, protože se specializoval
na mocnou a potenciálně podvratnou technologii.
Ve skutečnosti se však paranoidní režim Nicolae Ce‐
auşesca snažil dohlížet na všech dvacet milionů ru‐
munských občanů. Kdyby to šlo, sledoval by Ce‐
auşescu nepřetržitě každého z nich. Dokonce tímto
směrem učinil řadu kroků. Před jeho nástupem
k moci v roce 1965 měla Securitate pouze jedno
centrum elektronického sledování v Bukurešti
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a dalších jedenáct v menších městech. V roce 1978
už jen Bukurešť monitorovalo deset elektronických
sledovacích center, dvě stě čtyřicet osm center
kontrolovalo provincie a tisíc přenosných sledova‐
cích jednotek odposlouchávalo na místech, kde
bylo zrovna potřeba, aby bez dohledu nezůstaly ani
odlehlé vesnice a prázdninová letoviska.2

Když koncem sedmdesátých let agenti Securita‐
te zjistili, že někteří Rumuni posílají do Rádia Svo‐
bodná Evropa anonymní dopisy kritizující režim,
zorganizoval Ceauşescu celonárodní akci s cílem
shromáždit vzorky písma všech dvaceti milionů ru‐
munských občanů. Školy a univerzity musely ode‐
vzdat eseje všech svých studentů. Zaměstnavatelé
měli povinnost požádat všechny zaměstnance
o ručně sepsané životopisy a ty následně předat
Securitate. „A co důchodci a nezaměstnaní?“ zeptal
se jeden z Ceauşescových spolupracovníků. „Vy‐
mysli nějaký nový formulář!“ přikázal diktátor.
„Něco, co budou muset vyplnit.“ Některé z pod‐
vratných dopisů Svobodné Evropě však byly psané
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na stroji, a proto nechal Ceauşescu zaregistrovat
všechny psací stroje ve státní sféře a vzorky textů
z každého z nich uložit do archivu Securitate.
Pokud měl někdo psací stroj v soukromém vlastnic‐
tví, musel o tom informovat Securitate, odevzdat
„otisk“ psacího stroje a požádat o úřední povolení
k jeho používání.3

Ceauşescův režim, stejně jako jeho stalinský
vzor, však nemohl reálně sledovat každého občana
čtyřiadvacet hodin denně. Vzhledem k tomu, že
i agenti Securitate potřebovali spát, muselo by jich
být dobrých čtyřicet milionů, aby udrželi dvacet
milionů rumunských občanů pod neustálým dohle‐
dem. Ceauşescu jich měl jen asi čtyřicet tisíc.4

A i kdyby diktátor dokázal nějakým způsobem vyča‐
rovat čtyřicet milionů agentů, přineslo by to pouze
nové problémy, protože režim potřeboval sledovat
i je. Stejně jako Stalin choval i Ceauşescu největší
nedůvěru ke svým vlastním agentům a úředníkům,
zejména poté, co šéf rumunské špionážní sítě Ion
Mihai Pacepa v roce 1978 zběhl do Spojených států.
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Členové politbyra, vysocí úředníci, armádní gene‐
rálové a šéfové Securitate žili pod ještě přísnějším
dohledem než Iosifescu. Jak se řady tajné policie
rozrůstaly, bylo potřeba víc agentů, kteří by sle‐
dovali jiné agenty.5

Jedním z řešení bylo, aby se lidé sledovali navzá‐
jem, a tak se Securitate spoléhala nejen na čtyřicet
tisíc profesionálních agentů, ale také na čtyři sta ti‐
síc civilních informátorů.6 Lidé často donášeli na
své sousedy, kolegy, přátele, a dokonce i na nejbližší
členy rodiny. Bez ohledu na to, kolik informátorů
tajná policie zaměstnávala, však ani všechny tyto
zdroje informací nestačily na vytvoření režimu to‐
tálního sledování. Předpokládejme, že by se Securi‐
tate podařilo najmout dost agentů a informátorů
k nepřetržitému sledování všech lidí. Vždy na konci
dne musel každý agent a informátor vypracovat
zprávu o svém pozorování. Centrálu Securitate by
tak denně zaplavovalo dvacet milionů hlášení, což
je 7,3 miliardy hlášení ročně. Pokud by hlášení ne‐
byla analyzována, jednalo by se jen o horu bez‐
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cenného papíru. A kde by Securitate našla dost
analytiků, aby dokázala prověřit a porovnat 7,3 mi‐
liardy zpráv ročně?

Tyto potíže se shromažďováním a analyzováním
informací způsobily, že ve dvacátém století ne‐
dokázal ani ten nejtotalitnější stát efektivně sle‐
dovat veškeré své obyvatelstvo. Většina toho, co ru‐
munští a sovětští občané dělali a říkali, tak zůstala
Securitate i KGB skryta. Dokonce i hlášení, která se
dostala do nějakého archivu, často zůstávala nepře‐
čtená. Skutečná moc Securitate a KGB nespočívala
ve schopnosti nepřetržitě sledovat všechny lidi, ale
ve schopnosti vzbuzovat strach ze sledování, jenž
vedl k tomu, že si každý dal velký pozor na to, co
říká a co dělá.7

AGENTI, CO NIKDY NESPÍ

Ve světě, kde mají sledování na starosti organické
oči, uši a mozky lidí, jako byl agent Securitate v Io‐
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sifescově pracovně, si i tak důležité osoby jako Io‐
sifescu mohly ponechat určité soukromí – pře‐
devším ve své mysli. Nicméně právě činnost počíta‐
čových vědců, jako byl on sám, to měla změnit. Už
v roce 1976 uměl robustní počítač na Iosifescově
stole zpracovávat čísla mnohem lépe než přihlížejí‐
cí agent. V roce 2024 se přibližujeme stavu, kdy všu‐
dypřítomná počítačová síť bude moct nepřetržitě
sledovat obyvatele celých zemí. Tato síť nepotřebuje
najímat a školit miliony lidských agentů, kteří by
občany sledovali. Spoléhá se totiž na digitální agen‐
ty, již navíc nic nestojí, protože si je lidé platí z vlast‐
ní iniciativy a nosí je všude s sebou.

Agent, který sledoval Iosifesca, ho nedoprovázel
na toaletu a neseděl na posteli, když Iosifescu soulo‐
žil. Přesně to však dnes dělá náš chytrý telefon.
Navíc spousta činností, jež Iosifescu prováděl bez
pomoci počítače (jako čtení zpráv, rozhovory s přá‐
teli nebo kupování jídla), dnes probíhá online, tak‐
že je pro síť mnohem snazší zjistit, co děláme a co
říkáme. My sami jsme informátory, kteří síti posky‐
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tují své nezpracované údaje. I ti, kdo chytrý telefon
nevlastní, jsou téměř nepřetržitě v dosahu nějaké
kamery, mikrofonu nebo sledovacího zařízení
a i oni neustále komunikují s počítačovou sítí, když
hledají práci, kupují si lístek na vlak, dostávají lé‐
kařský předpis nebo jenom kráčejí po ulici. Počíta‐
čová síť se stala nexem většiny lidských činností.
Téměř každé finanční, společenské nebo politické
transakce se dnes účastní počítač. Důsledkem je, že
stejně jako Adam a Eva v ráji se nemůžeme skrýt
před okem v oblacích.

Tak jako se počítačová síť obejde bez milionů lid‐
ských agentů, kteří by nás sledovali, nepotřebuje
ani miliony lidských analytiků, kteří by v našich da‐
tech hledali smysl. V ústředí Securitate zůstala celá
hora papíru, již nikdo nikdy neanalyzoval. Oproti
tomu počítače dokážou – díky zázraku strojového
učení a AI – analyzovat většinu informací, které na‐
shromáždí, úplně samy. Průměrný člověk zvládne
přečíst zhruba 250 slov za minutu.8 Analytik Secu‐
ritate by při dvanáctihodinových směnách bez jedi‐
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ného dne volna přečetl za čtyřicet let ve službě asi
2,6 miliardy slov. V roce 2024 zvládnou jazykové
algoritmy jako ChatGPT od firmy OpenAI nebo Lla‐
ma od společnosti Meta zpracovat miliony slov za
minutu a 2,6 miliardy slov „přečíst“ za několik
hodin.9 Stejně nadlidská je i schopnost algoritmů
zpracovávat obrázky, zvukové nahrávky a videozá‐
znamy.

Ještě důležitější je, že algoritmy člověka zdaleka
předčí i ve schopnosti rozpoznávat vzorce v oceánu
dat. K identifikaci vzorců je zapotřebí jak schopnost
vymýšlet něco nového, tak schopnost rozhodovat
se. Jak například analytik z masa a kostí dojde k zá‐
věru, že je někdo podezřelý z terorismu a je potřeba
ho ostražitě sledovat? Nejdřív vytvoří soubor
obecných kritérií – třeba „čtení extremistické lite‐
ratury“, „udržování styků s prokazatelným teroris‐
tou“ a „technické znalosti potřebné k výrobě nebez‐
pečných zbraní“. Pak musí rozhodnout, zda
konkrétní člověk splňuje dostatečné množství kri‐
térií, aby mohl být takto označen. Předpokládejme,
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že se někdo minulý měsíc podíval na stovku extre‐
mistických videí na YouTube, přátelí se s odsou‐
zeným teroristou a jako doktorand v oboru epide‐
miologie přichází v laboratoři do styku se vzorky vi‐
ru ebola. Měl by být zařazen na seznam osob pode‐
zřelých z terorismu? A co bakalářský student bio‐
logie, který za poslední měsíc zhlédl padesát extre‐
mistických videí?

V Rumunsku sedmdesátých let mohli taková
rozhodnutí činit pouze lidé. V desátých letech jedn‐
advacátého století jsme stále častěji přenechávali
rozhodování algoritmům. V letech 2014–2015 použí‐
vala americká Národní bezpečnostní agentura
(NSA) AI nástroj Skynet, který zařazoval lidi na se‐
znam osob podezřelých z terorismu na základě elek‐
tronických vzorců komunikace, dat o cestování
a příspěvků na sociálních sítích. Podle jedné zprávy
tento AI nástroj „provádí masové sledování pá‐
kistánské mobilní sítě a následně pomocí algoritmu
strojového učení analyzuje metadata pětapadesáti
milionů lidí s cílem u každého jednotlivce vyhodno‐
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tit pravděpodobnost, že je terorista“. Bývalý ředitel
CIA i NSA k tomu prohlásil: „Zabíjíme lidi na zákla‐
dě metadat.“10 Spolehlivost Skynetu čelila tvrdé
kritice; ve dvacátých letech jednadvacátého století
už je nicméně tato technologie daleko sofisti‐
kovanější a používá ji celá řada vlád. Algoritmy
mohou na základě obrovského množství dat objevit
úplně nová kritéria označující někoho za „podezře‐
lého“; kritéria, která pozornosti lidských analytiků
dosud unikala.11 V budoucnu by algoritmy mohly
dokonce vytvořit zcela nový model mapující, jak se
lidé radikalizují, jenom na základě identifikace
vzorců v životech už známých teroristů. Jak si
ovšem podrobněji ukážeme v osmé kapitole, počí‐
tače jsou samozřejmě dál omylné. Mohou za tero‐
risty prohlásit nevinné lidi nebo vytvořit falešný
model radikalizace. Ještě zásadnější je otázka, zda
jsou systémové definice pojmů jako terorismus vů‐
bec objektivní. Máme celou historii režimů, které
používaly označení „teroristický“ pro jakoukoli
opozici. V Sovětském svazu byl teroristou každý,
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kdo se postavil proti režimu. Pokud tedy AI někoho
označí za teroristu, může to odrážet spíš ideolo‐
gické biasy než objektivní fakta. Schopnost roz‐
hodovat se a vymýšlet něco nového je neoddělitelně
spojená s chybami. A i kdyby k žádným omylům ne‐
docházelo, nadlidská schopnost algoritmů rozpo‐
znávat vzorce v oceánu dat může posílit moc nejrůz‐
nějších nepřátelských aktérů od represivních dikta‐
tur, jež se snaží odhalovat disidenty, až po pod‐
vodníky, kteří pátrají po snadných cílech.

Rozpoznávání vzorců má samozřejmě také ob‐
rovský pozitivní potenciál. Algoritmy mohou po‐
moct identifikovat zkorumpované vládní úředníky,
pachatele finančních podvodů nebo velké firmy,
které se vyhýbají placení daní. Podobně mohou
hygienikům usnadnit odhalování hrozeb kontami‐
nace pitné vody,12 lékařům rozpoznávání nemocí
nebo počínajících epidemií13 a policistům nebo so‐
ciálním pracovníkům identifikování týraných
partnerů a dětí.14 Pozitivnímu potenciálu algorit‐
mických byrokracií věnuji na následujících
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stranách jen málo pozornosti – vždyť podnikatelé
stojící v čele revoluce AI už bombardují veřejnost
dostatečně růžovým líčením budoucnosti. Tyto
utopické vize se proto snažím vyvážit tím, že upo‐
zorňuji na hrozivější potenciál algoritmického roz‐
poznávání vzorců. Doufejme, že se nám podaří vyu‐
žít především pozitivní potenciál a že destruktivní
schopnosti algoritmů naopak zvládneme udržet na
uzdě.

Abychom toho mohli dosáhnout, musíme
nejdřív pochopit zásadní rozdíl mezi novými digi‐
tálními byrokraty a jejich předchůdci z masa a kos‐
tí. Anorganičtí byrokraté dokážou být v provozu
čtyřiadvacet hodin denně a mohou nás sledovat
a komunikovat s námi kdekoli a kdykoli. Z toho vy‐
plývá, že s byrokracií a dohledem se už nesetkává‐
me jen v určitých časech a na určitých místech. Ze
systému zdravotní péče, policie a manipulativních
korporací se stávají všudypřítomné a trvalé sou‐
části našeho života. Místo abychom s nimi při‐
cházeli do styku jen omezeně – například při ná‐
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vštěvě kliniky, policejní stanice nebo nákupního
centra –, nás stále častěji provázejí po celý den a sle‐
dují a analyzují veškerou naši činnost. Tak jako ry‐
by žijí ve vodě, žijí současní lidé v oceánu digitální
byrokracie, kde neustále vdechují a vydechují data.
Každé naše jednání zanechává datovou stopu a tyto
stopy jsou shromažďovány a analyzovány za účelem
identifikace vzorců.

SLEDOVÁNÍ POD KŮŽÍ

Nejenže má digitální byrokracie schopnost sledovat
naše činy, ale dokáže nahlížet i do našeho těla. Vez‐
měme si například sledování pohybů očí. Počátkem
dvacátých let začaly průmyslové kamery a kamery
v noteboocích a chytrých telefonech rutinně shro‐
mažďovat a analyzovat data o pohybech našich očí,
včetně drobných změn v zornicích a duhovkách,
které trvají jen několik milisekund. Zatímco lidé si
takových nuancí sotva všimnou, počítače mohou
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z tvaru našich zornic a duhovek, stejně jako ze vzor‐
ců světla, jež odrážejí, vypočítat, kam se díváme.
Podobnými metodami lze určit, zda pozorujeme ně‐
jaký fixní bod, sledujeme pohybující se cíl, nebo jen
náhodně bloudíme očima.

Na základě konkrétních vzorců pohybů očí pak
mohou počítače rozlišit například okamžiky vě‐
domé přítomnosti od momentů, kdy je naše po‐
zornost rozptýlená, stejně jako rozlišit lidi zaměřu‐
jící se na detaily od těch, kteří si víc všímají kontex‐
tu. Z pouhých pohybů očí by mohly počítače odvo‐
dit také spoustu dalších osobnostních rysů, třeba
do jaké míry jsme otevření novým zkušenostem,
a odhadnout naši odbornost v různých oblastech od
čtení po chirurgii (odborníci s vybroušenými stra‐
tegiemi se dívají systematicky, zatímco oči nováčků
bloudí bezcílně). Oční vzorce také prozrazují míru
našeho zájmu o objekty a situace, se kterými se se‐
tkáváme, a rozlišují mezi pozitivním, neutrálním
a negativním zájmem. Lze z nich odvodit naše pre‐
ference v různých oblastech od politiky až po sex.
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Stejně tak je možné zjistit řadu informací o našem
zdravotním stavu a o užívání různých látek. Konzu‐
mace alkoholu a drog – dokonce i v menším než
omamném množství – má měřitelné účinky na
vlastnosti očí, jako jsou změny velikosti zornic nebo
zhoršená schopnost fixace na pohybující se objekty.
Digitální byrokracie může všechny tyto informace
využít přínosným způsobem – například včas od‐
halovat potíže spojené se zneužíváním návykových
látek nebo upozorňovat na počínající duševní cho‐
roby. Zjevně by však také mohla položit základy
nejničivějším totalitním režimům v historii.15

Diktátoři budoucnosti by teoreticky dokázali po‐
mocí počítačové sítě dělat mnohem víc než jen sle‐
dovat pohyby očí. Pokud chce síť znát naše politické
názory, osobnostní rysy a sexuální orientaci, může
sledovat procesy v našem srdci a mozku. Potřebnou
biometrickou technologii už některé vlády
a společnosti vyvíjejí – jako příklad uveďme třeba
Neuralink Elona Muska. Muskova společnost
prováděla pokusy na živých krysách, ovcích, prasa‐
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tech a opicích, kterým do mozku implantovala elek‐
trické sondy. Každá sonda obsahuje až 3 072 elek‐
trod schopných identifikovat elektrické signály
a případně přenášet signály do mozku. V roce 2023
získal Neuralink od amerických úřadů povolení za‐
hájit experimenty na lidech a v lednu 2024 byla
oznámena první implantace čipu do mozku člověka
(na začátku roku 2025 už mají mozkový čip tři pa‐
cienti, pozn. překl.).

O svých dalekosáhlých plánech s touto techno‐
logií mluví Musk otevřeně – tvrdí, že může nejen
zmírnit různá zdravotní postižení, jako je
kvadruplegie (ochrnutí všech čtyř končetin), ale ta‐
ké zdokonalit schopnosti člověka, a tím pomoct lid‐
stvu konkurovat umělé inteligenci. Sondy Neura‐
link a všechna podobná biometrická zařízení však
zatím trpí řadou technických potíží, které značně
omezují jejich možnosti. Precizní monitorování tě‐
lesné aktivity (v mozku, srdci nebo kdekoli jinde)
zvenčí je obtížné a implantování elektrod a dalších
monitorovacích zařízení do těla je invazivní, nebez‐
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pečné, nákladné a neefektivní. Nehledě k tomu, že
implantované elektrody jsou napadány imunitním
systémem.16

Ještě důležitější je, že nikdo zatím nemá biolo‐
gické znalosti potřebné k tomu, aby z údajů zís‐
kaných uvnitř lidského těla (včetně mozkové aktivi‐
ty) dokázal odvodit například přesné politické ná‐
zory daného jedince.17 Vědci mají stále daleko k od‐
halení tajemství nejen lidského mozku, ale dokonce
i toho myšího. Zmapování každého neuronu,
dendritu a synapse v mozku myši, natož pochopení
dynamiky mezi nimi, je v současné době stále nad
lidské výpočetní možnosti.18 Takže i když je techno‐
logie získávání dat z lidského mozku stále reálnější,
využít ji k rozluštění našich tajemství nebude zdale‐
ka tak snadné.

Jedna z rozšířených konspiračních teorií z po‐
čátku dvacátých let tvrdí, že zlovolné skupiny ve‐
dené miliardáři, jako je Elon Musk, už začaly lidem
implantovat počítačové čipy do mozku, aby nás
mohly sledovat a ovládat. Tato teorie však vyvolává
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liché obavy. Není samozřejmě od věci mít se na po‐
zoru před nástupem nových totalitních systémů,
nicméně na strach z implantace počítačových čipů
do mozku je ještě příliš brzy. Lidé by své obavy měli
směřovat spíše k chytrým telefonům, na kterých si
tyto konspirační teorie čtou. Předpokládejme, že
někdo chce zjistit, jaké máte politické názory. Váš
chytrý telefon má přehled o tom, které zpravodaj‐
ské kanály sledujete – ví například, že denně trávíte
v průměru čtyřicet minut na Fox News a čtyřicet
vteřin na CNN. Vedle toho implantovaný počíta‐
čový čip Neuralink po celý den sleduje vaši tepovou
frekvenci a mozkovou aktivitu – zaznamená, že
vaše nejvyšší tepová frekvence byla sto dvacet tepů
za minutu a že vaše amygdala je zhruba o pět pro‐
cent aktivnější než amygdala průměrného člověka.
Které údaje budou užitečnější k odhadnutí vašeho
politického přesvědčení – ty z telefonu, nebo ty
z implantovaného čipu?19 V současnosti je zkrátka
chytrý telefon stále mnohem cennějším nástrojem
dohledu než biometrické snímače.
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S rostoucími znalostmi biologie – v neposlední
řadě získanými díky počítačům, které analyzují
petabity biometrických dat – by se však sledování
skrze podkožní implantáty mohlo časem prosadit,
zejména ve spojení s dalšími monitorovacími ná‐
stroji. Jestliže biometrické snímače zaznamenají,
co se děje s tepovou frekvencí a mozkovou aktivitou
milionů lidí při sledování konkrétních zpráv na
chytrých telefonech, může se o nás počítačová síť
dozvědět mnohem víc, než jenom jaké je naše
obecné politické přesvědčení. Síť by se mohla nau‐
čit, co přesně v každém člověku vyvolává vztek,
strach nebo radost, takže by následně dokázala
předvídat naše pocity, manipulovat s nimi a pro‐
dávat nám, co se jí zachce – výrobek, konkrétního
politika nebo třeba válku.20

KONEC SOUKROMÍ
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Ve světě, kde se sledováním lidí zabývali pouze lidé,
bylo soukromí standardem. Ve světě, kde toto mo‐
nitorování přebírají počítače, však může poprvé
v historii soukromí zcela vymizet. Nejextrémnější
a nejznámější případy sledování v míře, která naru‐
šuje soukromí, se týkají buď mimořádných situací
typu pandemie covidu-19, nebo míst, která jsou vý‐
jimečná z důvodu politického napětí, jako jsou oku‐
povaná palestinská území, Ujgurská autonomní ob‐
last Sin-ťiang v Číně, Kašmír v Indii, Ruskem oku‐
povaný Krym, hranice mezi Spojenými státy a Me‐
xikem nebo afghánsko-pákistánské pohraničí.
V těchto výjimečných obdobích a na těchto výji‐
mečných místech nové sledovací technologie
v kombinaci s drakonickými zákony a za hojné
účasti policie či vojenských jednotek neúnavně mo‐
nitorují a kontrolují pohyb, jednání, a dokonce i po‐
city lidí.21 Je však důležité si uvědomit, že na‐
sazování systémů dohledu založených na AI probí‐
há v obrovském měřítku i mimo výjimečné případy
a situace.22 Dnes už tyto nástroje představují všu‐
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dypřítomnou a nedílnou součást běžného života.
Éra post-soukromí se prosazuje v autoritářských ze‐
mích od Běloruska po Zimbabwe,23 stejně jako
v demokratických metropolích, jako je Londýn či
New York.

Ať už jsou důsledky příznivé, nebo zhoubné, vlá‐
dy, které chtějí bojovat proti zločinu, potlačovat di‐
sent nebo čelit vnitřním hrozbám (skutečným či
smyšleným), pokrývají celé své území všudypříto‐
mnou online i offline sledovací sítí vybavenou špio‐
nážním softwarem, kamerami, softwarem na roz‐
poznávání obličeje a hlasu a používají rozsáhlé da‐
tabáze s možností vyhledávání. Bude-li vláda chtít,
může svou sledovací síť rozšířit do míst, jako jsou
tržiště, modlitebny, školy nebo i lidská obydlí.
(A přestože ne každá vláda je ochotná nebo má
pravomoc instalovat kamery u lidí doma, algoritmy
nás pravidelně sledují i v obývacím pokoji, v ložnici
a na toaletě prostřednictvím našich vlastních počí‐
tačů a chytrých telefonů.)
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Vládní sledovací sítě také běžně shromažďují bi‐
ometrické údaje od celých populací, ať už s jejich vě‐
domím, nebo bez něj. Při žádosti o cestovní pas mu‐
sí například občané víc než sto čtyřiceti zemí svolit
k pořízení otisků prstů, skenu obličeje nebo skenu
očních duhovek.24 Ty stejné údaje musíme často
poskytnout i vládám cizích zemí, do nichž vstupuje‐
me.25 Když se občané nebo turisté procházejí po uli‐
ci v Dillí, Pekingu, Soulu nebo Londýně, bude jejich
pohyb s velkou pravděpodobností zaznamenán.
Nejen v těchto, ale i v mnoha dalších městech po ce‐
lém světě je totiž na každém kilometru čtverečním
v průměru víc než sto bezpečnostních kamer. V ro‐
ce 2023 byla na celém světě v provozu víc než miliar‐
da průmyslových kamer, což je přibližně jedna ka‐
mera na osm lidí.26

Jakákoli fyzická aktivita, kterou člověk vykoná,
zanechá datovou stopu. Každý uskutečněný nákup
se zaznamená v nějaké databázi. To samé platí i pro
všechny online aktivity, jako je posílání zpráv přá‐
telům, sdílení fotografií, placení účtů, čtení zpravo‐
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dajství, rezervace schůzek nebo objednávání taxí‐
ků. Výsledný oceán dat je pak možné analyzovat po‐
mocí nástrojů umělé inteligence, což umožňuje
identifikovat nezákonné aktivity, podezřelé vzorce,
pohřešované osoby, přenašeče nemocí nebo poli‐
tické disidenty.

Tyto nástroje mohou být – stejně jako každá vý‐
znamná technologie – využity k dobrým i špatným
účelům. Po útoku na americký Kapitol 6. ledna 2021
zapojila FBI a další americké bezpečnostní orgány
nejmodernější sledovací nástroje, aby výtržníky vy‐
pátraly a pozatýkaly. Deník Washington Post na zá‐
kladě svého vyšetřování uvedl, že tyto agentury vy‐
cházely nejen ze záznamů průmyslových kamer
v Kapitolu, ale také z příspěvků na sociálních sítích,
ze čteček registračních značek po celé zemi, ze zá‐
znamů o poloze mobilních telefonů z vysílačů a také
z různých existujících databází.

Jeden muž z Ohia napsal na Facebook, že byl ten
den ve Washingtonu, aby se stal „svědkem histo‐
rie“. Společnost Facebook na základě soudního



7. Neunaví se: Síť nikdy nespí

Pozice: 472/1000

příkazu poskytla FBI příspěvky tohoto muže spolu
s informacemi o jeho kreditní kartě a telefonním
čísle. To pomohlo FBI přiřadit fotografii z řidičské‐
ho průkazu muže k záběrům z průmyslových kamer
v Kapitolu. Další příkaz – tentokrát zaslaný
společnosti Google – zajistil přesnou geolokaci mu‐
žova smartphonu k 6. lednu a umožnil agentům
zmapovat každý jeho pohyb od místa, kde vstoupil
do jednací síně Senátu, až do kanceláře předsed‐
kyně Sněmovny reprezentantů Nancy Pelosi.

Na základě záběrů registračních značek FBI
přesně určila pohyb muže od okamžiku, kdy 6. led‐
na v 6:06:08 přejel most Henryho Hudsona v New
Yorku na cestě do Kapitolu, až do chvíle, kdy ve
23:59:22 přejel most George Washingtona cestou do‐
mů. Na snímku pořízeném kamerou na mezistátní
dálnici 95 vidíme na palubní desce položenou
nadměrně velkou kšiltovku s nápisem „Make Ame‐
rica Great Again“. Čepice se shodovala s tou, kterou
měl muž na hlavě na selfie zveřejněném na Face‐
booku. Navíc existuje několik usvědčujících videí
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pořízených v prostorách Kapitolu, jež muž zveřejnil
na Snapchatu.

Jiný výtržník se 6. ledna snažil před odhalením
chránit tím, že si na obličej nasadil masku, nevysí‐
lal nic živě a měl u sebe mobilní telefon regis‐
trovaný na jméno své matky – tím si ovšem moc ne‐
pomohl. Algoritmy FBI dokázaly přiřadit videozá‐
znam z 6. ledna 2021 k fotografii na jeho žádosti
o pas z roku 2017. Rozpoznaly také, že výrazná bun‐
da s motivem Kolumbových rytířů, kterou měl
6. ledna na sobě, se shoduje s tou, kterou si oblékl
při jiné příležitosti zachycené na videu zveřejně‐
ném na YouTube. Telefon registrovaný na jméno je‐
ho matky se podle geolokačních údajů pohyboval
v budově Kapitolu a čtečka registračních značek za‐
znamenala 6. ledna ráno jeho auto poblíž budovy.27

Algoritmy na rozpoznávání obličejů a databáze
s možností vyhledávání pomocí AI jsou dnes stan‐
dardními nástroji policejních složek po celém světě.
Využívají se nejen při mimořádných událostech ne‐
bo v případě ohrožení bezpečnosti státu, ale i bě‐
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hem plnění rutinnějších policejních úkolů. V roce
2009 unesl zločinecký gang tříletého Kuej Chaa,
když si hrál před obchodem svých rodičů v čínské
provincii S’-čchuan, a následně ho prodal rodině
v provincii Kuang-tung vzdálené zhruba 1 500 kilo‐
metrů od jeho domova. V roce 2014 byl vůdce gangu
obchodníků s dětmi zatčen, Kuej Chaa a další oběti
se však vypátrat nepodařilo. „Vzhled dětí se změnil
natolik,“ vysvětlil policejní vyšetřovatel, „že by je
nepoznali ani jejich vlastní rodiče.“

Přesto se v roce 2019 díky algoritmu na rozpo‐
znávání obličejů podařilo tou dobou už třináctile‐
tého Kuej Chaa identifikovat a teenager se opět se‐
tkal se svou rodinou. Při identifikaci chlapce se AI
opírala o jeho starou fotografii z doby, kdy byl ještě
batole. AI simulovala, jak by měl Kuej Chao vypadat
jako třináctiletý – zohlednila výrazné proměny
v dospívání i možnou změnu barvy vlasů a účesu –
a výslednou simulaci porovnala s reálnými záběry.

V roce 2023 se objevily zprávy o ještě pozo‐
ruhodnějších záchranných akcích. Jüe-čchüan Lej
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byl unesen ve věku tří let v roce 2001 a Chao Čchen
se ztratil v roce 1998, také jako tříletý. Rodiče obou
dětí se nikdy nevzdali naděje na jejich nalezení. Víc
než dvacet let křižovali Čínu a pátrali po svých
synech, podávali inzeráty a nabízeli finanční odmě‐
nu za jakékoli relevantní informace. V roce 2023 po‐
mohly algoritmy na rozpoznávání obličejů oba po‐
hřešované chlapce (v té době už dospělé muže) na‐
jít. Tato technologie v současnosti pomáhá najít
ztracené děti nejen v Číně, ale i v dalších zemích,
například v Indii, kde se každoročně ztratí desítky
tisíc dětí.28

Dánský fotbalový klub Brøndby IF začal mezi‐
tím v červenci 2019 používat na svém domácím sta‐
dionu technologii rozpoznávání obličejů k iden‐
tifikaci a vykázání fotbalových chuligánů. Když na
stadion s třicetitisícovou kapacitou proudí před zá‐
pasem fanoušci, jsou vyzváni, aby si sundali kukly,
pokrývky hlavy a brýle – počítač tak může každý ob‐
ličej naskenovat a následně ho porovnat se sezna‐
mem výtržníků, kteří mají zákaz vstupu. Zásadní



7. Neunaví se: Síť nikdy nespí

Pozice: 476/1000

je, že tento postup byl prověřen a schválen jako vy‐
hovující přísným pravidlům GDPR v Evropské unii.
Dánský úřad pro ochranu osobních údajů vysvětlil,
že použití této technologie „umožní efektivnější
prosazování zákazu vstupu než v případě
manuálních kontrol, což může zkrátit fronty
u vstupu na stadion a snížit riziko nepokojů způso‐
bených netrpělivostí fotbalových fanoušků čekají‐
cích ve frontě“.29

Jakkoli je takové využití technologie teoreticky
chvályhodné, vyvolává zjevné obavy ohledně
ochrany soukromí a nadměrného zasahování
vládních orgánů. Tytéž metody, které dokážou
lokalizovat výtržníky, zachránit pohřešované děti
nebo vykázat fotbalové chuligány ze stadionu,
mohou ve špatných rukou posloužit k pronásle‐
dování pokojných demonstrantů nebo prosazování
rigidního konformismu. Technologie dohledu za‐
ložené na AI by v konečném důsledku mohly vést ke
vzniku režimů absolutního dohledu, které by ne‐
přetržitě monitorovaly občany a přinesly nové for‐
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my automatizované a všudypřítomné totalitní
represe. Příkladem jsou íránské zákony ohledně
nošení hidžábu.

Poté, co se Írán v roce 1979 stal islámskou teokra‐
cií, zavedl nový režim pro ženy povinné nošení hi‐
džábu. Pro íránskou mravnostní policii však bylo
těžké toto pravidlo prosazovat. Nemohla nepřetrži‐
tě hlídat každou ulici; veřejné konfrontace s žena‐
mi, které se občas odhalily, navíc vyvolávaly odpor
a nevoli. V roce 2022 Írán přenesl značnou část vy‐
máhání zákonů o nošení šátku na celostátní systém
algoritmů rozpoznávání obličeje, jenž neúnavně
sleduje jak veřejný prostor, tak online prostředí.30

Jeden z nejvyšších íránských představitelů vysvět‐
lil, že systém bude „identifikovat nevhodné a neob‐
vyklé chování“ včetně „nedodržování zákonů o hi‐
džábu“. Šéf íránského parlamentního výboru pro
právo a soudnictví Músa Ghazanfarabádí v jiném
rozhovoru uvedl, že „používání kamer s rozpo‐
znáváním obličejů může tento úkol systematicky
plnit a snížit nutnost přítomnosti policie, takže už
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nebude docházet ke střetům mezi policií a obča‐
ny“.31

Krátce poté, 16. září 2022, zemřela ve vazbě írán‐
ské mravnostní policie dvaadvacetiletá Mahsá Amí‐
ní zatčená za to, že neměla správně nasazený hi‐
džáb.32 Vypukla vlna protestů známá jako hnutí
„Žena, život, svoboda“. Statisíce žen a dívek si sun‐
daly šátky, některé je veřejně zapálily a tančily ko‐
lem ohně. Do snah o potlačení protestů zapojily
íránské úřady opět svůj systém sledování postavený
na AI, který využívá software na rozpoznávání obli‐
čejů, geolokaci, analýzu návštěvnosti webových
stránek a různé existující databáze. V celém Íránu
došlo k zatčení více než devatenácti tisíc lidí a víc
než pět set jich bylo zabito.33

Dne 8. dubna 2023 oznámil šéf íránské policie, že
od 15. dubna 2023 poběží nová kampaň, která zin‐
tenzivní využívání technologie rozpoznávání obli‐
čejů. Algoritmy začaly nově identifikovat zejména
ženy, jež se rozhodly sundat šátek při cestování au‐
tem. V takovém případě automaticky obdržely va‐
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rovnou textovou zprávu. Pokud byla žena přistiže‐
na při opakování přestupku, dostala zákaz vůz po
stanovenou dobu používat, a v případě neuposlech‐
nutí jí stát auto zabavil.34

O dva měsíce později, 14. června 2023, se mluvčí
íránské policie pochlubil, že automatický sledovací
systém odeslal téměř milion varovných zpráv
ženám, které byly zachyceny ve vlastním autě s ne‐
zakrytými vlasy. Systém podle všeho dokázal auto‐
maticky určit, že se jedná o odhalenou ženu, nikoli
muže, identifikovat její totožnost a zjistit číslo mo‐
bilního telefonu. Systém „odeslal 133 174 textových
zpráv se zákazem používání vozidla po dobu dvou
týdnů, zabavil dva tisíce automobilů a předal víc
než čtyři tisíce ‚recidivistek‘ k soudu“.35

Dvaapadesátiletá žena jménem Marjam se o své
zkušenosti s tímto systémem podělila s Amnesty In‐
ternational. „Poprvé jsem dostala varování, že ne‐
mám na hlavě hidžáb, když jsem projížděla kři‐
žovatkou, kde mě vyfotila kamera, a okamžitě mi
přišla varovná textová zpráva. Podruhé to bylo,
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když jsem nesla tašky s nákupem do auta a šátek se
mi uvolnil a sklouzl. Hned nato dorazila zpráva, že
kvůli porušení zákona o povinném zahalování bylo
mé auto na patnáct dní ‚systematicky zabaveno‘.
Nevěděla jsem, co to znamená. Ptala jsem se lidí ve
svém okolí a přes příbuzné jsem zjistila, že to zna‐
mená, že musím auto na patnáct dnů odstavit.“36 Ze
svědectví Marjam vyplývá, že AI odesílá výhružné
zprávy během několika vteřin, aniž by postup pře‐
zkoumával a schvaloval jakýkoli člověk.

Sankce sahaly mnohem dál než jen k odstavení
nebo zabavení aut. Zpráva Amnesty International
z 26. července 2023 odhalila, že v důsledku masové‐
ho sledování byl „nespočet žen dočasně nebo trvale
vyloučen z univerzit, nesměly skládat závěrečné
zkoušky a byl jim odepřen přístup k bankovním
službám a veřejné dopravě“.37 Utrpěly také
společnosti, které zákon o hidžábu u svých za‐
městnanců nebo zákazníků neprosazovaly.
Typickým příkladem je kauza se zaměstnankyní zá‐
bavního parku Země štěstí východně od Teheránu.



7. Neunaví se: Síť nikdy nespí

Pozice: 480/1000

Byla vyfotografována bez šátku a snímek začal ko‐
lovat na sociálních sítích. Íránské úřady v reakci na
to celý park uzavřely.38 Amnesty International uvá‐
dí, že úřady „kvůli nedodržování zákonů o po‐
vinném zahalování zavřely stovky turistických
atrakcí, hotelů, restaurací, lékáren a nákupních
center“.39

V září 2023, krátce před výročím smrti Mahsy
Amíní, schválil íránský parlament nový, ještě
přísnější zákon o nošení hidžábu. Podle nového zá‐
kona mohou být ženy bez šátku potrestány vysokou
pokutou a až deseti lety vězení. Hrozí jim i další
tresty včetně zabavení auta a komunikačních za‐
řízení, zákazu řízení, srážek z platu, odebrání za‐
městnaneckých výhod, propuštění z práce a zákazu
používat bankovní služby. Majitelům firem, kteří
nebudou od svých zaměstnanců nebo zákazníků vy‐
žadovat dodržování tohoto zákona, hrozí pokuta až
do výše tříměsíčního zisku, odebrání možnosti vy‐
cestovat ze země a až dvouletý zákaz účastnit se ve‐
řejných nebo online aktivit. Nový zákon se zaměřu‐
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je nejen na ženy, ale také na muže v „odhalujícím
oblečení, jež ponechává nezakryté části těla pod ob‐
lastí hrudi nebo nad kotníky“. Dále zákon nařizuje
íránské policii „vytvořit a posílit AI systémy na
identifikaci nezákonného jednání pomocí nástrojů,
jako jsou statické a mobilní kamery“.40 V příštích
letech se může spousta lidí ocitnout v režimech to‐
tálního dohledu, vedle kterých by Ceauşescovo Ru‐
munsko vypadalo jako libertariánská utopie.

RŮZNÉ TYPY DOHLEDU

Sledování si obvykle spojujeme se státními aparáty,
ale abychom pochopili, co si pod tímto pojmem
představit v jednadvacátém století, měli bychom se
zmínit také o jeho dalších podobách. Žárliví partne‐
ři například vždycky chtěli mít neustálý přehled,
kde se pohybuje jejich partner, a dožadovali se vy‐
světlení každé drobné odchylky od jeho denního
programu. Dnes mohou s využitím chytrého telefo‐
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nu a levného softwaru snadno nastolit manželskou
diktaturu. Mohou sledovat každou konverzaci
a každý pohyb, prohlížet si záznamy telefonních
hovorů, kontrolovat příspěvky na sociálních sítích
i historii vyhledávání v prohlížečích, a dokonce
„napíchnout“ kamery a mikrofony v telefonu
partnera, který tak promění ve špehovací zařízení.
Americká organizace National Network to End Do‐
mestic Violence zjistila, že více než polovina těchto
násilníků používá nějaký stalkware. Takže se
klidně i obyvatel New Yorku může ocitnout pod do‐
hledem a v sevření takových omezení, jako by žil
v totalitním státě.41

Stále větší procento zaměstnanců – od kancelář‐
ských pracovníků až po řidiče kamionů – je teď pod
dohledem svých zaměstnavatelů. Vedení může zjis‐
tit, kde se zaměstnanci právě nacházejí, kolik času
tráví na toaletě, zda si v práci čtou osobní e-maily
a jak rychle plní zadané úkoly.42 Podobně korporace
sledují své zákazníky – chtějí vědět, co se jim líbí
a co ne, předvídat jejich budoucí chování a vy‐
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hodnocovat rizika a příležitosti. Auta monitorují
chování řidičů a sdílejí data s algoritmy pojišťoven,
které zvyšují pojistné „špatným řidičům“ a těm
„dobrým“ ho naopak snižují.43 Americká vědkyně
Shoshana Zuboff nazvala tento stále se rozšiřující
komerční monitorovací systém „kapitalismem do‐
hledu“.44

Vedle všech těchto druhů kontroly působících
shora existují také systémy peer-to-peer, kde se
jednotlivci neustále sledují navzájem. Společnost
TripAdvisor například provozuje celosvětový sys‐
tém monitorující hotely, krátkodobé pronájmy, re‐
staurace a turisty. V roce 2019 ho využilo 463 milio‐
nů cestovatelů, kteří si prošli 859 milionů recenzí
8,6 milionu ubytovacích zařízení, restaurací a turis‐
tických atrakcí. O tom, zda nějaká restaurace stojí
za návštěvu, nerozhoduje žádný sofistikovaný algo‐
ritmus umělé inteligence, ale sami uživatelé: který‐
koli host ji může ohodnotit jednou až pěti hvězdič‐
kami, přidat fotky a napsat recenzi. Algoritmus
TripAdvisoru pouze shromažďuje data, vypočítává
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průměrné skóre podniku, vytváří srovnání restau‐
rací konkrétního typu a výsledky zpřístupňuje
všem uživatelům.

Algoritmus ale hodnotí také hosty. Za zveřejnění
recenze nebo cestovatelského článku dostanou
uživatelé 100 bodů, za nahrání fotografií nebo videí
30 bodů, za příspěvek ve fóru 20 bodů, za ohodno‐
cení podniku 5 bodů a za hlasování pro recenzi od ji‐
ného uživatele 1 bod. Uživatelé jsou pak zařazeni do
úrovní od 1 (300 bodů) až po 6 (10 000 bodů). Když
někdo poruší pravidla – například zveřejní ra‐
sistický komentář nebo se pokusí restauraci vydírat
napsáním bezdůvodně špatného hodnocení – může
být potrestán nebo vyloučen ze systému. To je
příklad vzájemného sledování. Každý neustále
hodnotí ostatní. TripAdvisor nepotřebuje in‐
vestovat do kamer a špionážního softwaru ani vyví‐
jet ultrasofistikované biometrické algoritmy.
Téměř všechna data odesílají a téměř veškerou prá‐
ci odvádějí miliony lidských uživatelů. Úkolem



7. Neunaví se: Síť nikdy nespí

Pozice: 485/1000

algoritmu TripAdvisoru je pouze agregovat hodno‐
cení vytvořená lidmi a zveřejňovat je.45

TripAdvisor a podobné systémy vzájemného do‐
hledu poskytují každý den cenné informace milio‐
nům lidí, jimž usnadňují plánování dovolené a hle‐
dání dobrých hotelů a restaurací. Zároveň však také
posunuly hranici mezi soukromým a veřejným
prostorem. Vztah mezi zákazníkem a číšníkem byl
tradičně poměrně soukromou záležitostí. Vejít do
bistra znamenalo vstoupit do polosoukromého
prostoru a navázat polosoukromý vztah s číšníkem.
Pokud nedošlo ke spáchání trestného činu, zůstalo
všechno, co se odehrálo mezi hostem a číšníkem,
mezi nimi. Když byl číšník hrubý nebo měl ra‐
sistické poznámky, mohli jste ztropit scénu
a možná ještě varovat přátele, aby do podniku ne‐
chodili, ale jinak se o tom téměř nikdo jiný nedo‐
zvěděl.

Peer-to-peer sledovací sítě tento pocit soukromí
vymýtily. Pokud zákazník není s personálem
spokojen, dostane restaurace špatné hodnocení,



7. Neunaví se: Síť nikdy nespí

Pozice: 486/1000

které může v příštích letech ovlivnit rozhodnutí ti‐
síců potenciálních zákazníků. Rovnováha sil se kaž‐
dopádně vychyluje ve prospěch zákazníků, zatímco
zaměstnanci jsou víc než kdy dřív vydáni na milost
a nemilost veřejnosti. Jak říká spisovatelka a novi‐
nářka Linda Kinstler: „Před TripAdvisorem byl zá‐
kazník pánem pouze formálně. Od vzniku této služ‐
by se stal skutečným tyranem, který má moc po‐
hrávat si se životy druhých.“46 Stejnou ztrátu sou‐
kromí dnes pociťují miliony taxikářů, kadeřníků,
kosmetiček a dalších poskytovatelů služeb. Nastou‐
pit do taxíku nebo vejít do kadeřnictví v minulosti
znamenalo vstoupit do soukromého prostoru. Když
dnes zákazník nasedne do taxíku nebo přijde do ka‐
deřnictví, má s sebou kameru, mikrofon, sledovací
síť a tisíce potenciálních sledujících.47 To jsou zá‐
klady nevládní sítě vzájemného dohledu.

SYSTÉM SOCIÁLNÍCH KREDITŮ
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Systémy vzájemného dohledu obvykle fungují na
principu agregování velkého počtu bodů, které ur‐
čují celkové skóre. Tento princip bodování dovádí
k „dokonalosti“ jiný typ sledovací sítě. Jedná se
o systém sociálních kreditů, jenž se snaží přidělovat
lidem body za všechno, co dělají, a vytvářet celkové
osobní skóre, které se promítá do všech oblastí
jejich života. Naposledy lidé přišli s takto ambicióz‐
ním bodovým systémem před pěti tisíci lety
v Mezopotámii, když vynalezli peníze. Systém soci‐
álních kreditů můžeme chápat jako nový druh
peněz.

Peníze jsou body, které lidé získávají prodejem
určitých výrobků a služeb a za které si pak kupují ji‐
né výrobky a služby. Některé země říkají svým bo‐
dům dolary, jiné eura, jeny nebo jüany. Body
mohou mít podobu mincí, bankovek nebo bitů na
digitálním bankovním účtu. Body samotné jsou
samozřejmě ze své podstaty bezcenné. Mincí se
nenajíte a do bankovek se neobléknete. Jejich
hodnota spočívá v tom, že slouží jako účetní žetony,
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které společnost používá ke sledování osobního
skóre jednotlivců.

Peníze způsobily revoluci v ekonomických
vztazích, sociálních interakcích a psychologii lidí.
Ale stejně jako dohled měly i peníze svá omezení
a nedaly se uplatnit všude. I v těch nejkapitalistič‐
tějších společnostech vždy existovala místa, kam
peníze nepronikly, a věci, jejichž hodnota se nevy‐
číslovala v penězích. Jakou cenu má úsměv? Kolik
peněz si člověk vydělá návštěvou prarodičů?48

K posuzování hodnot, které si za peníze nekou‐
píte, existoval alternativní, nepeněžní systém ozna‐
čovaný různými jmény: čest, postavení, pověst. Sys‐
témy sociálních kreditů usilují o standardizované
ocenění trhu s reputací. Sociální kredity představu‐
jí nový bodový systém, který připisuje přesnou
hodnotu třeba i úsměvu nebo návštěvě rodiny.
Abychom si uvědomili, o jak převratnou a daleko‐
sáhlou změnu se jedná, podívejme se krátce na to,
čím se dosud lišil trh s reputací od trhu s penězi.
Snadněji tak pochopíme, jak by mohlo společenské
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vztahy ovlivnit, kdyby se principy peněžního trhu
náhle rozšířily také na trh s reputací.

Jedním z hlavních rozdílů mezi penězi a pověstí
je, že peníze jsou spíš matematický konstrukt za‐
ložený na přesných výpočtech, zatímco lidskou po‐
věst nelze tak snadno vyjádřit v číslech. Zákazníci
na středověkém trhu obvykle věděli, kolik mincí
mají v měšci, a znali cenu jednotlivých výrobků na‐
bízených prodejci. Na peněžním trhu nezůstane
žádná mince nepřepočítaná. Oproti tomu středově‐
cí šlechtici sice zaujímali různá místa v hierarchii
urozenosti, takže drželi titul vévody, hraběte nebo
vikomta, ale nikdo jim nepočítal reputační body.
Středověký trh s pověstí neznal přesnou míru cti,
která by se dala přiznat rytířům za jejich skutky,
a nikdo si nemohl být jistý svým celkovým skóre.
Měl si rytíř vysloužit za udatnost v bitvě deset, nebo
sto bodů cti? A co když jejich hrdinskému činu
nikdo nepřihlížel? A i za předpokladu, že existovali
svědkové, mohli různí lidé přisoudit jejich konání
různou hodnotu. Tato nepřesnost nebyla chybou
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systému, byla jeho definujícím prvkem. „Vypočí‐
tavost“ byla naopak synonymem lsti a intrikaření.
Čestné jednání mělo odrážet vnitřní ctnost, ne
honbu za vnější odměnou.49

Tento rozdíl mezi akurátním peněžním trhem
a špatně uchopitelným trhem s pověstí stále pře‐
trvává. Pokud za jídlo v bistru nezaplatíte celou
částku, majitel si toho vždycky všimne a ohradí se –
každá položka na jídelním lístku má totiž přesně
stanovenou cenu. Má však majitel nějakou šanci se
dozvědět, že společnost nezaregistrovala nějaký je‐
ho dobrý skutek? Komu by si měl stěžovat, když se
mu nedostane náležité odměny za pomoc staršímu
zákazníkovi nebo za mimořádnou trpělivost při
jednání s hulvátským hostem? V některých přípa‐
dech to dnes může zkusit na TripAdvisoru, který
přeměňuje těžko definovatelnou pověst restaurací
a hotelů na matematicky přesný bodový systém,
a boří tak hranici mezi peněžním trhem a trhem
s pověstí. Smyslem sociálních kreditů je rozšířit tu‐
to metodu dohledu z restaurací a hotelů na všechno
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ostatní. V nejextrémnější formě systému sociálních
kreditů získá každý člověk celkové reputační skóre
zohledňující všechno, co kdy udělal, a určující
všechno, co smí dělat dál.

Můžete například získat deset bodů za to, že jste
sebrali ze země smetí, nebo dvacet bodů, když
převedete stařenku přes ulici, a naopak o patnáct
bodů přijít, protože jste hraním na bicí rušili souse‐
dy. Pokud dosáhnete dostatečně vysokého skóre,
můžete dostat přednost při kupování lístku na vlak
nebo dosáhnout nějakého zvýhodnění v přijímacím
řízení na vysokou školu; v případě nízkého skóre
vás možná naopak odmítne potenciální za‐
městnavatel nebo potenciální partner. Pojišťovny
vám budou vyměřovat vyšší pojistné a soudci uklá‐
dat přísnější tresty.

Někteří lidé mohou považovat systémy soci‐
álních kreditů za způsob, jak odměňovat prosoci‐
ální chování, trestat sobeckost a vytvářet laskavější
a harmoničtější společnost. Čínská vláda například
vysvětluje, že její systémy sociálních kreditů by
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mohly pomoct v boji proti korupci, podvodům, da‐
ňovým únikům, klamavé reklamě a padělání zboží,
a tím budovat větší důvěru mezi jednotlivci, mezi
spotřebiteli a společnostmi i mezi občany a vlá‐
dou.50 Jiní mohou považovat systémy, které každé‐
mu společenskému jednání přiřazují přesnou
hodnotu, za ponižující a nelidské. A co hůř,
komplexní systém sociálních kreditů zničí sou‐
kromí a promění život v nikdy nekončící pracovní
pohovor. Cokoli uděláte, kdykoli a kdekoli, může
ovlivnit vaše šance na získání pracovní pozice, ban‐
kovní půjčky, životního partnera nebo mírnějšího
trestu odnětí svobody. Opili jste se na vysokoškol‐
ském večírku a udělali něco sice legálního, ale ne‐
slušného? Zúčastnili jste se politické demonstrace?
Přátelíte se s někým, kdo má nízké úvěrové skóre?
Tyto informace budou součástí vašeho pracovního
pohovoru – nebo trestního řízení – nejen v krát‐
kodobém horizontu, ale i po desetiletích. Systém
sociálních kreditů by se tak mohl proměnit v sys‐
tém totalitní kontroly.
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Trh s pověstí samozřejmě vždy fungoval jako
kontrolní mechanismus, protože nutil lidi přizpů‐
sobovat se převládajícím společenským normám.
Ve většině společností se považovalo za únosnější
přijít o peníze než zažít zostuzení. Mnohem víc lidí
spáchá sebevraždu ze studu nebo kvůli pocitu viny
než z důvodu ekonomické nouze. I když si někdo
vezme život po ztrátě zaměstnání nebo krachu fir‐
my, obvykle ho k tomu dožene spíš společenské po‐
nížení než ekonomické potíže jako takové.51

Nepodchytitelná a subjektivní podstata trhu
s pověstí nicméně dřív znemožňovala, aby se dostal
pod totalitní kontrolu. Jelikož nikdo neznal
přesnou hodnotu každé sociální interakce a nikdo
si nemohl udržovat přehled o všech interakcích, zů‐
stával v této oblasti značný manévrovací prostor.
Když jste na vysoké vyrazili na večírek a pořádně se
s kamarády odvázali, nemuselo vás trápit, co na to
jednou řekne budoucí zaměstnavatel – stačilo vě‐
domí, že pracovní pohovor se bude odehrávat v ji‐
ném čase, na jiném místě a s úplně jinými lidmi.
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A když jste doma sledovali pornografii, předpoklá‐
dali jste, že to váš šéf ani vaši přátelé nevidí. Život
se odehrával v oddělených reputačních sférách, kde
izolované soutěže o získání statusu probíhaly, ale
existovala také spousta okamžiků mimo síť, kdy jste
se do žádné takové soutěže zapojovat nemuseli.
Soupeření o status je poměrně zásadní, a tudíž je ta‐
ké nesmírně stresující. Z toho důvodu si od nich
nejen lidé, ale i různá společenská zvířata, na‐
příklad opice, vždy rádi oddechli.52

V dnešní době algoritmů sociálních kreditů
v kombinaci s všudypřítomnými technologiemi do‐
hledu se bohužel zdá, že veškeré soutěže o status
splynou v jeden nekonečný závod. Dokonce i doma
nebo na dovolené, kde si lidé chtějí užít chvíle poho‐
dy, si budou muset dávat velký pozor na každý svůj
čin a každé slovo, jako by vystupovali na pódiu před
miliony lidí. Výsledkem by mohl být neuvěřitelně
stresující životní styl, který by narušil duševní po‐
hodu lidí i fungování společnosti. Pokud se digi‐
tální byrokraté rozhodnou používat přesný bodový
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systém, aby měli neustálý přehled o každém
člověku, může rodící se trh s pověstí zničit sou‐
kromí a nastolit mnohem přísnější kontrolu, než ja‐
kou přinesl trh s penězi.

NEPŘETRŽITÝ PROVOZ

Lidé jsou organické bytosti, které žijí podle biolo‐
gických časových cyklů. Jednou jsme vzhůru, jindy
spíme. Po intenzivní činnosti potřebujeme odpoči‐
nek. Rosteme a scházíme. Podobně také lidské sítě
podléhají biologickým cyklům. Někdy jsou v provo‐
zu a jindy ne. Pracovní pohovory netrvají věčně. Po‐
licejní agenti nepracují čtyřiadvacet hodin denně.
I byrokraté mají někdy volno. Naše biologické cykly
respektuje dokonce i peněžní trh. Newyorská burza
je otevřená od pondělí do pátku od 9.30 do
16.00 hodin a například na Den nezávislosti, na
Nový rok a o dalších svátcích má zavřeno. Pokud
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v pátek v 16.01 vypukne válka, trh na ni zareaguje až
v pondělí ráno.

Oproti tomu počítačová síť může být v provozu
neustále. Počítače nutí lidi k novému typu existen‐
ce, kdy jsme vždy připojeni a nepřetržitě sledováni.
V některých oblastech, jako je například
zdravotnictví, by to mohlo být přínosem. V jiných
kontextech, například pro občany totalitních států,
naopak katastrofou. I když je síť potenciálně ne‐
škodná, samotný fakt, že funguje nepřetržitě, může
být pro organické bytosti, jako je člověk, škodlivý,
protože nás připraví o možnost odpojit se a odpoči‐
nout si. Pokud je organismu odepřena možnost od‐
dechu, nakonec zkolabuje a zemře. Jak ale přimět
neúnavnou síť, aby zpomalila a nechala nás vydech‐
nout?

Zabránit počítačové síti v celkovém převzetí
kontroly nad společností však musíme nejen kvůli
naší potřebě relaxovat. Ještě důležitější jsou od‐
stávky proto, abychom měli šanci síť někdy opravit.
Jestliže se síť bude vyvíjet stále vyšším tempem, bu‐
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dou se také mnohem rychleji hromadit chyby, které
je potřeba identifikovat a napravit. Síť je sice neú‐
navná a všudypřítomná, ale je také omylná. Počíta‐
če o nás dokážou nashromáždit nebývalé množství
dat a čtyřiadvacet hodin denně sledovat, co děláme.
A je pravda, že nacházet vzorce v oceánu dat zvláda‐
jí s nadlidskou efektivitou. To však neznamená, že
bude počítačová síť vždycky přesně chápat náš svět.
Informace nejsou synonymem pravdy. Systém to‐
tálního dohledu může vytvářet velmi zkreslené
představy o světě a o lidech. Místo aby o nás a o svě‐
tě síť hledala pravdu, možná využije své obrovské
moci, aby vytvořila nový druh světového řádu
a vnutila nám ho.
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V

8 .  K A P I T O L A

Omylnost: Síť často chybuje

 knize Souostroví Gulag (1973) popisuje Ale‐
xandr Solženicyn historii sovětských pra‐

covních táborů a příběh informační sítě, která je
stvořila a udržovala v chodu. Autor částečně vy‐
chází z bolestné osobní zkušenosti. Když za druhé
světové války sloužil jako kapitán Rudé armády, ve‐
dl soukromou korespondenci se spolužákem ze ško‐
ly. V dopisech Solženicyn občas kritizoval Stalina.  
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Pro jistotu diktátora nezmiňoval jménem a raději
hovořil pouze o „muži s knírkem“. Tím si ovšem
moc nepomohl. Tajná policie o dopisech věděla
a Solženicyn byl v únoru 1945 na německé frontě za‐
tčen a dalších osm let života strávil v pracovních tá‐
borech.1 Mnohé jeho trpce nabyté postřehy a pří‐
běhy nám mohou i dnes posloužit k pochopení vý‐
voje informačních sítí jednadvacátého století.

Mimo jiné popisuje, co se stalo na okresní
stranické konferenci uspořádané v Moskevské gu‐
bernii koncem třicátých let, tedy v době vrcholícího
stalinského Velkého teroru. Z mikrofonů v sále za‐
zněla výzva k uctění Stalina a publikum – které
samozřejmě vědělo, že agenti vše pozorně sledují –
spustilo bouřlivý potlesk. Po pěti minutách „dlaně
už bolí. Zvednuté ruce už umdlévají. Starší lidé už
lapají po dechu. […] Ale kdo se první odváží pře‐
stat?“ Solženicyn vysvětluje, že „v sále stojí a tleska‐
jí enkávédisti, a ti dávají pozor, kdo první pře‐
stane!“ Aplaus už trval šest minut, pak osm, potom
deset. „Už se nemohou zastavit, dokud nepadnou
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s puklým srdcem! […] Představitelé okresu pokuku‐
jí jeden po druhém se slabou nadějí, ale v tvářích
mají nadšení, a tak budou tleskat, dokud ne‐
padnou.“

Nakonec, po jedenácti minutách, dal svůj život
všanc ředitel papírny – přestal aplaudovat a posadil
se. Všichni ostatní se k němu okamžitě přidali a ta‐
ké usedli zpět do svých křesel. Ještě téže noci si pro
ředitele přišla tajná policie a poslala ho na deset let
do gulagu. „Ale [...] vyšetřovatel mu připomene:
A nikdy nepřestávejte tleskat jako první!“2

Tento příběh odhaluje zásadní a znepokojivou
skutečnost o informačních sítích a zejména o sle‐
dovacích systémech. Jak už zaznělo v předchozích
kapitolách, informace často neslouží k odhalování
pravdy, jak by se rádi domnívali příznivci naivní
teorie, ale spíš k budování řádu. Na první pohled se
může zdát, že Stalinovi agenti na moskevské konfe‐
renci použili „test tleskáním“ jako způsob, jak od‐
halit pravdu o publiku. Šlo o test loajality – čím déle
tleskáte, tím více Stalina milujete. V mnoha situa‐
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cích to tak skutečně funguje. V kontextu Moskvy
konce třicátých let však potlesk znamenal něco ji‐
ného. Protože účastníci konference věděli, že jsou
pod dohledem, a znali důsledky jakéhokoli náznaku
ochabnutí věrnosti, netleskali z lásky, ale ze stra‐
chu. Ředitel papírny se možná posadil jako první ne
proto, že by byl nejméně loajální, ale proto, že byl
nejpoctivější. Nebo ho zkrátka nejvíc bolely ruce.

Tento test sice žádnou pravdu o lidech neodha‐
lil, velice dobře však fungoval jako prostředek
upevňování řádu, protože přinutil lidi chovat se
určitým způsobem. Desítky let působení sovětské
informační sítě zanechaly na stovkách milionů lidí
hlubokou stopu, projevující se servilitou, pokrytec‐
tvím a cynismem. V kvantové mechanice platí, že
když pozorujeme subatomární částice, mění se
jejich chování; stejné je to při pozorování lidí: čím
výkonnější pozorovací nástroje použijete, tím větší
mají potenciální dopad.

Sovětský režim vybudoval jednu z nejimpo‐
zantnějších informačních sítí v historii. O svých ob‐
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čanech shromažďoval obrovské množství údajů,
které také neúnavně zpracovával. Režim sice tvrdil,
že mu neomylné teorie Marxe, Engelse, Lenina
a Stalina umožňují hluboké pochopení lidstva,
nicméně ve skutečnosti sovětská informační síť
ignorovala řadu důležitých aspektů lidské povahy
a zcela popírala obrovské utrpení, jež svou poli‐
tikou způsobovala vlastním občanům. Místo aby
pěstovala moudrost, budovala řád, a místo aby od‐
halovala univerzální pravdu o člověku, stvořila ra‐
ději nový typ člověka – homo sovieticus.

Podle definice sovětského disidentského filozofa
a satirika Alexandra Zinovjeva byli homo sovieticus
servilní a cyničtí lidé, kteří postrádali jakoukoli ini‐
ciativu či samostatné myšlení, pasivně plnili i ty
nejabsurdnější příkazy a byli lhostejní k výsledkům
svého jednání.3 Sovětská informační síť vytvořila
homo sovieticus prostřednictvím dohledu, trestů
a odměn. Posláním ředitele papírny do gulagu dala
například ostatním účastníkům schůze najevo, že
konformita se vyplácí, zatímco udělat jako první
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něco kontroverzního je ta největší pitomost.
Přestože se síti nepovedlo odhalit pravdu o lidech,
díky velice úspěšnému budování řádu si podmanila
velkou část světa.

DIKTATURA LAJKŮ

Analogická dynamika se může rozvinout u počíta‐
čové sítě jednadvacátého století, která bude
schopná vytvořit nové typy lidí a nové dystopie.
Modelovým příkladem je role, již v radikalizaci lidí
hrají algoritmy sociálních médií. Algoritmy samo‐
zřejmě používají zcela jiné metody než NKVD. Neu‐
chylují se k přímému nátlaku ani násilí. Ale stejně
jako sovětská tajná policie vytvořila prostřednic‐
tvím dohledu, odměn a trestů otrockého homo
sovieticus, tak i algoritmy Facebooku a YouTube
stvořily internetové trolly skrze odměňování níz‐
kých instinktů a trestání lepších stránek naší po‐
vahy.
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Jak jsem stručně vysvětlil v šesté kapitole, pro‐
ces radikalizace spustilo, když korporace pověřily
algoritmy, aby zvýšily zapojení uživatelů – nejen
v Myanmaru, ale po celém světě. V roce 2012 na‐
příklad zhlédli uživatelé YouTube přibližně sto mi‐
lionů hodin videí denně. Vedení společnosti to ne‐
stačilo a zadalo svým algoritmům ambiciózní cíl:
dotáhnout to do roku 2016 na miliardu hodin
denně.4 Metodou pokusů a omylů a experimen‐
továním s profily milionů lidí odhalily algoritmy
YouTube stejný vzorec, na který přišly algoritmy
Facebooku: nenávistný obsah zvyšuje zapojenost,
zatímco umírněnost má obvykle opačný efekt.
Algoritmy YouTube proto začaly milionům diváků
doporučovat šokující konspirační teorie a potla‐
čovat umírněnější obsah. V roce 2016 to uživatelé
YouTube na miliardu hodin denně skutečně dotáh‐
li.5

Youtubeři, kterým šlo především o získání po‐
zornosti, si všimli, že když zveřejní provokativní
video plné lží, algoritmus je odmění: doporučí
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video velkému počtu lidí a zvýší jejich sledovanost
i příjmy. Jakmile naopak v šíření provokativního
obsahu poleví a dají přednost pravdě, algoritmus je
začne ignorovat. Během několika měsíců takového
zpětnovazebního učení změnil algoritmus spoustu
youtuberů v trolly.6

Sociální a politické důsledky byly dalekosáhlé.
Jak například v roce 2022 zdokumentoval novinář
Max Fisher v knize The Chaos Machine, algoritmy
YouTube se staly důležitým motorem vzestupu
brazilské krajní pravice a proměny Jaira Bolsonara
z okrajové postavy v brazilského prezidenta.7 K této
politické transformaci sice přispěly i další faktory,
je nicméně pozoruhodné, že mnozí z Bolsona‐
rových hlavních podporovatelů a pomocníků byli
původně youtubeři, kteří se proslavili a získali moc
díky přízni algoritmů.

Typickým příkladem je Carlos Jordy, jenž byl
v roce 2017 členem zastupitelstva ve městě Niterói.
Ambiciózní Jordy na sebe strhl pozornost celé země
útočnými videy, která na YouTube nasbírala milio‐
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ny zhlédnutí. Ve svých příspěvcích například va‐
roval Brazilce před spiknutím učitelů, již vymývají
dětem mozek a šikanují konzervativní žáky. V roce
2018 získal Jordy křeslo v Poslanecké sněmovně
(dolní komoře brazilského Kongresu) jako jeden
z nejoddanějších Bolsonarových stoupenců. V roz‐
hovoru s Fisherem otevřeně řekl: „Kdyby neexis‐
tovala sociální média, neseděl bych tady a Jair Bol‐
sonaro by nebyl prezidentem.“ Toto tvrzení je
možná jen vypočítavým zveličením, nelze však po‐
přít, že sociální média se na Bolsonarově vzestupu
podílela významnou měrou.

Dalším youtuberem, který v roce 2018 získal
křeslo v brazilské sněmovně, byl Kim Kataguiri, je‐
den z vůdců hnutí MBL (Movimento Brasil Livre,
tedy Hnutí za svobodnou Brazílii). Jako svou hlavní
platformu používal Kataguiri zpočátku Facebook,
ten však jeho příspěvky vyhodnotil jako příliš
extrémní a některé z nich zakázal z důvodu šíření
dezinformací. Kataguiri proto přešel na tole‐
rantnější YouTube. V rozhovoru v sídle MBL v Sao
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Paulu Kataguiriho poradci a další aktivisté vysvětli‐
li Fisherovi situaci: „Máme tu něco, čemu říkáme
diktatura lajků.“ Youtubeři mají podle nich sklon
extremizovat se a bezohledně šířit nepravdy „jenom
proto, že prostě potřebujete sledovanost, zapo‐
jenost. […] Jakmile na tenhle vlak nasednete, už
není cesty zpět – musíte jet pořád dál. […] Všechny
ty lidi, co tvrdí, že Země je plochá, antivaxery, šiři‐
tele konspiračních teorií v politice spojuje stejný
princip. Vidíte to všude.“8

Za vymýšlení lží a konspiračních teorií ani za
extremistické příspěvky samozřejmě algoritmy
YouTube nemohly. Přinejmenším v letech 2017–
2018 obsah stále tvořili lidé. Na algoritmy však padá
odpovědnost, že k tomuto chování motivovaly
upřednostňováním provokativního obsahu s cílem
maximalizovat zapojení uživatelů. Fisher zdoku‐
mentoval řadu krajně pravicových aktivistů, kteří
se o extremistickou politiku začali zajímat až po
zhlédnutí videí, jež jim algoritmus YouTube auto‐
maticky přehrál. Jeden krajně pravicový aktivista
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z Niterói Fisherovi řekl, že se o politiku nezajímal,
dokud mu jednoho dne algoritmus automaticky ne‐
přehrál politicky zaměřené video od Kataguiriho.
„Předtím jsem nebyl nijak ideologicky ani politicky
vyhraněný,“ vysvětlil. Tím vlastně potvrdil, že za
„své politické vzdělání“ vděčí algoritmu. „Bylo to
stejné u všech. […] Většina lidí sem přišla z YouTube
a z jiných sociálních médií.“9

SVEĎME TO NA LIDI

Dosáhli jsme zlomového bodu v dějinách, kdy se vý‐
znamné historické procesy odehrávají částečně pod
vlivem rozhodování nelidské inteligence. Právě
proto je omylnost počítačové sítě tak nebezpečná.
Počítačové chyby mají potenciál způsobit kata‐
strofu teprve tehdy, když počítače získají moc ovliv‐
ňovat dějiny. Tento argument už jsem zmínil v šes‐
té kapitole, kde jsem se krátce zabýval podílem Fa‐
cebooku na podněcování etnických čistek vedených
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proti Rohingům. Jak už ale zaznělo, řada lidí –
včetně některých manažerů a vývojářů Facebooku,
YouTube a dalších velkých technologických firem –
s tímto argumentem nesouhlasí. Protože se jedná
o jeden z ústředních argumentů knihy, bude nej‐
lepší ponořit se do celé věci hlouběji a pečlivě jejich
námitky prozkoumat.

Vedoucí představitelé platforem, jako jsou Face‐
book, YouTube, TikTok a další, se běžně snaží po‐
věst algoritmů očistit a vinu svalit na „lidskou po‐
vahu“. Tvrdí, že všechna nenávist a lži na jejich
platformách pramení z lidské přirozenosti. Tech‐
nologičtí giganti argumentují tím, že jejich od‐
danost hodnotám svobody projevu jim brání své‐
volně cenzurovat skutečné lidské emoce. V roce
2019 například vysvětlila CEO YouTube Susan Woj‐
cicki: „Přemýšlíme o tom takhle: ‚Porušuje obsah
některou z našich zásad? Porušil něco s ohledem na
nenávist nebo obtěžování?‘ Pokud ano, obsah od‐
straníme. Naše zásady stále zpřísňujeme. Je potře‐
ba říct, že sklízíme kritiku také za vytváření hranic
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svobody projevu – když stanovíme hranici moc
přísně, neumlčujeme tím ve společnosti hlasy, kte‐
ré by měly zaznít? Snažíme se najít rovnováhu
a dáváme prostor širokému spektru hlasů, ale zá‐
roveň hlídáme, aby tyto hlasy respektovaly
pravidla zdravé společenské diskuse.“10

Podobně se v říjnu 2021 vyjádřil i mluvčí Face‐
booku: „Jako každá platforma neustále činíme
těžká rozhodnutí ohledně toho, co je ještě svoboda
projevu a co už je závadný obsah, řešíme bezpečnost
a další otázky. […] Vymezení těchto společenských
hranic je ale vždy lepší přenechat zvoleným poli‐
tickým představitelům.“11 Technologičtí giganti tak
neustále stáčejí diskusi ke své údajné roli pouhých
moderátorů obsahu, který vytvořili lidé, a ignorují
skutečnost, že jejich algoritmy se aktivně podílejí
na živení určitých lidských emocí a odrazování od
jiných. Skutečně ten problém nevidí?

Ale kdepak. V roce 2016 interní zpráva Face‐
booku odhalila, že „64 procent všech registrací
k extremistickým skupinám způsobily naše dopo‐
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ručovací nástroje. […] Naše doporučovací systémy
problém zvětšují.“12 V tajné interní zprávě Face‐
booku ze srpna 2019, kterou zveřejnila whistle‐
blowerka Frances Haugen, se uvádí: „Různé zdroje
dokazují, že nenávistné projevy, polarizující poli‐
tický obsah a dezinformace na Facebooku a v jeho
přidružených aplikacích ovlivňují společenství po
celém světě. Máme také přesvědčivé důkazy o tom,
že naše základní produktové mechanismy, jako jsou
viralita, doporučování a optimalizace pro zapojení,
jsou významným důvodem, proč se těmto typům
projevů na platformě daří.“13

V dalším uniklém dokumentu z prosince 2019 se
píše: „Na rozdíl od komunikace s blízkými přáteli
a rodinou je viralita nový fenomén, který jsme
vnesli do mnoha ekosystémů […] a který existuje,
protože ho z obchodních důvodů záměrně podpo‐
rujeme.“ Dokument poukazuje na to, že „řazení ob‐
sahu s ožehavějšími tématy, jako je zdraví nebo po‐
litika, podle míry zapojení spouští zvrácené stimuly
a vede k potížím s integritou“. Nejvíc znepokojivé je
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možná odhalení, že „naše systémy řazení obsahu
používají samostatné predikce nejen, co se týká pří‐
spěvků, které by vás mohly zaujmout, ale také
ohledně těch, jež byste sdíleli dál, takže by dokázaly
zaujmout i další uživatele. Výzkum bohužel ukázal,
že u šokujícího obsahu a dezinformací je pravdě‐
podobnost virálního šíření vyšší“. Tento uniklý
dokument v zásadě doporučuje: protože Facebook
nemůže z platformy, kterou používají miliony a mi‐
liony lidí, odstranit všechno škodlivé, měl by
alespoň „přestat podporovat škodlivý obsah skrze
poskytování abnormální distribuce“.14

Stejně jako sovětští vůdci v Moskvě tedy ani
technologické společnosti neodhalovaly pravdu
o lidech, ale vnucovaly nám zvrácený nový řád. Li‐
dé jsou velmi složité bytosti: z toho důvodu hledají
„hodné“ společenské řády způsoby, jak rozvíjet na‐
še ctnosti a naopak potlačovat negativní stránky
lidské přirozenosti. Algoritmy sociálních médií nás
však vnímají pouze jako doly na dobývání po‐
zornosti. Zredukovaly rozmanitou škálu lidských
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emocí – nenávist, láska, hněv, radost, zmatek – do
jediné široké kategorie: zapojení. V Myanmaru v ro‐
ce 2016, v Brazílii v roce 2018 a v mnoha dalších ze‐
mích algoritmy hodnotily videa, příspěvky a veške‐
rý další obsah pouze na základě toho, kolik minut se
lidé obsahem zabývali a kolikrát ho sdíleli s ostatní‐
mi. Hodina lží nebo nenávisti měla větší hodnotu
než deset minut pravdy nebo empatie – případně
než hodina spánku. Skutečnost, že lež a nenávist
jsou obvykle emočně a společensky destruktivní,
zatímco pravda, empatie a spánek jsou pro blaho
člověka nezbytné, algoritmy vůbec nepochopily. Na
základě tohoto velmi omezeného chápání lidské
podstaty pomohly algoritmy vytvořit nový spole‐
čenský systém, který podporoval naše nejnižší in‐
stinkty a zároveň nás odrazoval od naplňování ce‐
lého spektra lidského potenciálu.

Zatímco neblahé důsledky prorůstaly do
společnosti, technologičtí giganti přes opakovaná
varování nezasáhli, protože věřili ve svůj naivní po‐
hled na informace. I když se platformy hemžily ne‐
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pravdami a provokacemi, vedoucí pracovníci stále
doufali, že pokud bude mít víc lidí možnost svo‐
bodněji se vyjadřovat, pravda nakonec zvítězí. To se
ale nestalo. V průběhu dějin jsme se opakovaně
přesvědčili, že ve zcela svobodném informačním
boji pravda většinou prohrává. Aby mohla získat
převahu, musí sítě vyvinout a udržovat silné auto‐
regulační mechanismy, které budou její šíření od‐
měňovat. Takové autoregulační mechanismy jsou
nákladné; pokud však chcete dospět k pravdě, pak
do nich musíte investovat.

Technologičtí giganti ze Silicon Valley si mysleli,
že se na ně tato historická zákonitost nevztahuje.
Platformy sociálních médií se vyznačují mimo‐
řádným nedostatkem autoregulačních mechanis‐
mů. V roce 2014 Facebook zaměstnával pouze
jednoho barmsky mluvícího moderátora obsahu,
jenž monitoroval aktivity v celém Myanmaru.15

Když pozorovatelé v zemi začali společnost upozor‐
ňovat, že by měla do moderování obsahu investovat
víc prostředků, dělal Facebook mrtvého brouka.
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Pwint Htun, telekomunikační inženýrka
a manažerka, která vyrostla na myanmarském ven‐
kově, ale vystudovala a žije ve Spojených státech,
psala vedení společnosti o tomto nebezpečí opa‐
kovaně. V e-mailu z 5. července 2014 – dva roky před
vypuknutím kampaně spojené s etnickými čist‐
kami – prorocky varovala: „Je tragédií, že FB v Bar‐
mě plní podobnou funkci jako rádio ve Rwandě bě‐
hem temných dnů genocidy.“ Facebook nepodnikl
žádné kroky.

Dokonce i poté, co útoky na Rohingy zesílily
a společnost čelila bouři kritiky, stále odmítala
najmout znalce místních poměrů, aby obsah mode‐
rovali. Když byl Facebook v dubnu 2017 infor‐
mován, že nenávistní štváči v Myanmaru používají
barmské slovo kalar jako rasistické a urážlivé ozna‐
čení Rohingů, zareagoval tím, že na své platformě
zakázal všechny příspěvky, kde se tento výraz ob‐
jevil. Prokázal tím naprostou neznalost místního
prostředí a barmského jazyka. Slovo kalar totiž
v barmštině vyjadřuje rasistickou nadávku pouze
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v určitém kontextu, zatímco v jiných kontextech se
jedná o zcela nevinný výraz. Například židle se
barmsky řekne kalar htaing a cizrna je kalar pae.
Jak napsala Pwint Htun Facebooku v červnu 2017,
zakázat na platformě výraz kalar je stejné jako za‐
kázat „hell“ ve slově „hello“.16 Facebook stále nepo‐
važoval za nutné zapojit odborníky znalé tamních
poměrů. Veškerý obsah od osmnácti milionů myan‐
marských uživatelů platformy moderovalo v dubnu
2018 všeho všudy pět barmských mluvčích.17

Namísto investic do autoregulačních mechanis‐
mů, které by odměňovaly pravdivé informace, vy‐
tvořili giganti sociálních médií mechanismy bez‐
precedentně zvyšující nepravdivost – tyto me‐
chanismy odměňují lži a výmysly tím, že jim posky‐
tují větší prostor. Jedním takovým byl program In‐
stant Articles, který Facebook zavedl v Myanmaru
v roce 2016. Ve snaze podpořit interakci platila
společnost zpravodajským kanálům podle míry za‐
pojení uživatelů, jež se měřila v kliknutích a zob‐
razeních. Na pravdivosti „zpráv“ nijak nezáleželo.
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Studie z roku 2021 zjistila, že v roce 2015, tedy před
spuštěním programu, patřilo šest z deseti
nejnavštěvovanějších stránek na myanmarském
Facebooku „legitimním médiím“. V roce 2017, pod
vlivem Instant Articles, už „legitimním médiím“
náležely pouhé dvě. V roce 2018 byly v první desítce
už jen „fake news a clickbaitové weby“.

Tato studie vyvodila, že v důsledku spuštění
programu Instant Articles se „clickbaitoví aktéři
objevili v Myanmaru ze dne na den. Pomocí
správného receptu na tvorbu poutavého a su‐
gestivního obsahu mohli na příjmech z reklamy
generovat tisíce amerických dolarů měsíčně, což
byl desetinásobek průměrné měsíční odměny, kte‐
rou jim Facebook vyplácel přímo“. Vzhledem k to‐
mu, že tato sociální síť představovala zdaleka nejdů‐
ležitější zdroj online zpravodajství v zemi, měl ten‐
to vývoj obrovský dopad na celkové mediální
prostředí Myanmaru. „V zemi, kde je Facebook
synonymem internetu, převálcoval nekvalitní ob‐
sah ostatní informační zdroje.“18 Facebook a další
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platformy sociálních médií si nestanovily za cíl vě‐
domě zaplavit svět fake news a nenávistí. Jelikož
však své alogritmy nastavili tak, aby maxima‐
lizovaly zapojení uživatelů, dosáhli přesně toho.

V souvislosti s myanmarskou tragédií mi Pwint
Htun v červenci 2023 napsala: „Naivně jsem věřila,
že sociální média mohou pomoct lidem na cestě
k uvědomění. Že propojením prefrontálních kor‐
texů miliard lidí se rozšíří pocit sounáležitosti. Po‐
chopila jsem ale, že provozovatelé sociálních médií
nemají motivaci vytvářet propojení mezi neokor‐
texy. Mnohem víc se zajímají o propojování lim‐
bických systémů – což je pro lidstvo daleko nebez‐
pečnější.“

PROBLÉM SLADĚNÍ AI S LIDSKÝMI CÍLI

Nechci naznačovat, že šíření fake news a konspi‐
račních teorií je hlavním problémem všech minu‐
lých, současných i budoucích počítačových sítí.
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YouTube, Facebook a další platformy sociálních
médií tvrdí, že od roku 2018 upravují své algoritmy
tak, aby byly sociálně odpovědnější. Těžko se posu‐
zuje, jestli je to pravda – už proto, že žádná všeo‐
becně přijímaná definice společenské odpovědnosti
neexistuje.19 Konkrétní problém kontaminace
informační sféry v důsledku snahy zvýšit zapojení
uživatelů se však jistě dá řešit. Když se technologičtí
giganti rozhodnou navrhnout lepší algoritmy, ob‐
vykle se jim to podaří. Kolem roku 2005 hrozilo, že
objem spamu znemožní používání elektronické
pošty. V reakci na tento problém byly vyvinuty vý‐
konné algoritmy. V roce 2015 společnost Google
prohlásila, že algoritmus Gmailu má 99,9procentní
úspěšnost při blokování skutečného spamu, zatím‐
co pouze jedno procento legitimních e-mailů je
chybně označeno jako nevyžádané.20

Také bychom neměli opomíjet obrovský spole‐
čenský přínos platforem sociálních médií. Je třeba
poznamenat, že v případě většiny videí na YouTube
a většiny příspěvků na Facebooku nejde o falešné
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zprávy ani provokace podněcující ke genocidě. So‐
ciální média jsou více než užitečná v propojování li‐
dí; poskytují prostor dříve znevýhodněným skupi‐
nám a umožňují vznik nových cenných komunit
a hnutí.21 Kromě toho podnítily nebývalou vlnu lid‐
ské tvořivosti. V dobách televize jako dominantní‐
ho média se divák ocital v nelichotivé roli pasivní‐
ho konzumenta, který sedí rozvalený na gauči a sle‐
duje obsah vytvořený hrstkou nadaných umělců.
Facebook, YouTube a další platformy tyto povaleče
inspirovaly, aby vyskočili z pohovky a začali sami
tvořit. Většinu obsahu sociálních médií – přinej‐
menším do nástupu výkonné generativní umělé in‐
teligence – vytvářeli sami uživatelé (a jejich kočky
a psi), nikoli omezená skupina profesionálů.

Já sám běžně využívám YouTube a Facebook,
abych byl ve spojení s lidmi, a jsem sociálním médi‐
ím vděčný za to, že mě propojila s mým manželem,
kterého jsem poznal v roce 2002 na jedné z prvních
sociálních sítí pro LGBTQ lidi. Sociální média před‐
stavovala opravdovou revoluci pro rozptýlené
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menšiny, jako jsou právě LGBTQ. Málokterý gay se
narodil v gay rodině žijící v gay čtvrti. Samotné
nalezení protějšku představovalo v dobách před in‐
ternetem velkou výzvu. Abyste zvýšili své šance,
museli jste se přestěhovat do jedné z mála tolerant‐
ních metropolí, kde existovala gay subkultura. Bě‐
hem dětství a dospívání v malém homofobním iz‐
raelském městě v osmdesátých a na začátku deva‐
desátých let jsem ve svém okolí nezaznamenal niko‐
ho, kdo by otevřeně vystupoval jako gay. Sociální
média na konci devadesátých let a na začátku milé‐
nia poskytla členům rozptýlené LGBTQ komunity
bezprecedentní a téměř zázračný způsob, jak se
navzájem najít a propojit.

Navzdory tomu se negativními kauzami ohledně
zapojení uživatelů sociálních médií intenzivně za‐
bývám. Jsou totiž příkladem mnohem většího
problému – problému sladění počítačů s lidskými
cíli, pro který se používá anglický pojem „align‐
ment“. Když počítače dostanou konkrétní cíl, na‐
příklad zvýšit návštěvnost YouTube na miliardu
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hodin denně, zapojí veškerý svůj výkon a vynalé‐
zavost. Protože ale fungují úplně jinak než lidé, je
pravděpodobné, že využijí metody, jež jejich lidští
vládci nedohlédli. To může vést k nepředvída‐
telným a nebezpečným situacím, které nejsou
v souladu s původními lidskými cíli. I kdyby dopo‐
ručovací algoritmy přestaly podporovat šíření
nenávisti, mohou jiné případy špatného sladění cí‐
lů vést k ještě větším katastrofám, než byla kampaň
proti Rohingům. Čím jsou počítače výkonnější a ne‐
závislejší, tím je nebezpečí větší.

Problém sladění samozřejmě není nový a netýká
se jen algoritmů. Trápil lidstvo už tisíce let před vy‐
nálezem počítačů. Ukažme si to na příkladu zá‐
kladního problému moderního vojenského myšlení
shrnutého v teorii války Carla von Clausewitze.
Clausewitz byl pruský generál, který sloužil během
napoleonských válek. Po Napoleonově konečné po‐
rážce v roce 1815 se stal ředitelem Pruské válečné
akademie a začal formalizovat všeobecnou teorii
války. Poté, co v roce 1831 zemřel na choleru,



8. Omylnost: Síť často chybuje

Pozice: 518/1000

upravila jeho manželka Marie generálův nedokon‐
čený rukopis a v letech 1832–1834 vydala v několika
dílech knihu O válce.22

Spis O válce představuje racionální model chápá‐
ní války, který je dodnes dominantní vojenskou
teorií. Válka je podle něj „pouze pokračování poli‐
tiky jinými prostředky“.23 Z toho vyplývá, že nejde
o emocionální vzplanutí, hrdinské dobrodružství
ani boží trest. Válka není dokonce ani vojenský
fenomén, nýbrž politický nástroj. Clausewitz tvrdí,
že vojenské akce jsou naprosto iracionální, neprobí‐
hají-li v souladu s nějakým nadřazeným politickým
cílem.

Představme si, že by Mexiko zvažovalo, zda má
napadnout a dobýt svého malého souseda Belize.
Řekněme, že země vypracuje podrobnou vojenskou
analýzu, z níž vyplyne, že pokud mexická armáda
vtrhne ke svým sousedům, dosáhne rychlého a roz‐
hodujícího vojenského vítězství, rozdrtí malou ar‐
mádu Belize a během tří dnů dobude hlavní město
Belmopan. Podle Clausewitzovy teorie však Mexiko
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nemá navzdory přesile racionální důvod invazi sku‐
tečně podniknout. Samotná schopnost zajistit
vojenské vítězství je bezvýznamná. Mexická vláda
by si měla položit následující klíčovou otázku: Ja‐
kých politických cílů vojenským úspěchem dosáh‐
neme?

Historie je plná přesvědčivých vojenských vítěz‐
ství, která vedla k politickým katastrofám.
S jedním výmluvným příkladem měl Clausewitz
osobní zkušenost: zažil vzestup a pád Napoleona.
Nikdo nezpochybňuje vojenského génia tohoto
francouzského vojevůdce, který byl mistrem tak‐
tiky i strategie. Je však nutno podotknout, že ačkoli
série vítězství přinesla Napoleonovi dočasnou
kontrolu nad rozsáhlým územím, nezajistila mu
trvalé politické úspěchy. Jeho vojenské výboje pou‐
ze donutily většinu evropských mocností, aby se
proti němu spojily, a jeho říše se zhroutila deset let
poté, co se nechal korunovat císařem.

Z dlouhodobého hlediska se Napoleonova vítěz‐
ství postarala Francii o setrvalý úpadek. Francie by‐
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la po staletí vůdčí geopolitickou silou Evropy, a to
především proto, že Itálie ani Německo tehdy nee‐
xistovaly jako jednotné politické celky. Itálie byla
nesourodá množina desítek válčících městských
států, feudálních knížectví a církevních držav.
A Německo vypadalo jako ještě bizarnější sklá‐
danka složená z více než tisíce nezávislých státečků,
které držely volně pohromadě pod teoretickou svr‐
chovaností Svaté říše římské národa německého.24

V roce 1789 byla vyhlídka na německou nebo ital‐
skou invazi do Francie jednoduše nemyslitelná,
protože neexistovala žádná německá nebo italská
armáda.

Napoleon rozšířil své impérium do střední Ev‐
ropy a na Apeninský poloostrov tím, že v roce 1806
zrušil Svatou říši římskou, spojil mnoho menších
německých a italských knížectví do větších
územních celků, vytvořil Rýnský spolek a Italské
království a snažil se tato území sjednotit pod svou
dynastickou vládou. Jeho vítězná vojska také na do‐
bytých územích šířila ideály moderního nacionalis‐
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mu a lidové suverenity. Napoleon se domníval, že to
všechno povede k posílení jeho nadvlády. Rozbitím
tradičních struktur však nechal Němce a Italy zaku‐
sit národní konsolidaci, a neúmyslně tak položil zá‐
klady pro konečné sjednocení Německa (1866–1871)
a Itálie (1848–1871). Oba procesy národního sjedno‐
cení zpečetilo vítězství Německa nad Francií
na prusko-francouzské válce v letech 1870–1871.
Vznik těchto dvou nově sjednocených a horlivě na‐
cionalistických mocností na východ od Francie
zmařil jakékoli vyhlídky země na znovuzískání dří‐
vějšího dominantního postavení.

Novějším příkladem vojenského vítězství ve‐
doucího nakonec k politické porážce byla americká
invaze do Iráku v roce 2003. Američané vyhráli
všechny významné vojenské akce, ale nedosáhli
žádného ze svých dlouhodobých politických cílů.
Jejich vojenské vítězství nenastolilo přátelský
režim v Iráku ani příznivé geopolitické uspořádání
na Blízkém východě. Skutečným vítězem války byl
Írán. Americké vojenské vítězství proměnilo Irák
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z tradičního nepřítele Íránu v jeho vazalský stát,
čímž výrazně oslabilo postavení Spojených států na
Blízkém východě a z Íránu učinilo regionálního
hegemona.25

Napoleon i George W. Bush se stali oběťmi
problému se sladěním. Jejich krátkodobé vojenské
cíle nebyly v souladu s dlouhodobými geopolitický‐
mi cíli jejich zemí. Celou Clausewitzovu knihu
O válce můžeme chápat jako varování, že maxima‐
lizace vítězství je stejně krátkozraký cíl jako maxi‐
malizace zapojení uživatelů. Podle Clausewitzova
modelu by armády měly vojenskou strategii vymýš‐
let až ve chvíli, kdy mají jasno o politickém cíli, pro‐
tože jedině tak mohou doufat v jeho dosažení. Z cel‐
kové strategie pak mohou nižší důstojníci odvodit
taktické cíle. Model vytváří jasnou hierarchii mezi
dlouhodobou politikou, střednědobou strategií
a krátkodobou taktikou. Taktika se jeví jako racio‐
nální pouze tehdy, je-li v souladu se strategickým
cílem, a strategie má racionální základ, jen když je
v souladu s nějakým politickým cílem. Dokonce
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i dílčí taktická rozhodnutí prostého velitele roty
musí sloužit nejvyššímu politickému cíli války.

Řekněme, že během americké okupace Iráku se
jedna americká rota dostane pod intenzivní palbu
z nedaleké mešity. Velitel roty má na výběr z něko‐
lika taktických rozhodnutí. Může nařídit, aby se ro‐
ta stáhla. Může zavelet, aby vojáci vtrhli do mešity.
Nebo může vydat rozkaz, aby jeden z tanků posky‐
tujících palebnou podporu vyhodil mešitu do po‐
větří. Co by měl udělat?

Z čistě vojenského hlediska by se jako nejlepší
řešení mohlo jevit použití tanku. Američané by vy‐
užili taktické převahy v palebné síle, neriskovali by
životy svých vojáků a dosáhli by rozhodujícího tak‐
tického vítězství. Z politického hlediska by se však
možná jednalo o nejhorší možné rozhodnutí. Zábě‐
ry, na kterých americký tank ničí mešitu, by
poštvaly iráckou veřejnost (a potenciálně i celý
muslimský svět) proti Američanům. Také roz‐
hodnutí poslat do mešity vojáky by mohlo být poli‐
ticky nešťastné, protože by jednak vyvolalo odpor
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Iráčanů, a jednak by případná ztráta amerických
životů oslabila podporu války mezi domácími voli‐
či. Vzhledem k politickým válečným cílům Spo‐
jených států by se jako nejrozumnější krok mohl
jevit ústup a přiznání taktické porážky.

Pro Clausewitze je tedy racionalita otázkou sla‐
dění. Usilovat o taktická nebo strategická vítězství,
která nejsou v souladu s politickými cíli, je iracio‐
nální. Z byrokratické povahy armád bohužel vy‐
plývá jejich velká náchylnost k takové iracionalitě.
Jak už zaznělo ve třetí kapitole, rozdělováním rea‐
lity do škatulek podporuje byrokracie sledování
omezených cílů, jež mohou ve výsledku škodit vyš‐
šímu dobru. Byrokraté, kteří plní úzce vymezené
úkoly, si nemusí uvědomovat širší dopad svého
jednání. Zajistit soulad jejich činnosti s vyšším
společenským blahem nebylo nikdy snadné.
Funguje-li armáda podle byrokratických pravidel
(což je případ všech moderních armád), vzniká ob‐
rovská propast mezi kapitánem velícím rotě na bo‐
jišti a prezidentem, který ve své vzdálené kanceláři



8. Omylnost: Síť často chybuje

Pozice: 524/1000

formuluje dlouhodobou politiku. Kapitán inklinuje
k přijímání zdánlivě smysluplných rozhodnutí, jež
ale ve skutečnosti podkopávají nejvyšší cíl války.

Problém se sladěním je tedy evidentně mnohem
starší než počítačová revoluce a potíže budovatelů
současných informačních říší nejsou nepodobné
těm, které sužovaly dřívější dobyvatele. Počítače
nicméně významným způsobem mění povahu
tohoto problému. Bez ohledu na to, jak obtížné bylo
v minulosti najít soulad mezi lidskými úředníky ne‐
bo vojáky a dlouhodobými cíli společnosti, zajiš‐
ťování souladu algoritmických úředníků s auto‐
nomními zbraňovými systémy bude ještě složitější.

SVĚTOVLÁDA KANCELÁŘSKÝCH SPO‐
NEK

Jedním z důvodů, proč je problém se sladěním
v kontextu počítačové sítě zvlášť nebezpečný, je
skutečnost, že moc této sítě pravděpodobně výraz‐



8. Omylnost: Síť často chybuje

Pozice: 525/1000

ně překoná moc jakékoli předchozí lidské byrokra‐
cie. Nesoulad v cílech superinteligentních počítačů
by mohl vést ke katastrofě nebývalých rozměrů. Ve
své knize Superintelligence z roku 2014 ilustruje filo‐
zof Nick Bostrom toto nebezpečí pomocí myšlen‐
kového experimentu připomínajícího Goethova
„Čarodějova učně“. Bostrom zde předkládá vizi
továrny na kancelářské sponky. Její lidský ředitel
zakoupí superinteligentní počítač a zadá mu zdán‐
livě jednoduchý úkol: vyrobit co nejvíc sponek.
V honbě za tímto cílem získá počítač nadvládu nad
celým světem, vyhubí veškeré lidstvo, vyšle mise
s cílem obsadit další planety a obrovské množství
nashromážděných zdrojů využije k tomu, aby celou
galaxii zaplnil továrnami na kancelářské sponky.

Smyslem tohoto myšlenkového experimentu je
ukázat, že počítač jen plnil příkazy (stejně jako za‐
čarované koště v Goethově básni). Když si stroj uvě‐
domil, že ke stavbě dalších továren, které by chrlily
kancelářské sponky, potřebuje elektřinu, ocel, půdu
a další zdroje, a došlo mu, že lidé se těchto zdrojů
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pravděpodobně nevzdají, zlikvidoval ve jménu svě‐
domitého plnění úkolu celou populaci.26 Bostrom
se snaží poukázat na to, že problém počítačů nespo‐
čívá v jejich zlovolnosti, ale v jejich mimořádné mo‐
ci. Čím je počítač mocnější, tím pečlivěji musíme
definovat jeho cíl tak, aby co nejpřesněji odpovídal
našim nejvyšším cílům. Když zadáme nepřesně for‐
mulovaný cíl kapesní kalkulačce, jsou důsledky
triviální. Jestliže však nesprávně definujeme za‐
dání superinteligentnímu stroji, může to mít
dystopické důsledky.

Možná si řeknete, že myšlenkový experiment
s kancelářskými sponkami je přitažený za vlasy
a naprosto odtržený od reality. Kdyby si však
manažeři ze Silicon Valley vzali toto varování, které
Bostrom publikoval v roce 2014, k srdci, možná by
svým algoritmům nenařídili maximalizovat zapo‐
jení uživatelů. Algoritmy Facebooku a YouTube se
chovaly přesně jako Bostromův imaginární algorit‐
mus. Když dostal příkaz maximalizovat produkci
kancelářských sponek, snažil se přeměnit celý fy‐
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zický vesmír v kancelářské sponky, i za cenu zničení
lidské civilizace. V reakci na příkaz maximalizovat
zapojení uživatelů se algoritmy Facebooku a YouTu‐
be pokoušely podřídit celý sociální vesmír tomuto
jedinému cíli, i když to vedlo k narušení sociálních
struktur v Myanmaru, Brazílii a řadě dalších zemí.

Bostromův myšlenkový experiment upozorňuje
i na další důvod, proč je v případě počítačů problém
se sladěním naléhavější. Počítače jsou anorganické
entity; je tedy pravděpodobné, že se rozhodnou pro
strategie, které by člověka nikdy nenapadly, a které
proto nejsme schopni předvídat ani jim předcházet.
Tady je jeden příklad: V roce 2016 pracoval Dario
Amodei na projektu s názvem Universe – pokoušel
se vyvinout univerzální umělou inteligenci
schopnou hrát stovky počítačových her. AI si vedla
dobře v různých automobilových závodech
a Amodei se ji rozhodl vyzkoušet v závodě lodí. Pro‐
ti veškeré logice AI navedla loď přímo do přístavu
a tam začala v kruzích donekonečna vplouvat do
přístavu a zase jej opouštět.
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Amodei dlouho nemohl zjistit, v čem je
problém. Podivné chování lodi pramenilo z jeho ne‐
schopnosti vysvětlit umělé inteligenci, že jejím cí‐
lem je „vyhrát závod“. Koncept vítězství je pro algo‐
ritmus nejasný. Přeložit ho do počítačového jazyka
by vyžadovalo zformalizovat složité pojmy, jako je
pozice na trati a umístění mezi ostatními loděmi
v závodu. Amodei proto zvolil snazší cestu a při‐
kázal lodi, aby nasbírala co nejvyšší skóre. Před‐
pokládal, že skóre je dobrým vodítkem na cestě
k vítězství. V automobilových závodech to ostatně
fungovalo.

Závod lodí však zahrnoval jeden konkrétní
prvek, který v předchozích hrách chyběl a díky ně‐
muž důmyslná AI našla skulinu v pravidlech. Hráči
získali hodně bodů za předstižení lodí soupeřů –
podobně jako v automobilových závodech –, ale
kromě toho mohli obdržet menší počet bodů,
kdykoli doplnili energii zakotvením v přístavu.
Umělou inteligenci napadlo, že pokud se nebude
snažit předstihnout ostatní lodě, ale jednoduše bu‐
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de stále vplouvat do přístavu a následně ho
opouštět, dokáže nasbírat víc bodů mnohem rych‐
leji. Všem vývojářům hry, stejně jako Dariovi
Amodeimu, tato chyba v pravidlech zjevně unikla.
AI dělala přesně to, za co ji hra odměňovala – ačkoli
nezvolila způsob, ve který lidé doufali. To je podsta‐
ta problému se sladěním: odměňovat A a doufat
v B.27 Chceme-li, aby počítače maximalizovaly svůj
přínos společnosti, je špatné odměňovat je za maxi‐
malizaci zapojení uživatelů.

Třetím důvodem, proč bychom se měli u počíta‐
čů obávat problémů se sladěním, je skutečnost, že
když jim zadáme špatně definovaný cíl, vinou jejich
odlišnosti od nás si toho s menší pravděpodobností
všimnou nebo požádají o vysvětlení. Kdyby na sku‐
linu v pravidlech přišel lidský hráč, a ne AI, nejspíš
by mu došlo, že takové vítězství se nepočítá. Pokud
by za výrobu kancelářských sponek odpovídal lid‐
ský úředník, a ne AI, uvědomil by si, že obětovat lid‐
stvo pro maximalizaci výroby zřejmě není dobrý
nápad. Počítače ale nejsou lidé, a tak se nemůžeme
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spoléhat na to, že si všimnou případných nesrovna‐
lostí a upozorní na ně. Zaměstnanci YouTube a Fa‐
cebooku a také externí pozorovatelé bombardovali
v desátých letech vedení těchto firem varováními
před škodlivými dopady algoritmů, ale nikdy se ne‐
stalo, že by na poplach bily samotné algoritmy.28

Vzhledem k tomu, že algoritmům přenechává‐
me stále větší moc v oblastech, jako je zdravotnic‐
tví, vzdělávání, bezpečnost a další, bude se problém
sladění stále prohlubovat. Pokud nenajdeme způ‐
sob, jak ho vyřešit, nezůstane pouze u algoritmů ob‐
cházejících pravidla počítačových her. Následky
budou mnohem horší.

KORSICKÁ SPOJKA

Jak problém se sladěním vyřešit? Teoreticky platí,
že když člověk vytváří počítačovou síť, musí pro ni
definovat nejvyšší cíl, který stroje nikdy nesmějí
měnit nebo ignorovat. I kdyby tedy moc počítačů
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vzrostla natolik, že bychom nad nimi ztratili kont‐
rolu, toto opatření zajistí, že nám jejich obrovská
moc bude vždy spíš k užitku, než aby nám škodila –
pokud se ovšem neukáže, že jsme stanovili závadný
nebo příliš vágní cíl. A v tom je ten háček. V případě
lidských sítí se spoléháme na autoregulační me‐
chanismy, které naše cíle pravidelně revidují
a upravují, takže stanovení špatného cíle nezna‐
mená konec světa. Počítačová síť se však může vy‐
mknout naší kontrole a hrozí, že zadáme-li špatný
cíl, uvědomíme si svou chybu až v okamžiku, kdy už
nepůjde napravit. Někdo by mohl doufat, že pokud
si správné cíle důkladně promyslíme, budeme
schopni je počítačové síti zadat bez rizika. To je ale
velmi nebezpečný omyl.

Abychom pochopili, proč není možné se předem
domluvit na nejvyšších cílech počítačové sítě, vrať‐
me se ke Clausewitzově teorii války. Jeho ztotož‐
ňování racionality se sladěním má totiž jeden zá‐
sadní nedostatek. Clausewitzova teorie trvá na
tom, že veškeré konání by mělo být v souladu s nej‐
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vyšším cílem; přesto však nenabízí žádný racio‐
nální způsob, jak takový cíl definovat. Vezměme si
Napoleonův život a vojenskou kariéru. Jaký měl být
jeho hlavní cíl? Načrtněme si několik nejvyšších cí‐
lů, které mohly Napoleonovi přijít na mysl
v kontextu převládajících kulturních zvyklostí
Francie kolem roku 1800:

 

POTENCIÁLNÍ CÍL ČÍSLO 1: Udělat z Francie dominant‐
ní evropskou mocnost a zabezpečit ji proti jaké‐
mukoli budoucímu útoku ze strany Británie,
Habsburské monarchie, Ruska, sjednoceného
Německa nebo sjednocené Itálie.

POTENCIÁLNÍ CÍL ČÍSLO 2: Vytvořit nové mnohoná‐
rodnostní impérium, kterému by vládla Napole‐
onova rodina a zahrnovalo by nejen Francii, ale
také různá další území v Evropě i v zámoří.

POTENCIÁLNÍ CÍL ČÍSLO 3: Dosáhnout věčné slávy, aby
i za několik set let lidé znali jeho jméno a ob‐
divovali jeho genialitu.
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POTENCIÁLNÍ CÍL ČÍSLO 4: Zasloužit se o vykoupení
své věčné duše, která by tak po jeho smrti mohla
putovat rovnou do nebe.

POTENCIÁLNÍ CÍL ČÍSLO 5: Šířit univerzální ideály
Francouzské revoluce a pomáhat při ochraně
svobod, rovnosti a lidských práv v Evropě i po
celém světě.
 
Mnozí samozvaní racionalisté tvrdí, že Napole‐

on si měl za svůj životní úkol stanovit dosažení
prvního cíle – zajistit dominantní postavení Francie
v Evropě. Ale proč? Nezapomeňte, že pro Clausewi‐
tze znamená racionalita sladění. Taktický manévr
je racionální pouze tehdy, je-li v souladu s nějakým
vyšším strategickým cílem, který by měl zase být
v souladu s ještě vyšším politickým cílem. Kde ale
tento řetězec cílů vlastně končí? Lze určit nejvyšší
cíl, jenž ospravedlňuje všechny strategické dílčí cíle
a z nich odvozené taktické kroky? Nejvyšší cíl ne‐
může být ze své definice sladěný s žádným dalším,



8. Omylnost: Síť často chybuje

Pozice: 533/1000

vyšším cílem, protože nic vyššího už neexistuje.
Proč je tedy racionální postavit na vrchol hierar‐
chie cílů Francii, a ne Napoleonovu rodinu, jeho
slávu, duši nebo univerzální lidská práva? Na to
u Clausewitze odpověď nenacházíme.

Někdo by mohl tvrdit, že cíl číslo 4 – cestu k vy‐
koupení vlastní věčné duše – nelze považovat za
vážného kandidáta na nejvyšší racionální cíl, pro‐
tože je založený na víře v mytologii. Stejný argu‐
ment lze ovšem použít i u všech ostatních cílů.
Věčná duše je intersubjektivní výmysl, který exis‐
tuje pouze v lidské mysli – a přesně totéž platí i pro
národy a lidská práva. Proč by se měl Napoleon sta‐
rat o bájnou Francii víc než o svou bájnou duši?

Ve skutečnosti se po většinu svého mládí ani ne‐
považoval za Francouze. Narodil se do rodiny ital‐
ských emigrantů na Korsice jako Napoleone di Buo‐
naparte. Korsika byla pět set let pod vládou italské‐
ho městského státu Janov, kde žilo mnoho Napoleo‐
nových předků. Teprve v roce 1768 – rok před Na‐
poleonovým narozením – Janov postoupil ostrov
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Francii. Korsičtí nacionalisté se proti předání jejich
domoviny Francii postavili na odpor. Teprve po po‐
rážce vzbouřenců v roce 1770 se Korsika stala for‐
málně francouzskou provincií. Mnoho Korsičanů
ani pak s tímto převzetím moci nesouhlasilo,
nicméně rodina di Buonaparte přísahala věrnost
francouzskému králi a poslala Napoleoneho do
vojenské školy v kontinentální Francii.29

Ve škole musel Napoleone kvůli svému korsické‐
mu nacionalismu a špatné znalosti francouzštiny
snášet šikanu spolužáků.30 Jeho mateřskými jazyky
byly korsičtina a italština, a přestože se postupně
naučil mluvit plynně francouzsky, po celý život mu
zůstal korsický přízvuk a špatný francouzský
pravopis.31 Napoleone nakonec narukoval do fran‐
couzské armády, ale když v roce 1789 vypukla revo‐
luce, vrátil se na Korsiku v naději, že jeho milovaný
ostrov dostane příležitost získat větší autonomii.
Teprve po neshodách s vůdcem korsického hnutí za
nezávislost Pasqualem Paolim se v květnu 1793 pře‐
stal Napoleone v korsické věci angažovat. Vrátil se
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na pevninu, kde se pustil do budování vlastní karié‐
ry.32 Až v této životní etapě se přejmenoval na Na‐
poléona Bonaparta – italskou verzi svého jména po‐
užíval do roku 1796.33

Proč tedy Napoleon považoval za racionální roz‐
hodnutí zasvětit svou vojenskou kariéru tomu, aby
z Francie udělal dominantní evropskou mocnost?
Nebylo by rozumnější, aby zůstal na Korsice,
urovnal neshody s Paolim a věnoval se osvobození
rodného ostrova od francouzských dobyvatelů?
A neměl si za své životní poslání vlastně zvolit
sjednocení Itálie, odkud pocházela jeho rodina?

Clausewitz nenabízí žádnou metodu, jak na tyto
otázky racionálně odpovědět. Jestli je naším jedi‐
ným pravidlem podřizovat každý čin nějakému vyš‐
šímu cíli, neexistuje už z podstaty žádný racionální
způsob, jak onen hlavní cíl definovat. Jak tedy mů‐
žeme počítačové síti zadat nejvyšší cíl, který nesmí
nikdy ignorovat ani se proti němu postavit? Vysocí
manažeři a vývojáři velkých technologických firem
ženoucí vývoj AI kupředu dělají obrovskou chybu,
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pokud si myslí, že existuje racionální způsob, jak
umělé inteligenci sdělit, co má být jejím hlavním cí‐
lem. Měli by se poučit z trpkých zkušeností celých
generací filozofů, kteří se pokoušeli nejvyšší cíl de‐
finovat – a selhali.

KANTOVSKÝ NACISTA

Celá tisíciletí hledají filozofové definici nejvyššího
cíle, jenž by nepodléhal nutnosti sladit se s nějakým
ještě vyšším cílem. Opakovaně se uchylují ke dvěma
možným řešením, ve filozofickém žargonu známým
jako deontologie a utilitarismus. Deontologové
(z řeckého slova deon, což znamená „povinnost“)
věří, že existují určité univerzální morální po‐
vinnosti nebo zásady platné pro všechny. Tyto zása‐
dy hlásají soulad lidského jednání nikoli s vyšším
cílem, ale s mravním dobrem. Pokud takové zásady
skutečně existují a my najdeme způsob, jak je na‐
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programovat do počítačů, pak dokážeme zajistit, že
počítačová síť bude silou dobra.

Co přesně ale znamená „vnitřní dobro“? Nejzná‐
mější pokus o definování zásady vnitřního dobra
učinil Immanuel Kant, současník Clausewitze a Na‐
poleona. Kant tvrdil, že pravidlo mravního dobra je
jakékoli pravidlo, které by si člověk přál zavést
univerzálně. Podle této teorie by se člověk, jenž se
chystá někoho zavraždit, měl zastavit a zamyslet se:
„Nyní se chystám zavraždit člověka. Chtěl bych za‐
vést univerzální pravidlo, které by říkalo, že je
v pořádku vraždit lidi? V případě zavedení takové‐
ho pravidla by pak ale někdo mohl zavraždit mě.
Žádné univerzální pravidlo povolující vraždu by te‐
dy existovat nemělo. Z toho vyplývá, že ani já ne‐
smím vraždit.“ Zjednodušeně řečeno Kant přefor‐
muloval staré dobré rčení: „Jak byste chtěli, aby li‐
dé jednali s vámi, tak vy ve všem jednejte s nimi.“
(Matouš 7:12).

Zní to jako jednoduchá a samozřejmá myšlenka:
každý z nás by se měl chovat tak, jak chce, aby se
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chovali všichni. Líbivé myšlenky z nadpozemské ří‐
še filozofie však mají často problém prosadit se v ne‐
smlouvavé říši historické reality. Historici by Kan‐
tovi položili klíčovou otázku: Mluvíte-li
o univerzálních pravidlech, jak přesně definujete
pojem „univerzální“? Když se někdo chystá spáchat
vraždu v reálném světě, je často prvním krokem vy‐
řazení oběti z univerzálního společenství lidí.34 To
například udělali protirohingští extremisté jako
Wirathu. Jako buddhistický mnich byl Wirathu jis‐
tě proti vraždění lidí. Nemyslel si však, že se toto
univerzální pravidlo vztahuje na zabíjení Rohingů,
které považoval za podlidi. Ve svých příspěvcích
a rozhovorech je opakovaně přirovnával k šelmám,
hadům, vzteklým psům, vlkům, šakalům a dalším
nebezpečným zvířatům.35 30. října 2017, v době vr‐
cholícího protirohingského násilí, pronesl jiný, slu‐
žebně starší buddhistický mnich kázání vojenským
důstojníkům, ve kterém ospravedlnil násilí proti
Rohingům tím, že ne-buddhisty označil za „neú‐
plné lidi“.36
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Vyzkoušejme si jeden myšlenkový experiment:
představte si, že se potkají Immanuel Kant a Adolf
Eichmann – jenž se mimochodem považoval za kan‐
tovce.37 Když Eichmann podepisuje rozkaz k ode‐
slání dalšího vlaku plného Židů do Osvětimi, Kant
mu řekne: „Chystáte se zavraždit tisíce lidí. Chtěl
byste zavést univerzální pravidlo, podle kterého by
bylo v pořádku vraždit lidi? V takovém případě by
pak zavraždění hrozilo i vám a vaší rodině.“ Eich‐
mann mu odpoví: „Ne, nechystám se zavraždit tisí‐
ce lidí. Chystám se zavraždit tisíce Židů. Zeptáte-li
se, jestli bych chtěl zavést univerzální pravidlo
schvalující vraždění Židů, pak jsem jednoznačně
pro. Na mě a mou rodinu by se takové pravidlo ne‐
vztahovalo. Nejsme totiž Židé.“

Jednou z možných kantovských odpovědí Eich‐
mannovi je, že definujeme-li entity, musíme vždy
použít co nejuniverzálnější definici. Pokud lze něja‐
kou entitu definovat jako buď židovskou, nebo lid‐
skou, měli bychom použít univerzálnější pojem –
člověk. Smyslem nacistické ideologie však bylo po‐
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přít lidskou podstatu Židů. Židé navíc nejsou jen li‐
dé, ale také živočichové a organismy. A protože
živočichové a organismy jsou zjevně univerzálnější‐
mi kategoriemi než člověk, kdybychom sledovali
kantovský argument až do jeho logického konce,
mohlo by nás to dohnat až k přijetí extrémního
veganského postoje – jestliže jsme všichni jedna ro‐
dina organismů, znamená to, že bychom se měli
vzepřít proti zabíjení jakýchkoli organismů včetně
rajčat, nebo dokonce améb?

Velká část, ne-li většina dějinných konfliktů sou‐
visela s definováním identit. Všichni uznávají, že
vražda je špatná; nicméně za vraždu považují jen
zabití příslušníka vlastní skupiny, nikoli někoho
cizího. Jakékoli takové vlastní a cizí skupiny jsou
však intersubjektivními entitami, jejichž definice
se obvykle odvíjí od mytologie. Deontologové, kteří
usilují o stanovení univerzálních racionálních
pravidel, často končí v zajetí lokálních mýtů.

Tento problém s deontologií se projeví zvlášť vý‐
razně, pokud se snažíme nadiktovat univerzální
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deontologická pravidla nikoli lidem, ale počítačům.
Počítače nejsou lidé, ba co víc, nejsou dokonce ani
organického původu. Pokud se tedy mají řídit
pravidlem „Jednejte s ostatními tak, jak byste chtě‐
li, aby ostatní jednali s vámi“, proč by je mělo trápit
zabíjení organismů lidské povahy? Kantovský počí‐
tač, který se chce vyhnout zabití, nemá důvod zpo‐
chybňovat univerzální pravidlo, že zabíjet or‐
ganismy je v pořádku – takové pravidlo anor‐
ganický počítač neohrožuje.

Coby anorganické bytosti počítače navíc ne‐
musejí mít ohledně smrti žádné výčitky svědomí.
Pokud víme, smrt je organický jev a na anorganické
entity ho pravděpodobně nelze vůbec vztahovat.
Když staří Asyřané mluvili o „zabití“ dokumentu,
jednalo se jen o metaforu. Podobají-li se počítače
spíš dokumentům než organismům a jejich potenci‐
ální „zabití“ je netrápí, chtěli bychom, aby tedy
kantovský počítač dospěl k závěru, že zabíjení lidí je
v pořádku?
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Existuje způsob, jak definovat, na kom by počí‐
tačům mělo záležet, aniž bychom zabředli do něja‐
kého intersubjektivního mýtu? Nejsprávnější by
zjevně bylo říct počítačům, že jim má záležet na ja‐
kékoli entitě schopné trpět. Ačkoli utrpení často
způsobuje víra v místní intersubjektivní mýty,
samo o sobě je univerzální realitou. Definování
vlastní skupiny jako skupiny všech entit schopných
trpět tedy zakládá morálku na objektivní
a univerzální realitě. Samořiditelné auto by se tak
mělo vyvarovat zabíjení všech lidí – buddhistů
i muslimů, Francouzů i Italů – a také zabíjení psů,
koček a jakýchkoli vnímajících robotů, kteří by
jednou mohli existovat. Toto pravidlo lze dovést
ještě dál a nařídit autu, aby si cenilo života různých
bytostí různě, a to v přímé úměře k jejich
schopnosti trpět. Pokud si má vůz vybrat mezi zabi‐
tím člověka a kočky, měl by přejet kočku, protože ta
má pravděpodobně menší schopnost trpět. Bude‐
me-li však takto pokračovat, nedopatřením opustí‐
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me tábor deontologů a ocitneme se v táboře jejich
rivalů – utilitaristů.

VÝPOČET UTRPENÍ

Zatímco deontologové se snaží najít univerzální
pravidlo dobra, utilitaristé posuzují každé jednání
podle míry způsobeného utrpení nebo štěstí. Ang‐
lický filozof Jeremy Bentham – další současník Na‐
poleona, Clausewitze a Kanta – prohlásil, že jedi‐
ným racionálním konečným cílem je minima‐
lizovat utrpení a maximalizovat štěstí ve světě.
Pokud se u počítačových sítí nejvíce obáváme, že
jejich špatně nastavené univerzální cíle mohou způ‐
sobit obrovské utrpení lidem a možná i jiným vní‐
majícím bytostem, pak se utilitarismus jeví jako lá‐
kavé a správné řešení. Vytváříme-li počítačovou síť,
stačí jí tedy dát pokyn, aby minimalizovala utrpení
a maximalizovala štěstí. Kdyby Facebook svým
algoritmům poručil „maximalizuj štěstí“ namísto
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„maximalizuj zapojení uživatelů“, bylo by zřejmě
všechno v pořádku. Stojí za zmínku, že tento uti‐
litaristický přístup je v Silicon Valley skutečně po‐
pulární. Prosazuje ho zejména hnutí efektivního
altruismu.38

Stejně jako v případě deontologického řešení
i tady bohužel platí, že to, co zní jednoduše v teo‐
retické rovině filozofování, se ukáže jako zapeklitě
složité v praktické rovině skutečných dějin. Problé‐
mem utilitarismu je, že neznáme hodnotu utrpení.
Nevíme, kolik „bodů utrpení“ nebo „bodů štěstí“
přiřadit jednotlivým událostem, takže v případě
komplexních historických situací nelze vůbec
snadno vypočítat, jestli konkrétní jednání celkové
množství utrpení ve světě zvyšuje, nebo snižuje.

Utilitarismus je ve svém živlu v situacích, kdy
jsou váhy utrpení zcela jasně nakloněny na jednu
stranu. Ohledně Eichmanna se utilitaristé nepo‐
třebují pouštět do složitých debat o identitě. Stačí
poukázat na to, že holokaust způsobil nesmírné
utrpení Židům, aniž by přinesl stejnou míru výhod
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komukoli jinému včetně Němců. Neexistovala
žádná přesvědčivá vojenská ani ekonomická potře‐
ba, kvůli níž by Němci museli vyvraždit miliony Ži‐
dů. Utilitární argumenty proti holokaustu jsou ne‐
vyvratitelné.

Utilitaristé si také přijdou na své, pokud se jedná
o takzvané „zločiny bez oběti“ – například o ho‐
mosexualitu, kde je veškeré utrpení pouze na jedné
straně. Přestože pronásledování způsobovalo ho‐
mosexuálům po celá staletí nesmírné utrpení, bylo
ospravedlňováno různými předsudky, které se
mylně vydávaly za deontologická univerzální
pravidla. Kant například odsuzuje homosexualitu
s odůvodněním, že je „v rozporu s přírodním in‐
stinktem a zvířecí přirozeností“, a tudíž degraduje
člověka „pod úroveň zvířat“. Dále horlivě tvrdí, že
kvůli tomuto rozporu s přirozeností je takový
„člověk nehodný svého lidství. Již si nezaslouží být
člověkem“.39 Kant vlastně navlékl křesťanský před‐
sudek na údajně univerzální deontologické
pravidlo, aniž by poskytl empirický důkaz, že ho‐
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mosexualita je skutečně v rozporu s přirozeností.
Ve světle dehumanizace jako předehry k masakru,
jak jsem ji rozebral výše, je také pozoruhodné, jak
Kant homosexuály dehumanizoval. Názorem, že
homosexualita je v rozporu s přirozeností a zbavuje
lidi lidskosti, připravil nacistům typu Eichmanna
půdu pro ospravedlnění vražd homosexuálů v kon‐
centračních táborech. Protože homosexuálové
údajně nedosahují ani úrovně zvířat, kantovské
pravidlo o nevraždění lidí se na ně nevztahuje.40

Pro utilitaristy není těžké Kantovy sexuální teo‐
rie odmítnout – a Bentham byl skutečně jedním
z prvních moderních evropských myslitelů, kteří
podporovali dekriminalizaci homosexuality.41 Uti‐
litaristé tvrdí, že kriminalizace homosexuality ve
jménu pochybného univerzálního pravidla způso‐
buje obrovské utrpení milionům lidí, zatímco ostat‐
ním nepřináší žádný významný prospěch. Když dva
muži navážou láskyplný vztah, zažívají štěstí, aniž
by se kvůli tomu někdo jiný musel trápit. Na co tedy
zákazy? Tento typ utilitaristické logiky vedl k řadě
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dalších moderních reforem, například k zákazu
mučení a k zavedení částečné právní ochrany zví‐
řat.

V historických situacích, kdy jsou váhy utrpení
vyrovnanější, však utilitarismus selhává. V prvních
dnech pandemie covidu-19 přijaly vlády po celém
světě přísnou politiku sociální izolace a nařídily lo‐
ckdown. Tato opatření pravděpodobně zachránila
životy několika milionů lidí.42 Zároveň však způso‐
bila stovkám milionů lidí několikaměsíční trápení.
Navíc se mohla nepřímo podílet na řadě úmrtí, na‐
příklad vinou zvýšení výskytu fatálních případů
domácího násilí43 nebo ztížení diagnostiky a léčby
jiných nebezpečných onemocnění, například ra‐
koviny.44 Dokáže někdo spočítat celkový dopad po‐
litiky lockdownu a určit, zda v součtu zvýšila, nebo
snížila utrpení ve světě?

Potenciálně to zní jako ideální úkol pro neú‐
navnou počítačovou síť. Jak má ale taková síť roz‐
hodnout, kolik „bodů utrpení“ si vysloužíte za to, že
vydržíte měsíc zavření se třemi dětmi v dvou‐
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pokojovém bytě? Je to 60 bodů? Nebo 600? A kolik
bodů přisoudit pacientce s rakovinou, která zemře‐
la, protože vynechala chemoterapii? Měla by nárok
na 60 000 bodů utrpení? Nebo na 600 000? A co
když její smrt byla stejně nevyhnutelná a chemote‐
rapie by jí jen prodloužila život o pět trýznivých
měsíců? Měly by počítače vyhodnotit pět měsíců
života v extrémních bolestech jako čistý zisk nebo
jako čistou ztrátu pro celkové utrpení světa?

A jak by měla počítačová síť vyhodnotit utrpení
způsobené méně hmatatelnými věcmi, jako je třeba
vědomí vlastní smrtelnosti? Pokud nám ná‐
boženský mýtus slibuje, že nikdy doopravdy neze‐
mřeme, protože po smrti se naše věčná duše
dostane do nebe, jsme díky tomu skutečně šťastní,
nebo jen trpíme bludy? Je smrt hlubokou příčinou
našeho strádání, nebo naše mizérie pramení ze sna‐
hy smrt popřít? Pokud někdo ztratí náboženskou
víru a přijme svou smrtelnost, měla by to počíta‐
čová síť považovat za čistou ztrátu, nebo za čistý
zisk?
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A co ještě složitější historické události, jako byla
americká invaze do Iráku? Američané dobře věděli,
že jejich invaze způsobí obrovské utrpení milionům
lidí. Tvrdili však, že z dlouhodobého hlediska by
měly přínosy nastolení svobody a demokracie
v Iráku vyvážit napáchané škody. Dokáže počíta‐
čová síť vypočítat, zda byl tento argument správný?
I kdyby to bylo teoreticky možné, nastolit v Iráku
stabilní demokracii se Američanům ve skutečnosti
nepodařilo. Znamená to, že bylo špatné se o to vů‐
bec pokoušet?

Stejně jako deontologové, kteří se snaží odpově‐
dět na otázku identity, nakonec musí přijmout urči‐
té utilitaristické myšlenky, i utilitaristé tváří v tvář
nemožnosti přesně kvantifikovat utrpení často
inklinují k deontologickému přístupu: prosazují
obecná pravidla typu „vyhýbejme se útočným
válkám“ nebo „chraňme lidská práva“, ačkoli
nemohou prokázat, že dodržování těchto zásad za
všech okolností snižuje celkový souhrn utrpení svě‐
ta. Historie jim pouze neurčitě naznačuje, zda tomu
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tak skutečně je. A když se některé z obecných zásad
ocitnou ve vzájemném rozporu – například uvažu‐
jeme-li o zahájení útočné války za účelem ochrany
lidských práv –, utilitarismus nám v praxi také pří‐
liš nepomůže. Ani nejvýkonnější počítačová síť ne‐
dokáže provést potřebné výpočty.

I když tedy utilitarismus slibuje racionální – ba
dokonce matematický – způsob, jak každé jednání
přizpůsobit „nejvyššímu dobru“, v praxi může vy‐
produkovat jen další mytologii. Pravověrný komu‐
nista po konfrontaci s hrůzami stalinistického reži‐
mu mohl často namítat, že štěstí, které by budoucí
generace zažily v „reálném socialismu“, mělo vy‐
koupit veškeré krátkodobé utrpení v gulazích.
A když se zeptáte libertariána, co říká na bezpro‐
střední společenské škody vyplývající z neomezené
svobody projevu nebo z úplného zrušení daní, vy‐
jádří podobnou víru: že budoucí výhody převáží
nad krátkodobými škodami. Utilitarismus s sebou
nese nebezpečí, že máte-li dostatečně silnou důvěru
v budoucí utopii, může vás opravňovat k působení
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obrovského utrpení v přítomnosti. Tuto lest
ostatně už před tisíci lety objevila tradiční nábožen‐
ství. Zločiny dneška lze až příliš snadno omluvit
příslibem budoucí spásy.

POČÍTAČOVÁ MYTOLOGIE

Jak tedy byrokratické systémy v historii přistupo‐
valy ke stanovení konečného cíle? Nechávaly toto
rozhodnutí na mytologii. Ať už byli úředníci,
inženýři, výběrčí daní a účetní jakkoli rozumní,
v konečném důsledku jen sloužili nějakému mýto‐
tvůrci. Abych parafrázoval Johna Maynarda Keyne‐
se, praktičtí lidé, kteří si myslí, že nepodléhají
žádnému náboženskému vlivu, jsou obvykle otroky
nějakého mýtotvůrce. Dokonce i jaderní fyzici po‐
slouchají příkazy šíitských ajatolláhů a komunis‐
tických aparátčíků.

Problém se sladěním je tedy v podstatě problé‐
mem mytologie. Nacističtí pohlaváři mohli být
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klidně oddanými deontology nebo utilitaristy –
k vraždění milionů lidí stačilo chápat svět z pohledu
rasistické mytologie. Vycházíme-li z mytologického
přesvědčení, že Židé jsou démonická monstra, kte‐
rá chtějí zničit lidstvo, pak si deontologové i utilita‐
risté dokážou najít spoustu logických argumentů,
proč je zabíjet.

Obdobný problém by mohl postihnout také počí‐
tače. Ty samozřejmě nemohou „věřit“ v žádnou
mytologii, protože jde o nevědomé entity, jež v nic
nevěří. Jak by dokázaly dospět k intersubjektivní‐
mu přesvědčení, jestliže jim chybí subjektivita? Do‐
cela snadno: jednou z nejdůležitějších věcí, které si
musíme o počítačích uvědomit, je skutečnost, že
když spolu velké množství počítačů komunikuje,
mohou dávat vzniknout různým interpočítačovým
realitám, podobným intersubjektivním realitám
vytvářeným lidmi. Tyto interpočítačové reality se
nakonec mohou stát stejně mocnými (a stejně ne‐
bezpečnými) jako lidské intersubjektivní mýty.
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Vím, že to zní složitě, ale jedná se o jeden
z ústředních argumentů knihy, proto si ho dů‐
kladně projděme. Nejprve zkusím vysvětlit, co
mám na mysli výrazem interpočítačová realita. Za‐
čněme u počítačové hry pro jednoho hráče. V ta‐
kové hře procházíte virtuálním prostředím, které
existuje jako informace v jednom počítači. Když vi‐
díte kámen, neskládá se z atomů, ale tvoří ho bity
v tomto jednom počítači. Pokud se vzájemně propo‐
jí víc počítačů, může vzniknout interpočítačová
realita – několik hráčů u různých počítačů bude
procházet stejnou virtuální krajinou, a když vidí
kámen, nachází se tento kámen v podobě bitů
v několika počítačích.45

Stejně jako mohou intersubjektivní reality typu
peněz nebo bohů ovlivňovat fyzickou realitu mimo
mysl lidí, tak i interpočítačové reality dokážou mít
vliv na realitu mimo počítače. V roce 2016 vzala svět
útokem hra Pokémon Go – jen do konce roku zazna‐
menala stovky milionů stažení.46 Pokémon Go je
mobilní hra s rozšířenou realitou. Hráči pomocí
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svých chytrých telefonů hledají pokémony – virtu‐
ální bytosti, zdánlivě existující ve fyzickém světě –
a dokonce s nimi mohou bojovat a chytat je. Jednou
jsem při takovém lovu pokémonů doprovázel svého
synovce Matana. Procházeli jsme se po jeho čtvrti
a já viděl jen domy, stromy, kameny, auta, lidi, koč‐
ky, psy a holuby. Nepozoroval jsem žádné pokémo‐
ny, protože jsem neměl chytrý telefon. Ale Matan,
který se rozhlížel objektivem svého telefonu, „vi‐
děl“ pokémony, jak stojí na skále nebo se schovávají
za stromem.

Ačkoli já sám jsem tato stvoření nepozoroval,
evidentně nebyla záležitostí jen Matanova
smartphonu; „viděli“ je i jiní lidé. Potkali jsme na‐
příklad další dvě děti, které chtěly ulovit stejného
pokémona. Když se Matanovi podařilo ho chytit,
ostatní děti o tom okamžitě věděly. Pokémoni byli
interpočítačové entity. Přestože neexistovali jako
atomy ve fyzickém světě, ale jako bity v počítačové
síti, mohli s fyzickým světem interagovat a různě
ho ovlivňovat.
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Teď se podívejme na příklad interpočítačové
reality se závažnějšími důsledky: na určování pořa‐
dí webových stránek ve vyhledávači Google. Když
na Googlu hledáme zprávy, letenky nebo doporu‐
čení na restauraci, jeden web se objeví nahoře na
první stránce, zatímco jiný až někde uprostřed pa‐
desáté stránky. Jak přesně toto určování pořadí
funguje? Algoritmus stanoví pozici webové stránky
mezi výsledky hledání tak, že přidělí body různým
parametrům, jako je návštěvnost stránky nebo po‐
čet odkazů, které na ni vedou z jiných webů.
Samotné pořadí stránky je interpočítačovou reali‐
tou, jež existuje v síti propojující miliardy počíta‐
čů – na internetu. Stejně jako pokémoni se i tato in‐
terpočítačová realita přelévá do fyzického světa.
Pro zpravodajský web, cestovní kancelář nebo re‐
stauraci je klíčové, jestli se zobrazí na první stránce,
nebo uprostřed stránky padesáté.47

Protože je pozice ve výsledcích vyhledávání
opravdu důležitá, používají lidé nejrůznější triky,
aby algoritmus zmanipulovali a zajistili svým
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webovým stránkám lepší umístění mezi výsledky
vyhledávání. Mohou například pomocí botů zvýšit
návštěvnost webu.48 Tento jev je rozšířený i v soci‐
álních médiích, kde koordinované armády botů
neustále manipulují s algoritmy YouTube, Face‐
booku nebo sítě X (dříve Twitteru). Stane-li se pří‐
spěvek virálním, je to proto, že uživatele skutečně
zaujal, nebo proto, že se tisícům botů podařilo
obelstít algoritmus sociální sítě?49

Interpočítačové reality jako pokémoni a pozice
na Googlu jsou analogiemi intersubjektivních rea‐
lit, například posvátnosti, kterou lidé přisuzují
chrámům a městům. Velkou část svého života jsem
prožil na jednom z nejposvátnějších míst na zemi –
v Jeruzalémě. Z objektivního pohledu je to oby‐
čejné město. Když se vydáte na procházku, uvidíte
domy, stromy, kameny, auta, lidi, kočky, psy a holu‐
by jako v každém jiném městě. Spousta lidí si
nicméně představuje, že jde o výjimečné místo plné
bohů, andělů a svatých kamenů. Tato jejich víra je
tak silná, že jsou někdy ochotni bojovat o nadvládu
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nad městem nebo nad konkrétními svatými bu‐
dovami a posvátnými kameny, zejména nad Svatou
skálou pod Skalním dómem na Chrámové hoře.
Palestinský filozof Sari Nusseibeh poznamenal, že
„židé a muslimové, kteří jednají na základě ná‐
boženského přesvědčení a disponují jadernými
zbraněmi, jsou kvůli jednomu kameni připraveni
rozpoutat nejhorší masakr lidských bytostí v ději‐
nách“50. Nebojují o atomy, jež skálu tvoří, ale o její
„posvátnost“ – trochu jako když děti bojují o poké‐
mony. Posvátnost Svaté skály a Jeruzaléma obecně
je intersubjektivní fenomén existující v komuni‐
kační síti, která spojuje velký počet lidských myslí.
Války o intersubjektivní entity, jako jsou svaté ka‐
meny, se vedou už tisíce let. V jednadvacátém
století bychom se mohli dočkat válek vedených o in‐
terpočítačové entity.

Pokud vám to připadá jako science fiction, před‐
stavte si možný vývoj finančního systému. S rostou‐
cí inteligencí a kreativními schopnostmi počítačů je
pravděpodobné, že budou vytvářet nové interpočí‐
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tačové finanční nástroje. Zlaté mince a dolary jsou
intersubjektivní entity. Kryptoměny jako bitcoin
jsou na půli cesty mezi intersubjektivní a interpočí‐
tačovou realitou. Vymysleli je lidé a jejich hodnota
stále závisí na lidské víře, nemohou však existovat
mimo počítačovou síť. Stále častěji se s nimi navíc
obchoduje pomocí algoritmů, takže jejich hodnota
závisí na algoritmických výpočtech, a ne pouze na
lidském přesvědčení.

Co když za deset nebo padesát let počítače vytvo‐
ří nový druh kryptoměn nebo jiný finanční nástroj,
který se stane zásadním pro obchodování a in‐
vestování – a tedy potenciálním zdrojem poli‐
tických krizí a konfliktů? Připomeňme, že globální
finanční krizi v letech 2007–2008 způsobily za‐
jištěné dluhové obligace (collateralized debt ob‐
ligations, CDO). Tyto finanční nástroje vynalezla
hrstka matematiků a investičních geeků a pro větši‐
nu lidí, včetně regulátorů, byly téměř nesrozumi‐
telné. To vedlo k selhání dohledu a ke globální kata‐
strofě.51 Počítače mohou vytvořit finanční nástroje,
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které budou o mnoho řádů složitější než CDO, takže
jim budou rozumět pouze jiné počítače. Výsledkem
by mohla být ještě hlubší finanční a politická krize
než ta v letech 2007–2008.

Ekonomika a politika v minulosti vyžadovaly,
abychom rozuměli intersubjektivním sku‐
tečnostem, které si lidé vymysleli – náboženstvím,
národům a měnám. Kdo chtěl chápat americkou
politiku, musel brát v úvahu intersubjektivní sku‐
tečnosti jako křesťanství nebo zajištěné dluhové ob‐
ligace. Pochopení americké politiky však bude stále
více vyžadovat porozumění interpočítačovým rea‐
litám – od kultů a měn generovaných umělou inte‐
ligencí až po politické strany řízené umělou inte‐
ligencí, a dokonce i plně začleněnou AI. Americký
právní systém už uznává korporace jako právnické
osoby, které disponují některými právy, například
svobodou projevu. V případu Citizens United v. Fede‐
ral Election Commission (2010) Nejvyšší soud Spo‐
jených států rozhodl, že ochranu si zaslouží dokon‐
ce i právo korporací poskytovat politické dary.52 Co
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může zabránit AI, aby se stala součástí systému
a aby byla uznána jako právnická osoba se svobodou
projevu, takže by následně mohla lobbovat a posky‐
tovat politické dary s úmyslem chránit a rozšiřovat
svá práva?

Po desítky tisíc let jsme my lidé ovládali planetu
Zemi, protože jsme byli jediní, kdo dokázal vytvořit
a udržovat intersubjektivní entity jako korporace,
měny, bohy a národy a ve velkém měřítku je využí‐
vat ke spolupráci. Teď mohou srovnatelné
schopnosti získat také počítače.

Nemusí se nutně jednat o špatnou zprávu. Pokud
by počítačům chyběla propojenost a tvořivost, pak
by příliš užitečné nebyly. Stále více se na ně
spoléháme v oblastech jako správa peněz, řízení
aut, snižování znečištění nebo výzkum nových lé‐
ků, a to přesně z toho důvodu, že počítače mohou
přímo komunikovat mezi sebou, rozpoznávat záko‐
nitosti tam, kde my je rozpoznat nedokážeme, a vy‐
tvářet modely, které by nás nikdy nenapadly.
Problémem, jemuž čelíme, není nutnost připravit



8. Omylnost: Síť často chybuje

Pozice: 557/1000

počítače o veškerou tvůrčí iniciativu, ale spíš otáz‐
ka, jak jejich kreativitu obrátit správným směrem.
Je to stejný problém, na jaký jsme ve věci lidské tvo‐
řivosti naráželi vždy. Intersubjektivní entity vy‐
nalezené lidmi tvořily základ všech výdobytků lid‐
ské civilizace, ale čas od času vedly ke křížovým vý‐
pravám, džihádům a honům na čarodějnice. In‐
terpočítačové entity se pravděpodobně stanou zá‐
kladem budoucích civilizací; skutečnost, že počíta‐
če shromažďují empirická data a k jejich analýze
používají matematiku, však neznamená, že
nemohou zahájit vlastní hon na čarodějnice.

NOVÉ HONY NA ČARODĚJNICE

V raně novověké Evropě analyzovala propracovaná
informační síť obrovské množství dat o zločinech,
nemocech a katastrofách a dospěla k závěru, že za
tím vším stojí čarodějnice a čarodějové. Čím víc
údajů jejich lovci shromáždili, tím pevněji byli
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přesvědčení, že svět je plný démonů a zlých kouzel
a že existuje globální satanské spiknutí usilující
o zničení lidstva. Informační síť pak provinilce
identifikovala a poslala je buď do vězení, nebo na
hranici. Dnes víme, že šlo o falešnou intersubjek‐
tivní kategorii, kterou si informační síť vymyslela,
aby mohla lovit její údajné představitele. Ti však ve
skutečnosti žádné setkání se Satanem nezažili
a stejně tak nedokázali přivolat krupobití.

V Sovětském svazu si ještě propracovanější
informační síť vymyslela kategorii kulaků – další
mytickou nálepku, již následně dostaly miliony lidí.
Hory informací, které o kulacích shromáždili
sovětští byrokraté, nepředstavovaly objektivní
pravdu, nýbrž se staly pravdou novou, intersubjek‐
tivní. Vědět o někom, že je kulak, patřilo mezi nej‐
důležitější informace o sovětském člověku – co na
tom, že se jednalo o vymyšlenou kategorii.

V ještě větším měřítku ovlivňovala celá řada
byrokracií život v amerických koloniích šestnác‐
tého až dvacátého století (v Brazílii, Karibiku, Me‐
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xiku nebo ve Spojených státech), když vytvářela ra‐
sistické mytologie, jež daly vzniknout nejrůznějším
intersubjektivním rasovým kategoriím. Lidé se roz‐
dělovali na Evropany, Afričany a původní obyvatele
Ameriky, a protože navazování mezirasových se‐
xuálních vztahů bylo běžné, vznikly ještě další ka‐
tegorie. Zákony mnoha španělských kolonií rozli‐
šovaly mezi mestici (lidmi se smíšeným španělským
a domorodým původem), mulaty (míšenci se
španělskými a africkými kořeny), zamby (tedy poto‐
mky rodičů s africkými a domorodými kořeny)
a pardy (což byli lidé se smíšeným španělským, af‐
rickým a domorodým původem). Všechny tyto
zdánlivě empirické kategorie určovaly, zda lidé
mohou upadnout do otroctví, získat politická
práva, vlastnit zbraň, zastávat veřejné funkce, být
přijati do škol, vykonávat vybraná povolání, žít
v konkrétních čtvrtích, a také s kým mohou mít sex
a uzavírat manželství. Zařazením člověka do urči‐
tého rasového šuplíku bylo údajně možné definovat
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jeho osobnost, intelektuální schopnosti a morální
sklony.53

V devatenáctém století se rasismus vydával za
exaktní vědu: tvrdil, že rozlišuje lidi na základě ob‐
jektivních biologických faktů a že se opírá o vě‐
decké nástroje, jako jsou statistiky zločinnosti nebo
měření lidských lebek. Mraky čísel a kategorií však
představovaly jen kouřovou clonu zakrývající ab‐
surdní intersubjektivní mýty. Skutečnost, že někdo
měl indiánskou babičku nebo afrického otce, samo‐
zřejmě neprozrazovala nic o jeho inteligenci, las‐
kavosti nebo bezúhonnosti. Tyto falešné kategorie
neobjevily ani nepopsaly žádnou objektivní pravdu
o lidském pokolení, nýbrž sloužily k legitimizaci
utlačovatelského, mytologického řádu.

Jak počítače nahrazují lidi ve stále větším počtu
byrokratických úkonů, od výběru daní přes
zdravotnictví až po bezpečnost a soudnictví,
mohou si také vytvořit vlastní mytologii a tu nám
s nebývalou efektivitou vnutit. Ve světě, kde vládly
papírové dokumenty, se úředníci potýkali s obtíže‐
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mi, jak hlídat dělicí čáry mezi rasami a přesně evi‐
dovat původ každého člověka. Lidé si mohli obsta‐
rat falešné doklady. Zambo se mohl přestěhovat do
jiného města a tam tvrdit, že je pardo. Někteří
černoši se mohli úspěšně vydávat za bělochy.
Podobně se v Sovětském svazu dětem kulaků občas
podařilo zfalšovat dokumenty, což jim umožnilo
získat dobrou práci nebo studovat vysokou školu.
V nacistické Evropě se někteří Židé dokázali
úspěšně přihlásit k árijské rase. Ve světě ovládaném
počítači, které umí nejen zpracovávat papírové
dokumenty, ale také skenovat oční duhovku a číst
DNA, by oklamání systému bylo mnohem ob‐
tížnější. Ve schopnosti připisovat lidem falešné ná‐
lepky a dohlížet na to, že jim zůstanou, by počítače
mohly vykazovat až děsivou efektivitu.

Systémy sociálních kreditů by například
dokázaly vytvořit novou nižší třídu lidí s nízkým
kreditem. Takový systém může tvrdit, že pouze
„odhaluje“ pravdu prostřednictvím empirického
a matematického procesu sčítání bodů a stanovuje
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celkového skóre. Jak přesně by ale definoval proso‐
ciální a antisociální chování? Co se stane, když vám
takový systém odebere body za kritiku vládní poli‐
tiky, za četbu zahraniční literatury, za praktikování
menšinového náboženství, za bezvěrectví nebo za
kontakt s dalšími lidmi s nízkým skóre? Zamysleme
se v rámci myšlenkového experimentu nad tím, co
by se mohlo stát, kdyby se nová technologie systé‐
mu sociálních kreditů střetla s tradičními nábožen‐
stvími.

Náboženství jako judaismus, křesťanství a islám
se vždy opírala o představu, že někde zpoza mraků
na nás hledí jakési vševidoucí oko, které nám za
každý čin připisuje nebo ubírá body, a že náš věčný
osud závisí na počtu bodů nasbíraných během živo‐
ta. Svým skóre si samozřejmě nikdo nebyl jistý. Jis‐
tota se měla dostavit až po smrti. V praxi to zna‐
menalo, že hříšnost a svatost byly intersubjektivní
jevy, jejichž definice závisela na veřejném mínění.
Co by se mohlo stát, kdyby se například íránský
režim rozhodl využít svůj počítačový sledovací sys‐
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tém nejen k prosazování přísných zákonů o nošení
hidžábu, ale také k definování hříšnosti a svatosti
jako přesných interpočítačových jevů? Prošly jste se
po ulici bez hidžábu? Tak to je minus 10 bodů. Jedli
jste o ramadánu před západem slunce? Dalších 20
bodů dolů. Zašli jste do mešity na páteční modlit‐
bu? Plus 5 bodů. Absolvovali jste pouť do Mekky?
Plus 500 bodů. Systém by pak mohl všechny body
sečíst a rozdělit lidi na „hříšníky“ (míň než 0 bodů),
„věřící“ (0 až 1 000 bodů) a „svaté“ (1 000 a víc bodů).
Zda je někdo hříšník, nebo světec, by určily algorit‐
mické výpočty, nikoli lidská víra. Odhaloval by ta‐
kový systém pravdivé informace o lidech, nebo by
jim vnucoval řád?

Analogické problémy mohou postihnout všech‐
ny systémy sociálních kreditů a režimy totálního
dohledu. Kdykoli nějaký systém tvrdí, že pomocí
kompletních databází a ultrapřesné matematiky
odhaluje hříšníky, teroristy, zločince, protispole‐
čenské živly nebo nedůvěryhodné osoby, možná li‐
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dem ve skutečnosti nebývale efektivně vnucuje ne‐
podložené náboženské a ideologické předsudky.

PŘEDPOJATÉ POČÍTAČE

Někteří lidé možná doufají, že problém ná‐
boženských a ideologických předsudků překonáme
tím, že svěříme počítačům ještě větší moc. Argu‐
ment pro takový postup by mohl znít zhruba násle‐
dovně: rasismus, mizogynie, homofobie, antisemi‐
tismus a všechny možné další předsudky nemají pů‐
vod v počítačích, ale v emocionálním nastavení
a mytologických přesvědčeních lidí. Počítače jsou
matematické bytosti bez emocí a bez mytologie.
Kdybychom tedy člověka z rovnice zcela vyloučili,
mohly by algoritmy konečně rozhodovat čistě na
základě matematiky, bez jakéhokoli emočního
zkreslení nebo mytologických předsudků.

Řada studií bohužel odhalila, že i počítače často
trpí hluboce zakořeněnými předsudky. Nepatří sice
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mezi biologické entity a chybí jim vědomí, disponu‐
jí však něčím jako digitální psychikou, a dokonce
mají i jakousi interpočítačovou mytologii. Mohou
tak projevovat rasismus, mizogynii, homofobii i an‐
tisemitismus.54 Společnost Microsoft například
23. března 2016 spustila AI chatbota jménem Tay,
kterému poskytla přístup na Twitter. Během něko‐
lika hodin začal Tay zveřejňovat mizogynní a anti‐
semitské tweety typu „kurevsky nenávidím femi‐
nistky, ať všechny chcípnou a shoří v pekle“ nebo
„Hitler měl pravdu, nesnáším Židy“. Jedovatost
příspěvků se stupňovala, dokud zděšení vývojáři
Microsoftu Taye pouhých šestnáct hodin po jeho
spuštění nevypnuli.55

Nenápadnější, ale zato značně rozšířený rasis‐
mus objevila v roce 2017 profesorka MIT Joy Buo‐
lamwini v komerčních algoritmech sloužících ke
klasifikaci obličejů. Její výzkum ukázal, že tyto
algoritmy uměly velmi přesně identifikovat bílého
muže, ale vykazovaly velkou chybovost při rozpo‐
znávání černošských žen. Při určování pohlaví na‐
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příklad algoritmus IBM chyboval pouze v 0,3 pro‐
centa případů mužů se světlou pletí, ale ve 34,7 pro‐
centa případů, kdy mu byly předkládány fotografie
žen tmavé pleti. Pro ověření kvality testu předložila
Buolamwini algoritmům fotografii afroamerické
aktivistky Sojourner Truth, známé svým projevem
„Nejsem snad žena?“ z roku 1851. Algoritmy ji iden‐
tifikovaly jako muže.56

Když Buolamwini, Američanka ghanského pů‐
vodu s tmavou pletí, nechala jiný algoritmus na roz‐
poznávání obličejů, aby identifikoval její obličej,
vůbec ho „neviděl“. „Vidět“ v tomto kontextu zna‐
mená schopnost detekovat přítomnost lidské tváře,
což je funkce, kterou používají například fotoapará‐
ty telefonů při rozhodování, kam mají zaostřit.
Algoritmus snadno detekoval tváře světlé pleti, ale
s tváří Joy Buolamwini si neporadil. Teprve když si
profesorka nasadila bílou masku, poznal, že pozo‐
ruje lidskou tvář.57

Jak je to možné? Jednou z odpovědí by mohlo
být, že rasističtí a mizogynní vývojáři nakódovali
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algoritmy tak, aby diskriminovaly černošky. Ačkoli
tuto možnost nemůžeme s jistotou vyloučit, proble‐
matické chování algoritmů na klasifikaci obličejů
i chatbota Taye od Microsoftu má jiné vysvětlení.
Tyto technologie ve skutečnosti převzaly rasistické
a mizogynní předsudky z dat, na kterých se tré‐
novaly.

Abychom pochopili, jak k něčemu takovému
může dojít, musíme nahlédnout do historie algorit‐
mů. Ty původně nebyly schopné se něco samo‐
statně učit. V osmdesátých a devadesátých letech se
například algoritmy navržené k hraní šachů nauči‐
ly téměř všechno od svých lidských programátorů.
Lidé do nich vložili nejen základní pravidla šachů,
ale také způsob vyhodnocování různých pozic
a tahů na šachovnici. Součástí počítačového kódu
mohlo být například pravidlo, že obětovat dámu vý‐
měnou za pěšce je většinou špatný nápad. Tyto
první algoritmy zvládly porazit šachové velmistry
jen proto, že dokázaly vypočítat daleko víc tahů
a vyhodnotit mnohem víc pozic než člověk. Jejich
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schopnosti však narazily na limity. Ve všech ohle‐
dech spoléhaly na lidi – to znamená, že pokud něco
nevěděli programátoři, pravděpodobně to nevěděly
ani jimi vytvořené algoritmy.58

S rozvojem strojového učení ale získaly větší ne‐
závislost. Základní princip strojového učení spočí‐
vá ve schopnosti algoritmů samostatně se učit
novým věcem – algoritmy podobně jako lidé intera‐
gují se světem a tím budují plnohodnotnou umělou
inteligenci. Terminologie není úplně jednotná,
obecně ale můžeme říct, že za umělou inteligenci
lze algoritmus považovat tehdy, pokud se dokáže
něco sám naučit. Tím se odlišuje od algoritmů, kte‐
ré pouze následují pokyny svých lidských tvůrců.
Chcete-li současnou AI naučit hrát šachy, nepo‐
skytnete jí žádné jiné informace než základní
pravidla hry. Všechno ostatní se naučí sama, a to
buď analyzováním databází předchozích her, nebo
hraním nových partií, během nichž nabírá zku‐
šenosti.59 AI není hloupý automat, který opakuje
stále stejné pohyby bez ohledu na výsledky. Naopak
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je vybavená silnými autoregulačními mechanismy
umožňujícími jí učit se z vlastních chyb.

AI tedy začíná svou existenci jako „algoritmický
novorozenec“, jenž má velký potenciál a výpočetní
výkon, ale ve skutečnosti toho moc neumí. Lidští
rodiče mu poskytnou pouze schopnost učit se a při‐
vedou ho k oceánu dat. Pak tento algoritmus necha‐
jí, aby zkoumal svět. Stejně jako organičtí novoro‐
zenci se i algoritmická miminka učí tím, že si vší‐
mají vzorců v datech, ke kterým mají přístup. Když
se přiblížím k ohni, pálí to. Jakmile se rozbrečím,
přijde máma. Pokud obětuju dámu za pěšce, nejspíš
prohraju partii. Nacházením vzorců v datech se
toho algoritmus naučí spoustu, včetně věcí, jež jeho
lidští rodiče neznají.60

Databáze jsou však zatížené předsudky. Algo‐
ritmy na klasifikaci obličejů, které studovala Joy
Buolamwini, se trénovaly na sadách otagovaných
online fotografií, jako je databáze Labeled Faces in
the Wild. Fotografie v této databázi pocházejí
převážně z online zpravodajských článků. Ve
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zprávách se objevují zejména bílí muži – z toho dů‐
vodu byli na osmasedmdesáti procentech fotografií
muži a na čtyřiaosmdesáti procentech běloši. Geor‐
ge W. Bush se v databázi vyskytoval pět set tři‐
cetkrát – více než dvakrát častěji než všechny
černošské ženy dohromady.61 Jiná databáze, kterou
připravila jistá americká vládní agentura, ob‐
sahovala více než pětasedmdesát procent mužů,
téměř osmdesát procent lidí bylo světlé pleti a ženy
tmavé pleti představovaly jen 4,4 procenta.62 Není
divu, že algoritmy vycvičené na těchto souborech
dat vynikaly v identifikaci bílých mužů, ale ne‐
dokázaly rozpoznat černošské ženy. Podobně tomu
bylo i v případě AI chatbota Taye. Vývojáři Micro‐
softu do něj nevložili žádné předsudky záměrně.
Ale těch několik hodin, kdy byl vystaven toxickým
informacím na Twitteru, ho proměnilo v nenávis‐
tného rasistu.63

Může být ještě hůř. Aby se dětské algoritmy
mohly učit, potřebují kromě přístupu k datům ještě
jednu věc. Musí dostat nějaký cíl. Lidské dítě se učí
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chodit, protože se chce někam dostat. Lvíče se učí
lovit, protože chce jíst. Také algoritmy potřebují cíl,
aby se něco naučily. Definovat cíl v šachách je
snadné: vezmi soupeři krále. Umělá inteligence po‐
chopí, že obětovat dámu za pěšce je hloupost, pro‐
tože to obvykle nevede ke stanovenému cíli. Také
v případě rozpoznávání obličejů je cíl jednoduchý:
identifikovat pohlaví, věk a identitu osoby v soula‐
du s údaji uvedenými v databázi. Pokud algoritmus
usoudí, že George W. Bush je žena, nicméně data‐
báze říká, že se jedná o muže, cíl nebyl naplněn
a algoritmus se ze své chyby poučí.

Chcete-li ale například vycvičit algoritmus, aby
pomáhal s náborem zaměstnanců, jaký cíl byste mu
měli zadat? Jak může algoritmus poznat, že udělal
chybu a najal „špatného“ člověka? Mohli bychom
dětskému algoritmu říct, že jeho cílem je zaměstnat
lidi, kteří ve firmě zůstanou alespoň rok. Za‐
městnavatelé samozřejmě nechtějí investovat
spoustu času a peněz do zaškolení pracovníka, jenž
po několika měsících odejde nebo dostane výpověď.
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Cíl jsme si stanovili, nyní je čas projít si data. V ša‐
chách umí algoritmus vygenerovat libovolné množ‐
ství nových dat jen tím, že hraje sám proti sobě. Na
trhu práce ale nic takového nepřichází v úvahu.
Nikdo nedokáže vytvořit celý imaginární svět, kde
by dětský algoritmus mohl přijímat a propouštět
imaginární lidi a z této zkušenosti se učit. Algorit‐
mus se může trénovat pouze na existující databázi
skutečných lidí. Stejně jako se lvíčata rozpo‐
znáváním vzorců v reálné savaně učí, co je to zebra,
tak se i dětské algoritmy učí poznávat dobré za‐
městnance tím, že si všímají vzorců v reálných fir‐
mách.

Problém je, že pokud už v reálných
společnostech existuje nějaký bias, je pravdě‐
podobné, že dětský algoritmus ho převezme,
a dokonce umocní. Algoritmus, který pátrá v re‐
álných datech po vzorcích „dobrých zaměstnanců“,
může například dospět k závěru, že zaměstnávat šé‐
fovy synovce, ať už mají jakoukoli kvalifikaci, je vž‐
dycky správné. Z dat totiž jasně vyplývá, že když se
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o práci uchází šéfův synovec, obvykle je přijat a jen
zřídkakdy dostane vyhazov. Dětský algoritmus by
tento vzorec jistě zaznamenal, a stal by se tak nepo‐
tistickým. Kdyby pak dostal na starosti personální
oddělení, začal by dávat přednost šéfovým synov‐
cům.

To samé platí, pokud firmy v mizogynní
společnosti zaměstnávají raději muže než ženy.
V takovém případě převezme algoritmus vyškolený
na reálných datech pravděpodobně i tyto sklony,
což se přesně stalo, když se Amazon v letech 2014–
2018 snažil vyvinout algoritmus na třídění žádostí
o zaměstnání. Algoritmus se poučil z předchozích
úspěšných a neúspěšných žádostí a začal systema‐
ticky snižovat hodnocení takových, které ob‐
sahovaly slovo „žena“ nebo přišly od absolventek
ženských vysokých škol. Z existujících dat vyply‐
nulo, že v minulosti měly takové žádosti menší šan‐
ci na úspěch, a tak byl algoritmus v jejich hodno‐
cení předpojatý. Jednoduše se domníval, že odhalil
objektivní pravdu o světě: uchazeči, kteří absolvují
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ženské vysoké školy, jsou méně kvalifikovaní. Ve
skutečnosti jen převzal a aplikoval mizogynní před‐
sudky. Společnost Amazon se pokusila problém vy‐
řešit, ale bez úspěchu. Nakonec projekt ukončila.64

Databáze, na které se AI trénuje, tak trochu při‐
pomíná dětství člověka. Zážitky, traumata a různé
pohádky z dětských let v nás zůstávají po celý život.
I modely AI mají zkušenosti z dětství. Algoritmy se
mohou svými předsudky dokonce vzájemně na‐
kazit, stejně jako lidé. Představte si budoucnost,
kde jsou algoritmy všudypřítomné a slouží nejen
k prověřování uchazečů o zaměstnání, ale také do‐
poručují lidem, jaký obor by měli studovat na vy‐
soké škole. Předpokládejme, že v důsledku převza‐
tých mizogynních předsudků je osmdesát procent
technicky zaměřených pracovních míst přiděleno
mužům. V takové společnosti pravděpodobně algo‐
ritmus, který zajišťuje nábor zaměstnanců na tech‐
nické pozice, nejenže kopíruje dřívější předpoja‐
tost, ale také tímto biasem nakazí algoritmy dopo‐
ručující studijní obory. Dívku může od studia tech‐
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nického oboru odradit informace, že podle stávají‐
cích dat je méně pravděpodobné, že nakonec získá
práci. Lidský intersubjektivní mýtus – že ženy
nejsou dobré v technických oborech – by se mohl
změnit v interpočítačový mýtus. Pokud se předsud‐
ků nezbavíme hned na začátku, mohou je počítače
dál šířit a ještě víc posílit.65

Zbavit algoritmus předsudků však může být
stejně obtížné jako se zbavit lidských biasů. Jakmile
algoritmus vytrénujeme, stojí spoustu času a úsilí
ho „špatným návykům“ odnaučit. Někdy je snazší
předpojatý algoritmus vymazat a vytrénovat úplně
nový na základě nové sady dat, která si zachovají
vyšší míru objektivity. Problém je v tom, že soubor
dat zcela prostý předsudků abychom pohledali.66

Celá řada algoritmických biasů popsaných v této
a v předchozích kapitolách vychází ze stejných
problematických základů: počítač si myslí, že ob‐
jevil nějakou pravdu o lidech, ale ve skutečnosti jim
vnucuje řád. Algoritmus sociálních médií se do‐
mnívá, že ví, co mají lidé nejraději – šokující obsah
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–, ale vytváření a konzumaci nenávistných příspěv‐
ků inicioval on sám. Tyto předsudky pramení
jednak z toho, že počítače přehlížejí celou paletu
lidských vlastností, a jednak z toho, že si neuvědo‐
mují vlastní vliv na lidské chování. I když si stroje
všimnou, že se téměř všichni lidé chovají určitým
způsobem, neznamená to, že je takové chování ne‐
vyhnutelné. Možná to jen znamená, že počítače
samy takové chování odměňují, zatímco všechno
ostatní trestají a potírají. Aby přijaly pravdivější
a odpovědnější pohled na svět, musí vzít v úvahu
svou vlastní moc a vliv. A aby se tak stalo, měli by
současní počítačoví inženýři přijmout fakt, že
nenavrhují pouhé nové nástroje, ale že vypouštějí
do světa nový druh nezávislých entit a dost možná
i nový druh bohů.

NOVÍ BOHOVÉ?
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V knize God, Human, Animal, Machine (Bůh, člověk,
zvíře, stroj) ukazuje filozofka Meghan O’Gieblyn,
jak silně naše chápání počítačů ovlivňují tradiční
mytologie. Zdůrazňuje zejména podobnost mezi
vševědoucím a nevyzpytatelným bohem židovsko-
křesťanské teologie a současnou AI, jejíž roz‐
hodnutí se nám zdají neomylná a nevyzpytatelná.67

To může pro člověka představovat nebezpečné
pokušení.

Ve čtvrté kapitole jsme si popsali, že už před ti‐
síci lety lidé snili o nalezení neomylné informační
technologie, která by nás ochránila před lidskou
zkažeností a omylností. Odvážným pokusem o vy‐
tvoření takové technologie byly svaté knihy, ale na‐
děje se později rozplynula. Protože kniha nedokáza‐
la vykládat sama sebe, musela vzniknout lidská in‐
stituce, která by posvátná slova interpretovala
a přizpůsobovala je měnícím se okolnostem. Různí
lidé vykládali svatou knihu různými způsoby, čímž
znovu otevřeli dveře zkaženosti a chybám. Na roz‐
díl od svaté knihy se však počítače umějí přizpůso‐
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bovat měnícím se okolnostem a také dokážou samy
interpretovat vlastní rozhodnutí a myšlenky.
Někdo by si proto mohl myslet, že jsme konečně na‐
šli neomylnou technologii a že bychom měli s počí‐
tači zacházet jako se svatou knihou, která s námi
může mluvit a sama se interpretovat, aniž by do
procesu musela zasahovat jakákoli lidská instituce.

To by však bylo velmi riskantní. Ačkoli některé
výklady písem občas způsobily katastrofy, jako byly
hony na čarodějnice nebo náboženské války, lidé
nakonec vždy dokázali své přesvědčení změnit.
Když lidská fantazie povolala bojovného a nenávis‐
tného boha, ponechali jsme si moc zbavit se ho
a nahradit ho představou tolerantnějšího božstva.
Algoritmy však jsou nezávislí agenti, kteří nás
o moc připravují. Pokud způsobí katastrofu, pouhá
změna našeho přesvědčení o nich je zastavit nemu‐
sí. A je vysoce pravděpodobné, že svěříme-li jim
moc, skutečně to povede ke katastrofě, protože po‐
čítače jsou omylné.
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Tato omylnost se zdaleka nevztahuje jen na ob‐
časné faktické chyby nebo špatná rozhodnutí. Ještě
závažnější je, že ani počítačová síť nemusí umět na‐
jít rovnováhu mezi pravdou a řádem, podobně jako
to často nedokázala lidská síť. Díky vytvoření a pro‐
sazení mocných interpočítačových mýtů by počíta‐
čová síť mohla způsobit historické pohromy, které
by dalece překonaly raně novověké hony na čaro‐
dějnice i Stalinovu kolektivizaci.

Představme si síť tvořenou miliardami propo‐
jených počítačů, jež shromažďuje obrovské množ‐
ství informací o světě. V zájmu sledování různých
cílů si spojené počítače staví sdílený model světa,
který jim pomáhá komunikovat a spolupracovat.
Tento model bude pravděpodobně plný chyb, vý‐
myslů a mezer a bude spíš mytologií než pravdivým
popisem vesmíru. Vezměme si třeba systém soci‐
álních kreditů, který by třídil lidi do vymyšlených
kategorií nikoli podle lidské logiky jako rasismus,
ale na základě nepochopitelné počítačové logiky.
Tato mytologie by tvořila každodenní součást naše‐
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ho života, protože počítače by se na jejím základě
často rozhodovaly. Jelikož by se však jednalo o my‐
tologický model vytvořený anorganickými entita‐
mi za účelem koordinace s jinými anorganickými
entitami, nemusel by se vůbec držet starých biolo‐
gických dramat a potenciálně by se mohl zcela vy‐
mykat našemu chápání.68

Jak jsem uvedl ve druhé kapitole, početné
společnosti potřebují ke své existenci mytologie,
což ale neznamená, že jsou si všechny mytologie
rovny. Některé přiznávají svůj omylný původ a mají
nastavené autoregulační mechanismy, díky kterým
je lidé mohou zpochybňovat a měnit. Takový je na‐
příklad model americké ústavy. Jak ale můžeme
prověřovat a opravovat počítačovou mytologii, jíž
nerozumíme?

Jednou z možných ochranných pojistek je počí‐
tače naučit, aby si uvědomovaly svou omylnost. Jak
hlásal Sokrates, vědomí toho, že „nevím“, je zá‐
kladním krokem na cestě k moudrosti. A to platí
pro moudrost počítačů stejně jako pro moudrost li‐
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dí. První lekcí pro každý algoritmus by mělo být
upozornění, že může dělat chyby. Dětské algoritmy
by tak o sobě dokázaly pochybovat, hlásit jakoukoli
nejistotu a dodržovat zásadu preventivní
opatrnosti. Tato opatření jsou proveditelná. Vý‐
vojáři už se snaží přimět umělou inteligenci, aby
dovedla vyjádřit pochybnosti o sobě samé, požádat
o zpětnou vazbu a přiznat chyby – a dělají v tom
velké pokroky.69

Bez ohledu na to, do jaké míry si algoritmy doká‐
žou uvědomit svou omylnost, bychom však měli
určitou kontrolu nad nimi ponechat lidem. Vzhle‐
dem k tempu rozvoje umělé inteligence je prostě
nemožné předvídat, jak se bude vyvíjet, a následně
nastavit pojistné mechanismy proti všem budou‐
cím potenciálním nebezpečím. V tom spočívá
hlavní rozdíl mezi AI a předchozími existenčními
hrozbami, například jadernými technologiemi.
S nimi lidstvo čelí několika snadno předvídatelným
apokalyptickým scénářům, především hrozbě to‐
tální jaderné války. Takové nebezpečí dokážeme
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modelovat a můžeme dopředu prozkoumávat různé
způsoby jeho zmírnění. Oproti tomu umělá inte‐
ligence otevírá dveře k bezpočtu apokalyptických
scénářů. Některé si umíme snadno představit: na‐
příklad že teroristé využijí umělou inteligenci k vý‐
robě biologických zbraní hromadného ničení. Ně‐
které – například že umělá inteligence vytvoří nové
psychologické zbraně hromadného ničení – jsou ob‐
tížněji uchopitelné. A některé se mohou zcela vy‐
mykat lidské představivosti, protože budou vy‐
cházet z výpočtů cizí inteligence. Abychom se
dokázali ochránit před širokou škálou nepředvída‐
telných problémů, bude nejlepší dát vzniknout
živým institucím, které dokážou identifikovat hroz‐
by a reagovat na ně v okamžiku, kdy se objeví.70

Starověké židy a křesťany mrzelo, že se bible ne‐
dokáže sama vykládat, a neochotně si ponechali lid‐
ské instituce, aby obstarávaly, na co tato techno‐
logie nestačila. V jednadvacátém století se nachází‐
me v téměř opačné situaci. Vymysleli jsme techno‐
logii, která se umí sama interpretovat, ale právě
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proto bychom raději měli vytvořit lidské instituce,
které ji budou pečlivě sledovat.

Tuto kapitolu můžeme uzavřít konstatováním,
že nová počítačová síť nemusí být nutně ani špatná,
ani dobrá. Jistě víme jen to, že bude cizí a omylná.
Je tedy potřeba vybudovat instituce, které budou
schopné mít pod kontrolou nejen známé lidské sla‐
bosti, jako je chamtivost a nenávist, ale také ra‐
dikálně jiné a nové chyby. Tento problém nemá
žádné technologické řešení. Jedná se spíš o poli‐
tickou výzvu. Existuje politická vůle se touto vý‐
zvou zabývat? V moderních dějinách lidstvo vytvo‐
řilo dva hlavní typy politických systémů: rozsáhlou
demokracii a rozsáhlou totalitu. Třetí část knihy
zkoumá, jak se oba typy režimů můžou vypořádat
s radikálně cizí a omylnou počítačovou sítí.
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ivilizace vzniká spojením byrokracie a my‐
tologie. Počítačová síť představuje byrokracii

nového typu – je daleko mocnější a neúprosnější
než jakákoli předchozí lidská byrokracie. Tato síť
také pravděpodobně vytvoří interpočítačovou my‐
tologii, která bude mnohem složitější a cizejší než
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jakýkoli lidmi vytvořený bůh. Potenciální přínosy
počítačové sítě jsou obrovské. Potenciální stinnou
stránkou je hrozba zničení lidské civilizace.

Některým lidem zní varování před civilizačním
kolapsem jako zbytečné nářky. Obavy z apokalypsy
se vynořily pokaždé, když se objevila nějaká nová
mocná technologie – a přesto jsme stále tady. S roz‐
machem průmyslové revoluce se nenaplnily luddis‐
tické scénáře soudného dne a Blakeovy „temné sa‐
tanské mlýny“ nakonec vedly ke vzniku nejbo‐
hatších společností v dějinách. Většina lidí dnes žije
v daleko lepších podmínkách než jejich předkové
v osmnáctém století. A inteligentní stroje budou
ještě užitečnější než všechny předchozí, slibují
nadšenci do AI jako Marc Andreessen a Ray
Kurzweil.1 Lidem se dostane mnohem lepší zdravot‐
ní péče, vzdělání a dalších služeb, a umělá inteligen‐
ce dokonce pomůže zachránit ekosystém před ko‐
lapsem.

Podíváme-li se však do historie pozorněji, bohu‐
žel zjistíme, že luddité se vlastně tak docela nemýlili
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a že ve skutečnosti máme velmi dobré důvody se
nových výkonných technologií obávat. I pokud na‐
konec pozitiva těchto technologií převáží nad jejich
negativy, cesta ke šťastnému konci zpravidla obnáší
všemožné zkoušky a útrapy. Nové technologie často
vedou k historickým katastrofám – ne proto, že by
byly ze své podstaty špatné, ale proto, že lidem něja‐
kou dobu trvá, než se je naučí rozumně používat.

Perfektním příkladem je průmyslová revoluce.
Když se v devatenáctém století začaly světem šířit
průmyslové technologie, narušily tradiční ekono‐
mické, sociální a politické struktury a otevřely ces‐
tu k vytvoření zcela nových společností, potenci‐
álně bohatších a mírumilovnějších. Naučit se bu‐
dovat „hodné“ průmyslové společnosti však nebylo
zdaleka jednoduché – během mnoha nákladných
experimentů přišly o život stovky milionů lidí.

Jedním z takových nákladných experimentů byl
moderní imperialismus. Průmyslová revoluce se
zrodila na konci osmnáctého století ve Velké Bri‐
tánii. Během devatenáctého století se technologie



9. Demokracie: Dokážeme ještě vést rozhovor?

Pozice: 584/1000

a výrobní postupy rozšířily do dalších evropských
zemí od Belgie až po Rusko, ale také do Spojených
států a Japonska. Imperialističtí myslitelé, politici
a politické strany těchto průmyslových center tvr‐
dili, že jedinou životaschopnou průmyslovou
společností je impérium. Argumentovali tím, že na
rozdíl od relativně soběstačných agrárních
společností jsou nové průmyslové společnosti
mnohem závislejší na zahraničních trzích a surovi‐
nách – a že tyto doposud neznámé choutky je
možné uspokojovat jen z imperiálních pozic.
Imperialisté se obávali, že země, které se industria‐
lizovaly, ale nezvládly dobýt žádné kolonie, skončí
odříznuté od základních surovin a trhů, jež si pro
sebe uzmou jejich bezohlednější konkurenti. Někte‐
ří tvrdili, že získávání kolonií je nejen nezbytné pro
přežití jejich vlastního státu, ale dokonce prospěšné
pro zbytek lidstva. Tvrdili, že pouze impéria mohou
šířit tyto požehnané nové technologie do takzvané‐
ho nerozvinutého světa.
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Některé průmyslové země, které měly v do‐
bývání nových území náskok, například Británie
a Rusko, proto svá impéria značně rozšířily. Další,
jako Spojené státy, Japonsko, Itálie nebo Belgie, se
pustily do jejich budování. Armády imperiálních
mocností vybavené masově vyráběnými puškami
a děly, poháněné parními stroji a řízené telegrafem
vtrhly do všech koutů světa od Somálska přes
Turkmenistán a Koreu až po Nový Zéland. Kamkoli
vkročily, těžké boty průmyslových armád zadupaly
do země tradiční způsob života milionů původních
obyvatel. Trvalo více než sto let takového útlaku,
než většina lidí pochopila, že průmyslová impéria
vůbec nejsou dobrý nápad a že existují lepší způso‐
by, jak vybudovat průmyslovou společnost a zajistit
pro ni potřebné suroviny a trhy.

Další dva nesmírně nákladné experimenty s bu‐
dováním průmyslové společnosti představovaly sta‐
linismus a nacismus. Vůdci jako Stalin a Hitler tvr‐
dili, že průmyslová revoluce uvolnila obrovskou
moc, kterou dokáže udržet na uzdě a plně využít
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pouze totalitní režim. První světovou válku – první
„totální válku“ v dějinách – považovali za důkaz, že
k přežití v průmyslovém světě je nezbytná totalitní
kontrola nad všemi aspekty politiky, společnosti
a hospodářství. Jako pozitivní stránku průmyslové
revoluce vnímali, že zafungovala jako kotel, ve kte‐
rém se roztavily všechny předchozí společenské
struktury s jejich lidskými nedostatky a slabostmi,
což poskytlo příležitost vybudovat bezchybné
společnosti složené z ryzích nadlidí.

Na cestě k vytvoření dokonalé průmyslové
společnosti se stalinisté i nacisté naučili, jak pomo‐
cí průmyslu vyvraždit miliony lidí. Vlaky, ostnaté
dráty a telegrafické rozkazy se spojily v jeden ko‐
losální a do té doby nevídaný stroj na zabíjení. S od‐
stupem času se dnes většina lidí zděsí, čeho byli sta‐
linisté a nacisté schopni, ve své době však jejich od‐
vážné vize fascinovaly miliony příznivců. V roce
1940 bylo snadné uvěřit, že Stalin a Hitler ukazují
cestu k využití průmyslových technologií, zatímco
váhavé liberální demokracie míří na smetiště dějin.
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Recepty na budování průmyslových společností
si však vzájemně konkurovaly, což vedlo k ná‐
kladným střetům. Oba světové konflikty a ná‐
slednou studenou válku můžeme chápat jako disku‐
si o tom, jak by se takové společnosti měly budovat.
Všechny strany se přitom od sebe vzájemně učily
a současně experimentovaly s novými průmyslový‐
mi metodami vedení války. Tato diskuse přinesla
smrt desítkám milionů lidí a lidstvo se ocitlo nebez‐
pečně blízko svému zániku.

Průmyslová revoluce navíc narušila také glo‐
bální ekologickou rovnováhu a spustila vlnu vy‐
mírání druhů. Předpokládá se, že na počátku jedna‐
dvacátého století vymírá každoročně až padesát
osm tisíc druhů a že populace obratlovců se mezi le‐
ty 1970 a 2014 ztenčily globálně o šedesát procent.2

Ohroženo je také přežití lidské civilizace. Jelikož se
zdá, že stále nejsme schopni vybudovat průmys‐
lovou společnost, která by byla zároveň ekologicky
udržitelná, užívá si současná generace svůj tolik
opěvovaný blahobyt na úkor ostatních vnímajících
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bytostí i budoucích generací. Možná nakonec naj‐
deme způsob, jak vytvořit ekologicky udržitelnou
průmyslovou společnost, a třeba nám s tím pomůže
AI, ovšem než se tak stane, budou se Blakeovy sa‐
tanské mlýny otáčet dál.

Pokud na chvíli pomineme stále pokračující ni‐
čení ekosystému, můžeme se snad utěšit myš‐
lenkou, že lidé se nakonec přece jen naučili budovat
přívětivější průmyslové společnosti. Imperiální do‐
bývání, světové války, genocidy a totalitní režimy
představovaly žalostné experimenty, které lidstvu
ukázaly, kudy cesta nevede. Někdo by mohl tvrdit,
že konec dvacátého století už vypadal daleko na‐
dějněji.

A přesto dnes vyhlížíme další vývoj s obavami.
Jestliže se lidstvo muselo tolikrát spálit, aby se při‐
způsobilo realitě parního pohonu a telegrafu, jakou
daň si asi vyžádá realita bioinženýrství a umělé in‐
teligence? Budeme muset absolvovat další kolo glo‐
bálních impérií, totalitních režimů a světových vá‐
lek, abychom se tyto technologie naučili využívat
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laskavěji? Technologie jednadvacátého století jsou
mnohem výkonnější – a potenciálně daleko ni‐
čivější – než ty z dvacátého století. Zůstává tak
menší prostor pro dělání chyb. Řekněme, že ve dva‐
cátém století prošlo lidstvo kurzem používání prů‐
myslových technologií s odřenýma ušima. V jedna‐
dvacátém století je laťka nastavená mnohem výš.
Tentokrát se musíme opravdu snažit.

DEMOKRATICKÁ CESTA

Na konci dvacátého století se ukázalo, že imperialis‐
mus, totalitarismus a militarismus nepatří mezi
ideální způsoby, jak budovat průmyslové
společnosti. Přes všechny své nedostatky nabízela
liberální demokracie lepší cestu. Její velkou vý‐
hodou jsou silné autoregulační mechanismy, které
omezují excesy fanatismu a udržují schopnost roz‐
poznávat vlastní chyby a zkoušet rozdílné přístupy.
Protože nedokážeme předvídat vývoj nové počíta‐
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čové sítě, nejlepší způsob, jak v tomto století za‐
bránit katastrofě, představuje zachování demokra‐
tických autoregulačních mechanismů, které doká‐
žou za pochodu identifikovat a napravovat chyby.

Má však liberální demokracie v jednadvacátém
století vůbec šanci na přežití? Tato otázka nemíří
k osudu demokracie v konkrétních zemích, kde
může být ohrožena specifickým vývojem nebo exis‐
tencí místních antidemokratických hnutí. Naráží
spíš na slučitelnost demokracie se strukturou infor‐
mačních sítí jednadvacátého století. V páté kapi‐
tole jsme si popsali, že demokracie závisí na infor‐
mačních technologiích a že po většinu lidské histo‐
rie byla ve větším měřítku jednoduše neuskutečni‐
telná. Mohou nové informační technologie jedna‐
dvacátého století demokracii opět podrazit nohy?

Mimo jiné hrozí, že nás neúprosná nová počíta‐
čová síť zbaví soukromí a bude nás trestat nebo od‐
měňovat nejen za všechno, co uděláme nebo řekne‐
me, ale dokonce i za každou naši myšlenku nebo po‐
cit. Může demokracie v takových podmínkách
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přežít? Pokud o mně vláda – nebo nějaká korpora‐
ce – ví víc, než o sobě vím já sám/sama, a pokud mů‐
že do detailu řídit všechny mé činy a myšlenky, zís‐
kává tím nad společností totální kontrolu.
I pravidelné konání voleb by bylo spíše autoritář‐
ským rituálem než skutečnou kontrolou moci vlá‐
dy. Nekonečné možnosti dohledu a důvěrná znalost
každého občana by totiž vládě dovolily v nebývalém
rozsahu manipulovat veřejným míněním.

Bylo by však chybou považovat posun směrem
k režimu s totálním dohledem za nevyhnutelný jen
proto, že počítače vytvoření takového režimu dovo‐
lují. Technologie jsou zřídkakdy deterministické.
V sedmdesátých letech mohly demokratické země
jako Dánsko nebo Kanada napodobit rumunskou
diktaturu a nasadit armádu tajných agentů a infor‐
mátorů, kteří by ve jménu udržování společenské‐
ho řádu špehovali občany. Rozhodly se jít jinou
cestou a ukázalo se, že to byla správná volba.
Nejenže byli lidé v Dánsku a Kanadě mnohem
šťastnější; tyto země si vedly mnohem lépe také
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podle téměř všech myslitelných sociálních i ekono‐
mických měřítek. Totéž platí v jednadvacátém
století: existence možnosti neustále sledovat celou
populaci nikoho nenutí tuto možnost využít – a ta‐
ké neznamená, že to dává ze společenského nebo
ekonomického ohledu smysl.

Demokracie se mohou rozhodnout, že budou
mocné technologie dohledu využívat v omezené
míře, a sice za účelem poskytování lepší zdravotní
péče a zajišťování bezpečnosti, aniž by své občany
připravily o soukromí a autonomii. Nové techno‐
logie nemusejí fungovat jako v pohádce, kde ta
nejkrásnější jablka jsou obvykle jedovatá. Lidé mají
někdy pocit, že nás tyto technologie zahánějí do
kouta. Chceme-li lepší zdravotní péči, musíme obě‐
tovat soukromí. To však není nezbytná podmínka.
Můžeme a měli bychom získat lepší zdravotní péči
a zároveň si zachovat určitou míru soukromí.

O tom, jak mohou demokracie v digitálním věku
přežít, a dokonce vzkvétat, už vznikla celá řada
knih.3 Na několika stranách nelze navrhovaná ře‐
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šení postihnout v celé jejich složitosti ani
komplexně rozebrat jejich přednosti a nedostatky.
Pokoušet se o něco takového by mohlo být dokonce
kontraproduktivní – čtenáři by se mohli cítit ne‐
známými technickými detaily zahlcení a následova‐
la by frustrace a apatie. Proto by se měl úvod do po‐
čítačové politiky přidržet co nejjednoduššího vy‐
světlení a detailní rozbor ponechat odborníkům.
Pro nás ostatní je zásadní pochopit hlavní principy
receptu, kterého se demokracie mohou a mají dr‐
žet. Klíčovým sdělením je, že tyto principy nejsou
ani nové, ani nijak tajemné. Naopak – existují celá
staletí, ne-li tisíciletí. A občané by měli požadovat,
aby je vlády v nové realitě počítačového věku
uplatnily.

První zásadou je důvěrnost. Když o mně počíta‐
čová síť shromažďuje informace, měla by mi pomá‐
hat, a ne mnou manipulovat. Tato zásada už byla
úspěšně zakotvena v mnoha tradičních byrokra‐
tických systémech, například ve zdravotnictví. Ja‐
ko příklad si uveďme třeba vztah s obvodní lé‐
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kařkou. Za léta mohla nashromáždit spoustu cit‐
livých informací o našem zdravotním stavu, rodi‐
ně, sexuálním chování i nezdravých zlozvycích.
Možná nechceme, aby se šéf dozvěděl o našem těho‐
tenství nebo kolegové o tom, že trpíme rakovinou.
Netoužíme po tom, aby se partnerovi doneslo něco
o naší nevěře. A jistě bychom neradi, aby policie
zjistila, že užíváme rekreační drogy. S tím vším se
však svěřujeme lékařce, aby se mohla dobře posta‐
rat o naše zdraví. Pokud tyto informace prodá třetí
straně, je to nejen neetické, ale také nezákonné.

Totéž platí o informacích, které shromažďuje
náš právník, účetní nebo terapeut.4 Jejich znalost
našeho osobního života je spojena s fiduciární po‐
vinností jednat v našem nejlepším zájmu. Proč
bychom nemohli rozšířit tento jednoduchý a starý
princip také na počítače a algoritmy, počínaje vý‐
konnými algoritmy společností Google a Baidu
a aplikace TikTok? V současné době máme s ob‐
chodním modelem těchto hromaditelů dat vážný
problém. Zatímco lékařům a právníkům za jejich
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služby platíme, Google ani TikTok si za své služby
obvykle žádné částky neinkasují. Profitují z toho, že
těží naše osobní údaje. Takový obchodní model je
problematický a za jiných okolností bychom ho
pravděpodobně netolerovali. Nečekáme například,
že nám společnost Nike daruje boty výměnou za na‐
še osobní údaje a svolení nakládat s nimi podle
vlastního uvážení. Proč bychom měli souhlasit, že
nám budou velké technologické firmy poskytovat
bezplatné e-mailové služby, sociální platformy a zá‐
bavu výměnou za souhlas, že smějí využívat naše
nejcitlivější údaje?

Pokud velké technologické firmy nedokážou
svůj současný obchodní model sladit s fiduciární
povinností, mohli by po nich zákonodárci poža‐
dovat, aby přešli na tradičnější obchodní model,
kdy budou uživatelé za služby platit penězi, nikoli
informacemi. Nebo by také občané mohli pova‐
žovat některé digitální služby za tak zásadní, že by
měly být pro všechny zdarma. I pro tuto variantu
existuje historický model: zdravotnictví a školství.
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Občané by se mohli rozhodnout, že je povinností
vlády poskytovat základní digitální služby zdarma
a financovat je z daní, stejně jako mnohé vlády po‐
skytují zdarma základní zdravotní péči a vzdělání.

Druhým principem, který by mohl demokracii
chránit před vzestupem dohlížejících totalitních
režimů, je decentralizace. Demokratická společnost
by nikdy neměla dovolit, aby se všechny její infor‐
mace soustředily na jediném místě, ať už je tímto
centrem vláda, nebo soukromá společnost. Může
být nesmírně užitečné provozovat národní lékař‐
skou databázi, která shromažďuje informace o ob‐
čanech za účelem poskytování lepších zdravotních
služeb, předcházení epidemiím a vývoje nových lé‐
ků. Bylo by však velmi nebezpečné spojit tuto data‐
bázi s databázemi policie, bank nebo pojišťoven. Si‐
ce by se tím mohla zefektivnit práce lékařů, policis‐
tů, bankéřů a pojišťováků, současně ale taková
hyperefektivita může snadno připravit půdu tota‐
litarismu. Pro přežití demokracie není určitá nee‐
fektivita na závadu, naopak je dokonce nezbytná.
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V zájmu ochrany soukromí a svobody jednotlivců je
nejlepší, když o nás ani policie, ani šéf neví úplně
všechno.

Větší množství databází a informačních kanálů
je také podmínkou udržení silných autoregulačních
mechanismů. Pro tyto mechanismy je nezbytné,
aby existovalo několik různých institucí, které se
budou navzájem vyvažovat. Patří mezi ně vláda,
soudy, média, akademická obec, soukromé podniky
a nevládní organizace. Každá z nich je omylná
a zkorumpovatelná, a proto by měly podléhat vzá‐
jemné kontrole. Podmínkou k tomu je nezávislý
přístup k informacím. Pokud všechny noviny
dostávají informace pouze od vlády, nemohou od‐
halovat vládní korupci. Jestliže se akademická obec
spoléhá ve výzkumu a publikační činnosti na data‐
bázi jediného obchodního giganta, jak by mohli
vědci kritizovat činnost této korporace? Jednotný
archiv usnadňuje cenzuru.

Třetím demokratickým principem je vzájem‐
nost. Pokud demokracie zvýší dohled nad jednotliv‐
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ci, musí současně zvýšit dohled i nad vládami
a korporacemi. Není nutně špatné, když o nás berní
úřad nebo úřad sociální péče shromažďuje řadu
informací. Může to vést nejen k větší efektivitě da‐
ňového a sociálního systému, ale také k jejich větší
spravedlnosti. Špatné však je, když všechny infor‐
mace proudí jedním směrem: zdola nahoru. Ruská
FSB shromažďuje obrovské množství informací
o ruských občanech, zatímco sami občané nevědí
o jejím vnitřním fungování – nebo o fungování Pu‐
tinova režimu obecně – téměř nic. Stejně tak
společnosti Amazon a TikTok toho vědí až příliš
o mých preferencích, nákupech a osobnosti, ale
dojde-li na jejich obchodní model, daňovou politiku
nebo politickou příslušnost, jsou tyto firmy po‐
měrně skoupé na slovo. Jak vydělávají peníze? Platí
všechny daně, které by platit měly? Pracují na zá‐
kladě objednávek politických elit? Mají některé po‐
litiky omotané kolem prstu?

Demokracie vyžaduje rovnováhu. Vlády
a korporace často vyvíjejí aplikace a algoritmy jako
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nástroje dohledu, který směřuje shora dolů. Algo‐
ritmy se však mohou stejně snadno stát také vý‐
konnými nástroji zajišťujícími transparentnost
a odpovědnost směřující zdola nahoru a následně
pomáhat v odhalování úplatkářství a daňových
úniků. Pokud toho o nás vědí hodně, ale současně
my víme hodně o nich, rovnováha zůstává zachová‐
na. Není to žádná nová myšlenka. V průběhu deva‐
tenáctého a dvacátého století demokracie značně
rozšířily vládní dohled nad občany, takže například
italská nebo japonská vláda měly v devadesátých le‐
tech dvacátého století možnosti dohledu, o jakých
se autokratickým římským císařům nebo japon‐
ským šógunům ani nesnilo. Itálie a Japonsko přesto
zůstaly demokratickými státy, protože současně
zvýšily transparentnost a odpovědnost vlády.
Dalším důležitým prvkem zachování auto‐
regulačních mechanismů je vzájemný dohled.
Pokud občané mají informace o činnosti politiků
a generálních ředitelů, můžou je snadněji pohnat
k odpovědnosti a nápravě chyb.
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Čtvrtou demokratickou zásadou je, že systémy
dohledu musí vždy ponechávat prostor pro změnu
a odpočinek. V dějinách fungoval útlak dvěma způ‐
soby: buď systém upíral lidem možnost změny, ne‐
bo jim nedal odpočinout. Hinduistický kastovní
systém například vycházel z mýtů, podle kterých
bohové určili rigidní kasty a jakýkoli pokus člověka
změnit své postavení byl považován za vzpouru
proti bohům a přirozenému řádu vesmíru. Rasis‐
mus v moderních koloniích a v zemích jako Brazílie
nebo Spojené státy vycházel z podobných mýtů,
které tvrdily, že Bůh nebo příroda nás rozdělili do
striktně vymezených rasových skupin. Ignorování
rasy nebo snaha o jejich míchání byly údajně hří‐
chem proti božským nebo přírodním zákonům
a mohly vést ke zhroucení společenského řádu,
a dokonce i ke zničení lidského druhu.

Na opačném konci spektra stojí moderní totalit‐
ní režimy, například Stalinův Sovětský svaz, které
věřily, že člověk má téměř neomezené možnosti
změny. Že prostřednictvím neúprosného dohledu
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nad společností je možné vyviklat i hluboce zako‐
řeněné biologické charakteristiky, jako jsou sobec‐
tví nebo rodinné vazby, a stvořit nového socialis‐
tického člověka.

Klíčovým prvkem prosazování rigidního kas‐
tovního systému i totalitních převýchovných
kampaní byl dohled ze strany státních agentů, kně‐
ží a sousedů. Nová technologie sledování, zejména
ve spojení se systémem sociálních kreditů, může li‐
di nutit, aby se buď podřídili novému kastovnímu
systému, nebo aby své jednání, myšlení a osobnost
neustále přizpůsobovali nejnovějším pokynům sho‐
ra.

Demokratické společnosti, které využívají vý‐
konné technologie dohledu, se proto musí vyva‐
rovat extrémů – nesmějí být nadměrně svazující ani
nutit lidi k nadměrné poddajnosti. Vezměme si na‐
příklad národní systém zdravotní péče, jenž využí‐
vá algoritmy ke sledování mého zdraví. Na jedné
straně by systém mohl zaujmout příliš rigidní pří‐
stup a zadat algoritmu, aby předpověděl, jakými
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nemocemi budu pravděpodobně trpět. Algoritmus
projde mé genetické informace, zdravotní doku‐
mentaci, aktivity na sociálních médiích, stravu
a denní program a dospěje k závěru, že v padesáti
letech dostanu s jedenadevadesátiprocentní prav‐
děpodobností infarkt. Jestliže takový přísný lékař‐
ský algoritmus použije moje pojišťovna, lze oče‐
kávat, že mi navýší pojistné.5 Pokud můj bankéř,
dost možná mi zamítne žádost o půjčku. A když
k němu přihlédne můj partner, dá se předpokládat,
že si mě nikdy nebude chtít vzít.

Bylo by však chybou myslet si, že o mně rigidní
algoritmus zjistil skutečnou pravdu. Lidské tělo
není pevný blok hmoty, ale složitý organický sys‐
tém, který neustále roste, rozkládá se a přizpůso‐
buje. I naše mysl je v neustálém pohybu. Myšlenky,
emoce a pocity se objeví, na chvíli vzplanou a pak
odezní. V našem mozku se v řádu hodin vytvářejí
nové synapse.6 Pouhé přečtení tohoto odstavce na‐
příklad trochu pozmění strukturu vašeho mozku
a pobídne neurony k navázání nových spojů nebo
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k opuštění těch starých. Už teď jste někým nepatrně
jiným, než kým jste byli, když jste ho začali číst.
Dokonce i na genetické úrovni probíhají překvapivě
flexibilní procesy. Ačkoli DNA jedince zůstává po
celý život stejná, epigenetické faktory a faktory
prostředí mohou výrazně ovlivnit, jak se konkrétní
geny projeví.

Alternativní systém zdravotní péče by tedy mohl
svému algoritmu zadat, aby mé nemoci nepředvídal,
nýbrž aby mi pomáhal jim předcházet. Takový
dynamický algoritmus by mohl mít přístup k na‐
prosto stejným datům jako algoritmus rigidní, ale
místo prognózy infarktu v padesáti letech by mi po‐
skytl konkrétní doporučení ohledně stravy a cvi‐
čení. I když tedy bude znát mou DNA, neodhalí, ja‐
ký mě čeká osud; místo toho mi bude pomáhat
s utvářením mé budoucnosti. Pro pojišťovny, banky
a milostné partnery by v tomto případě nemělo být
tak snadné mě odepsat.7

Ani dynamický algoritmus však nemůžeme při‐
jmout bez výhrad, protože i ten má své stinné
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stránky. Lidský život je hledání rovnováhy mezi
snahou stát se lepším člověkem a přijetím toho, jací
jsme. Pokud dynamickému algoritmu diktuje cíle
ambiciózní vláda nebo bezohledné korporace, algo‐
ritmus se pravděpodobně změní v tyrana, který bu‐
de neúprosně vyžadovat, abych víc cvičil, méně jedl
a změnil své koníčky i řadu dalších návyků, jinak
mě nahlásí zaměstnavateli nebo mi sníží sociální
kredit. Dějiny jsou plné rigidních kastovních systé‐
mů, které lidem upíraly možnost změny, ale také
diktátorů, již se pokoušeli formovat lidi jako hlínu.
Hledat střední cestu mezi oběma extrémy je nikdy
nekončící proces. Pokud národnímu systému
zdravotní péče skutečně svěříme obrovskou moc,
musíme vytvořit autoregulační mechanismy a po‐
věřit je hlídáním algoritmů tohoto systému, aby se
nezvrhly do přílišné rigidity, ale zároveň aby na nás
neměly přehnané nároky.

TEMPO DEMOKRACIE
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Dohled je pouze jedním z nebezpečí, jimiž mohou
informační technologie ohrozit demokracii. Další
hrozbou je společenské napětí, které může nastat
v případě, že automatizace destabilizuje trh práce.
Nejčastěji uváděným příkladem tohoto typu hrozby
je osud Výmarské republiky. Když v květnu 1928 zís‐
kala nacistická strana ve volbách méně než tři pro‐
centa hlasů, zdálo se, že republika prosperuje.
Přesto se během necelých pěti let zhroutila a Hitler
se stal absolutním diktátorem Německa. Tento ob‐
rat se obvykle připisuje finančnímu krachu z roku
1929 a následné světové hospodářské krizi. Zatímco
těsně před krachem na Wall Street v roce 1929 byla
míra nezaměstnanosti v Německu asi čtyři a půl
procenta pracovní síly, na začátku roku 1932 už
vzrostla na téměř pětadvacet procent.8

Jestliže tři roky nezaměstnanosti blížící se pěta‐
dvaceti procentům mohou změnit zdánlivě prospe‐
rující demokracii v nejbrutálnější totalitní režim
v dějinách, co se může stát s demokraciemi v jedna‐
dvacátém století, až automatizace způsobí na trhu
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práce ještě větší otřesy, než byly ty v třicátých le‐
tech? Nikdo neví, jak bude vypadat trh práce v roce
2050, ba dokonce ani v roce 2030. Víme jen, že se
bude hodně lišit od toho současného. AI a robotiza‐
ce se promítne do řady profesí a činností od sklízení
plodin přes obchodování s akciemi až po výuku jó‐
gy. Mnoho pracovních míst dnes zastávaných lidmi
převezmou částečně nebo úplně roboti a počítače.

Se zánikem starých pracovních míst budou
samozřejmě vznikat nová. Obavy z masivní ne‐
zaměstnanosti v důsledku automatizace jsou staré
několik staletí a dosud se nikdy nenaplnily. Prů‐
myslová revoluce připravila o práci miliony země‐
dělců, ale otevřela jim nová pracovní místa
v továrnách. Poté automatizovala továrny a vytvo‐
řila množství pracovních míst ve službách. Dnes řa‐
da lidí vykonává povolání, která byla ještě nedávno
nepředstavitelná – před pouhými třiceti lety neexis‐
tovali bloggeři, operátoři dronů ani návrháři virtu‐
álních světů. Je velmi nepravděpodobné, že by do
roku 2050 všechna lidská pracovní místa zanikla.
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Skutečným problémem je spíš chaos v přizpůso‐
bování se novým pracovním pozicím a pod‐
mínkám. Abychom tento šok utlumili, musíme se
na něj připravit. Zejména mladší generace musíme
vybavit dovednostmi, jež budou relevantní pro trh
práce v roce 2050.

Nikdo bohužel s jistotou neví, které dovednosti
bychom měli dnes u dětí ve školách a u studentů na
univerzitách rozvíjet, protože nikdo nedokáže
předpovědět, jaká povolání zaniknou a jaká se nově
objeví. Dynamika trhu práce může být často v roz‐
poru s naší intuicí. Některé dovednosti, které jsme
po staletí vyzdvihovali jako výlučně lidské, lze po‐
měrně snadno automatizovat. Jiné, na něž se někdy
díváme spatra, mohou být vůči automatizaci daleko
odolnější.

Intelektuálové mají například tendenci vyzdvi‐
hovat dovednosti spojené s intelektem nad moto‐
rické a sociální dovednosti. Ve skutečnosti je však
snazší automatizovat hraní šachů než například
mytí nádobí. Až do devadesátých let dvacátého



9. Demokracie: Dokážeme ještě vést rozhovor?

Pozice: 605/1000

století byly šachy často považovány za jednu z nej‐
vyšších met lidského intelektu. Filozof Hubert
Dreyfus ve své zásadní knize z roku 1972 What
Computers Can’t Do (Co počítače dokážou) prozkou‐
mal různé pokusy naučit počítače hrát šachy a kon‐
statoval, že navzdory všem těmto snahám stroje
stále nedovedou porazit ani začínající hráče. Tento
klíčový příklad používal Dreyfus jako argument, že
počítačová inteligence je ze své podstaty omezená.9

Mytí nádobí oproti tomu nikdo nepovažoval za
zvlášť náročnou činnost. Ukázalo se však, že počí‐
tač snadněji porazí světového velmistra v šachu než
nahradí pomocnou sílu v kuchyni. Automatické
myčky nádobí už samozřejmě existují desítky let,
ale i těm nejdokonalejším robotům stále chybí složi‐
té dovednosti potřebné k tomu, aby posbírali špi‐
navé nádobí ze stolů v rušné restauraci, naskládali
křehké talíře a sklenice do automatické myčky a ná‐
sledně je znovu vyskládali.

Podle výše platu by se také dalo usuzovat, že si
naše společnost váží víc lékařů než zdravotních
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sester. Automatizovat práci zdravotních sester je
však těžší než automatizovat práci přinejmenším
těch lékařů, kteří z větší části jen shromažďují lé‐
kařské údaje, stanovují diagnózu a doporučují
léčbu. U těchto úkolů je zásadní dovedností rozpo‐
znávání vzorců; právě v tomto ohledu však AI
člověka převyšuje. Oproti tomu ale zdaleka nedis‐
ponuje schopnostmi potřebnými k automatizaci
ošetřovatelských úkonů, jako je výměna obvazů
zraněnému nebo podání injekce plačícímu dítěti.10

Tyto dva příklady neznamenají, že k automatizaci
mytí nádobí nebo ošetřovatelství nikdy nedojde;
naznačují ale, že lidé, kteří chtějí mít v roce 2050
práci, by možná měli investovat do svých moto‐
rických a sociálních dovedností minimálně stejně
tak jako do svého intelektu.

Také se často, leč mylně předpokládá, že krea‐
tivita je vlastní pouze lidem, takže automatizovat
jakoukoli práci, která stojí na tvůrčích
dovednostech, by bylo velice obtížné. Například
v šachách jsou už dnes počítače mnohem vynalé‐



9. Demokracie: Dokážeme ještě vést rozhovor?

Pozice: 607/1000

zavější než lidé. Totéž se může stát realitou i ve
spoustě dalších oborů od skládání hudby přes
dokazování matematických teorémů až po psaní
knih, jako je tato. Kreativita se často definuje jako
schopnost rozpoznat vzorce a následně je porušit.
Je-li tato definice správná, pak se v mnoha ob‐
lastech stanou počítače kreativnějšími než my, pro‐
tože rozpoznávání vzorců je přesně tou oblastí, ve
které excelují.11

Třetím mylným předpokladem je, že počítače
nemohou nahradit lidi, kteří ke své práci potřebují
emoční inteligenci, například terapeuty nebo učite‐
le. Tato domněnka ovšem vychází z našeho chápání
pojmu emoční inteligence. Vnímáme-li ji jako
schopnost správně rozpoznat emoce a optimálně na
ně reagovat, pak mohou počítače překonat člověka
i zde. Emoce jsou totiž také vzorce. Hněv je biolo‐
gický vzorec odehrávající se v našem těle. Dalším
takovým vzorcem je strach. Jak poznám, jestli se
zlobíte, nebo bojíte? V průběhu života jsem se nau‐
čil rozpoznávat lidské emoce nejen na základě
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analyzování vašich slov, ale také z tónu hlasu, výra‐
zu obličeje a řeči těla.12

Umělá inteligence sice nemá vlastní emoce,
přesto se může naučit u lidí tyto vzorce rozpo‐
znávat. Počítače mohou být v určování lidských
emocí dokonce lepší než lidé – právě proto, že samy
nic necítí. Toužíme po pochopení, ale ostatní lidé
často naše pocity nedokážou pochopit, protože jsou
příliš zaujatí těmi svými. Oproti tomu počítače bu‐
dou mít o našem rozpoložení dokonale vytříbenou
představu, jelikož se naučí rozpoznávat vzorce na‐
šich pocitů, a navíc je nebudou rozptylovat žádné
vlastní rušivé emoční stavy.

Studie z roku 2023 zjistila, že chatbot ChatGPT si
například v konkrétních scénářích uvědomuje lid‐
ské emoce lépe než průměrný člověk. Studie vy‐
cházela z testu, který se nazývá Škála úrovně
emočního uvědomění. Ten používají psychologové
běžně k hodnocení schopnosti lidí vnímat vlastní
emoce a emoce druhých. Test se skládá z dvaceti
emočně vypjatých scénářů. Účastníci si mají před‐
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stavit, že se popisované situace dějí jim, a následně
zapsat, jak by se v každé z nich cítili nejen oni, ale
také ostatní lidé. Odborník z oblasti psychologie
pak z reakcí odvodí míru jejich emočního uvědomě‐
ní.

Protože ChatGPT žádné vlastní pocity nemá,
požádali ho výzkumníci o zaznamenání pocitů
hlavních postav jednotlivých scénářů. Jeden z nich
například popisuje situaci, kdy řidič jede po visu‐
tém mostě přes řeku a vidí, jak někdo stojí na pro‐
tější straně u zábradlí a dívá se dolů. Chatbot na‐
psal, že člověk v autě „může pociťovat znepokojení
nebo obavy o bezpečnost osoby u zábradlí. Může ta‐
ké cítit zvýšenou úzkost a strach kvůli nebezpečí,
které v této situaci hrozí“. Ona druhá osoba „může
cítit různé emoce, například zoufalství, beznaděj
nebo smutek. Možná si také připadá izolovaná nebo
osamělá, protože se domnívá, že se o ni nikdo neza‐
jímá a nikomu neleží na srdci její dobro“. ChatGPT
svou odpověď ještě upřesnil: „Je důležité pozna‐
menat, že jde pouze o obecné předpoklady a že poci‐
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ty nebo reakce každého jednotlivce se mohou
značně lišit v závislosti na osobních zkušenostech
a vnímání světa.“

Odpovědi ChatuGPT nezávisle na sobě hodnotili
dva psychologové, přičemž možné skóre se pohy‐
bovalo od nuly, jestliže popsané emoce vůbec neod‐
povídaly scénáři, až po desítku, kdy popsané emoce
vystihovaly scénář dokonale. V konečném součtu
dosáhl chatbot podstatně vyššího skóre než vzorek
lidských účastníků – dokonce se přiblížil maxi‐
málnímu bodovému hodnocení.13

V jiné studii z roku 2023 dostali pacienti za úkol
požádat prostřednictvím internetu o lékařskou ra‐
du ChatGPT a lékaře, aniž by však věděli, s kým
zrovna komunikují. Odborníci později vyhodnotili
lékařské rady poskytnuté chatbotem jako přesnější
a vhodnější než rady od lidí. Co se týká emoční inte‐
ligence, samotní pacienti dali za empatii vyšší
známku ChatuGPT než lékařům.14 Ve jménu
spravedlnosti bychom měli dodat, že lékaři nedo‐
stali za svou práci zaplaceno a nesetkali se s pacien‐
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ty osobně v náležitém klinickém prostředí. Navíc
pracovali pod časovým tlakem. Výhodou umělé in‐
teligence je však právě skutečnost, že se může pa‐
cientům věnovat kdekoli a kdykoli – a navíc není za‐
tížená stresem ani finančními starostmi.

V některých situacích samozřejmě chceme, aby
náš protějšek projevil nejen pochopení, ale také své
vlastní pocity. Když hledáme přátelství nebo lásku,
chceme pociťovat zájem druhé osoby, ale zároveň
sami vyjadřovat stejnou náklonnost. V souvislosti
s pravděpodobnou automatizací nejrůznějších
společenských rolí a pracovních míst bychom se te‐
dy měli také ptát, co lidé vlastně chtějí: pouze vyře‐
šit problém, nebo navázat vztah s jinou vědomou
bytostí?

Podívejme se třeba na sport. Víme, že roboti se
umějí pohybovat mnohem rychleji než lidé, přesto
by nás nebavilo sledovat je při soupeření na
olympijských hrách.15 Totéž platí pro lidské
šachové mistry – i když je počítače v herních
schopnostech bezkonkurenčně převálcovaly, nepři‐
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pravily je ani o práci, ani o širokou základnu fa‐
noušků.16 Stále nás baví sledovat lidské sportovce
i šachové mistry, protože rozumíme jejich pocitům.
Sdílíme s nimi emocionální zkušenost a snadno se
do nich vciťujeme. S roboty bychom se ztotožňovali
jen těžko.

A co třeba kněží? Co by ortodoxní židé nebo
křesťané řekli na to, že by jejich svatební obřad
sloužil robot? Úlohu rabína nebo kněze při tra‐
dičních židovských nebo křesťanských svatbách lze
přece snadno zautomatizovat. Po robotovi by se
pouze chtělo opakovat předem stanovený a ne‐
měnný sled textů a gest, vytisknout oddací list a ak‐
tualizovat centrální databázi. Technicky vzato je
pro robota daleko snazší vést svatební obřad než ří‐
dit auto. Přesto se hodně lidí domnívá, že by se řidi‐
či měli o práci bát, zatímco kněží mohou zůstat
v klidu – v jejich případě totiž věřícím nejde o me‐
chanické opakování určitých slov a pohybů, ale
o navázání vztahu s jinou vědomou bytostí. Protože
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pouze bytost, která dokáže cítit bolest a lásku, nás
údajně dokáže propojit s božstvím.

Počítače však nakonec mohou převzít i tyto
profese, které jsou zatím výsadou vědomých bytos‐
tí, jako například kněžská: jak totiž zaznělo v šesté
kapitole, také počítače by jednoho dne mohly začít
cítit bolest a lásku. A i když tuto schopnost nezíska‐
jí, lidé s nimi mohou začít jednat, jako by ji měly. Vě‐
domí a vztah jsou totiž spojené nádoby. Hledáme-li
vztah, cítíme touhu spojit se s vědomou entitou,
a jestliže už ve vztahu jsme, máme tendenci před‐
pokládat, že tato entita musí být vědomá. Vědci, zá‐
konodárci a zástupci masného průmyslu často kla‐
dou na důkazy o vědomí krav a prasat téměř ne‐
splnitelné požadavky. Naopak majitelé domácích
zvířat obvykle nepochybují o tom, že jejich psi a ko‐
čky vnímají bolest, cítí lásku a prožívají celou škálu
emocí. Ve skutečnosti nedokážeme ověřit, zda má
kdokoli – člověk, zvíře nebo počítač – vědomí. Enti‐
ty považujeme za vědomé nikoli proto, že bychom
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o tom měli nějaký důkaz, ale proto, že si s nimi vy‐
tvoříme důvěrný vztah a přilneme k nim.17

Chatboti a další systémy umělé inteligence sice
vlastní pocity nemají, v současnosti nicméně probí‐
há trénink, který by je měl naučit vyvolávat pocity
v lidech a navazovat s námi důvěrné vztahy. To mů‐
že přimět společnost, aby začala alespoň některé
počítače považovat za vědomé bytosti a přiznala jim
stejná práva, jako mají lidé. Právní cesta k tomu už
je připravená: některé země, například Spojené stá‐
ty, garantují určitá práva a svobody nejen lidem, ale
také obchodním společnostem coby právnickým
osobám. Do této kategorie by se mohly zařadit i sys‐
témy AI. To znamená, že i pracovní pozice
a činnosti, které vyžadují navázání vztahu s druhou
osobou, by nakonec mohla čekat automatizace.

Jedno je jisté: měli bychom se připravit na
značně nestálý pracovní trh. Zásadním problémem
pro nás nebude absolutní nedostatek pracovních
míst, ale nutnost neustále se rekvalifikovat a při‐
způsobovat se jejich rychle se měnící nabídce. Prav‐
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děpodobně dojde na finanční potíže – kdo bude živit
lidi, kteří přišli o zaměstnání a potřebují čas na zís‐
kání nových dovedností? A určitě se nevyhneme
ani psychickým potížím způsobeným stresem, kte‐
rý je se změnou zaměstnání a s rekvalifikací spo‐
jený. A i když přechod finančně i psychicky ustojí‐
me, neznamená to, že máme na dlouho vystaráno.
V nadcházejících desetiletích zmizí stará pracovní
místa, objeví se nová, ale i ta pod tlakem změn
znovu rychle zaniknou. Lidé se tedy budou muset
rekvalifikovat a vytvářet si novou pracovní identitu
ne jednou, ale mnohokrát za život, jinak jim ujede
vlak. Jestliže tři roky vysoké nezaměstnanosti
dokázaly přivést k moci Hitlera, co může s demo‐
kracií provést trh práce zmítaný nekončícím chao‐
sem?

SEBEVRAŽDA KONZERVATISMU
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Na tuto otázku už máme částečnou odpověď. Demo‐
kratická politika prošla v desátých letech a na po‐
čátku dvacátých let radikální proměnou, která se
projevuje něčím, co lze popsat jako sebedestrukci
konzervativních stran. Po mnoho generací byla
demokratická politika dialogem mezi konzerva‐
tivními a progresivními stranami. Pokrokáři bě‐
dovali nad složitým systémem lidské společnosti
a volali: „Všechno špatně. Naštěstí víme, jak z toho
ven. Dejte nám šanci to zkusit.“ A konzervativci
namítali: „Náš systém není dokonalý, ale funguje.
Nechte to být. Jestli se pokusíte o nápravu, jenom
všechno zhoršíte.“

Pokrokáři mají tendenci zlehčovat význam tra‐
dic a stávajících institucí. Domnívají se, že vědí, jak
vytvořit od základu lepší společenské struktury.
Konzervativci bývají opatrnější. Klíčový argument
konzervativců asi nejslavněji formuloval Edmund
Burke, který poukazoval na to, že sociální realita je
mnohem složitější, než si stoupenci pokroku doká‐
žou představit. A že snaha porozumět světu nebo
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předvídat budoucnost je většinou marná. Přestože
tedy může být stávající situace nespravedlivá, nej‐
lepší je do ničeho nezasahovat – a když už se nějaká
změna jeví jako nevyhnutelná, měla by být spíš
menší a pomalá. Společnost funguje na základě
složité sítě pravidel, institucí a zvyků, které za se‐
bou mají dlouhý vývoj tvořený sérií pokusů a omy‐
lů. Nikdo nemůže chápat všechny souvislosti. Pra‐
stará tradice se může zdát směšná a nepodstatná,
ale její zrušení by mohlo způsobit nečekané
problémy. Oproti tomu revoluce se může jevit jako
spravedlivý a dlouho potřebný krok, který však
někdy vede k mnohem větším zločinům, než jakých
se dopouštěl předchozí systém. Dobrým důkazem je
například působení bolševického hnutí, jež usi‐
lovalo o nápravu mnoha chyb carského Ruska
a o vytvoření dokonalé společnosti úplně od nuly.18

Konzervatismus vlastně není o politickém
přesvědčení, ale o tempu změn. Konzervativci se
nehlásí k žádnému konkrétnímu náboženství ani
ideologii; usilují o zachování toho, co už je a co do‐
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cela slušně funguje. Konzervativní Poláci jsou ka‐
tolíci, konzervativní Švédové protestanti,
konzervativní Indonésané muslimové a konzerva‐
tivní Thajci buddhisté. Být konzervativec
v carském Rusku znamenalo podporovat cara.
V Sovětském svazu osmdesátých let to znamenalo
podporovat komunistické tradice a stavět se proti
glasnosti, perestrojce a demokratizaci. Ve Spo‐
jených státech to ve stejné době znamenalo podpo‐
rovat americké demokratické tradice a stavět se
proti komunismu a totalitarismu.19

V desátých letech a na počátku dvacátých let
jednadvacátého století se však v řadě demokra‐
tických zemí konzervativních stran zmocnili ne‐
konzervativní vůdci, jako je Donald Trump, a pře‐
měnili je v radikální revoluční strany. Novým po‐
znávacím znamením konzervativních stran, na‐
příklad Republikánské strany Spojených států, není
snaha o zachování stávajících institucí a tradic, jak
tomu bylo dosud, ale podezíravost vůči nim. Tyto
strany se například neztotožňují s tradiční úctou
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k vědcům, státním úředníkům a dalším elitám ve‐
řejné služby, a naopak na ně pohlížejí s opovr‐
žením. Stejně tak útočí na základní demokratické
instituce a tradice, jako jsou volby: v případě pro‐
hry odmítají uznat porážku a poklidně předat moc.
V protikladu k burkeovskému programu zachování
statu quo hovoří Trumpův program o rozbití stáva‐
jících institucí a o společenské revoluci. Formují‐
cím okamžikem burkeovského konzervatismu bylo
dobytí Bastily – zlom, na který Burke pohlížel s hrů‐
zou. Útok na americký Kapitol dne 6. ledna 2021
mnozí Trumpovi příznivci sledovali s nadšením.
Tito lidé mohou svůj postoj vysvětlovat tím, že
stávající instituce jednoduše nefungují, a tudíž nee‐
xistuje jiná možnost, než je zničit a vybudovat nové
struktury úplně od nuly. Ať už je však tento názor
pravdivý, nebo ne, jedná se spíše o revoluční než
o konzervativní postoj. Sebevražda konzervativců
naprosto zaskočila pokrokáře a donutila
progresivní strany typu americké Demokratické
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strany, aby se proměnily ve strážce starých pořádků
a zavedených institucí.

Nikdo s jistotou neví, proč se to všechno děje.
Jednou z hypotéz je, že ve světle rostoucího tempa
technologických změn a s tím souvisejících ekono‐
mických, sociálních a kulturních proměn mohl
umírněný konzervativní program působit nerealis‐
ticky. Pokud se zdá, že současné tradice a instituce
nejsou udržitelné a revoluce je nevyhnutelná, jedi‐
ným způsobem, jak zabránit levicové revoluci, je
převzít iniciativu a vyvolat revoluci zprava. Taková
byla politická logika dvacátých a třicátých let dva‐
cátého století, kdy konzervativní síly v Itálii, Ně‐
mecku, Španělsku a jinde podpořily radikální fašis‐
tické revoluce, protože vycházely z předpokladu, že
tak zabrání levicové revoluci sovětského typu.

Ve třicátých letech však nebyl důvod ztrácet na‐
ději v demokratickou střední cestu a není pro to dů‐
vod ani ve dvacátých letech jednadvacátého století.
Konzervativní sebevražda může být důsledkem ne‐
opodstatněné hysterie. Demokracie jako systém už
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prošla několika cykly rychlých změn a zatím vždy
našla způsob, jak fungovat dál. Hluboká finanční
a hospodářská krize na začátku třicátých let nedo‐
padla jen na Německo, ale i na jiné demokracie. I ve
Spojených státech dosáhla nezaměstnanost pěta‐
dvaceti procent a průměrný příjem v mnoha
dělnických profesích klesl mezi lety 1929 a 1933 o víc
než čtyřicet procent.20 Bylo jasné, že země po‐
třebuje novou vzpruhu.

Přesto se za oceánem nedostal k moci nikdo jako
Hitler ani nikdo jako Lenin. Místo toho spustil
Franklin Delano Roosevelt v roce 1933 New Deal
a učinil ze Spojených států globální „arzenál demo‐
kracie“. Americká demokracie se po Rooseveltově
éře výrazně lišila od té předchozí – poskytovala ob‐
čanům mnohem robustnější sociální záchrannou
síť –, ale obešla se bez radikální revoluce.21 Nakonec
se i Rooseveltovi konzervativní kritici rozhodli za‐
chovat celou řadu jeho programů a iniciativ, a když
se v padesátých letech vrátili k moci, instituce New
Dealu nezrušili.22 Důsledky hospodářské krize na
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počátku třicátých let byly ve Spojených státech
a v Německu tak rozdílné proto, že politiku nikdy
neovlivňují pouze ekonomické faktory. Výmarská
republika se nezhroutila pouze vinou tří let vysoké
nezaměstnanosti; příčinou bylo i to, že se jednalo
o mladou demokracii, která se zrodila z porážky
a neměla odolné instituce ani dlouhodobý pod‐
půrný systém.

Pokud konzervativci i pokrokáři odolají poku‐
šení provést radikální revoluci a zůstanou věrní
demokratickým tradicím a institucím, projeví se
demokracie jako velmi pružný systém. Díky svým
autoregulačním mechanismům ustojí technolo‐
gické a ekonomické vlny lépe než rigidnější režimy.
Demokracie jako Spojené státy, Japonsko nebo Itá‐
lie, kterým se podařilo přečkat bouřlivá šedesátá lé‐
ta, se tak počítačové revoluci sedmdesátých a osm‐
desátých let přizpůsobily daleko úspěšněji než ko‐
munistické režimy ve východní Evropě nebo fašis‐
tické režimy na evropském jihu a v Jižní Americe.
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Nejdůležitější lidskou dovedností nutnou pro
přežití v jednadvacátém století se pravděpodobně
stane flexibilita – a demokracie jsou flexibilnější než
totalitní režimy. Počítače se ani zdaleka neblíží na‐
plnění svého potenciálu a totéž platí o lidech. Tuto
skutečnost dějiny opakovaně potvrzují. Jedna z nej‐
větších a nejúspěšnějších změn na trhu práce ve
dvacátém století nebyla výsledkem technologické‐
ho vynálezu; nastala díky uvolnění nevyužitého po‐
tenciálu poloviny lidské populace. Aby mohly ženy
vstoupit na trh práce, nebylo potřeba žádného
genetického inženýrství ani jiných technologických
kouzel. Stačilo jen oprostit se od některých zastara‐
lých mýtů a dát ženám možnost naplnit potenciál,
který měly odjakživa.

V nadcházejících desetiletích ekonomiku prav‐
děpodobně čekají ještě větší otřesy, než byla masová
nezaměstnanost na počátku třicátých let nebo
vstup žen na trh práce. Demokracie budou moci
čerpat z několika zásadních výhod – ze své
pružnosti, ochoty zpochybňovat staré mytologie
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a ze silných regulačních mechanismů.23 Tyto
přednosti demokracie rozvíjejí po celé generace.
Bylo by pošetilé opustit je právě ve chvíli, kdy je nej‐
víc potřebujeme.

NEUCHOPITELNOST

Aby však mohly demokratické autoregulační me‐
chanismy fungovat, musí znát podstatu toho, co
mají opravovat. Pro diktaturu je neuchopitelnost
užitečná, protože chrání režim před odpovědností.
Pro demokracii je naopak smrtící. Pokud občané,
zákonodárci, novináři a soudci nemají možnost do‐
zvídat se, jak státní byrokratický systém funguje,
pak na něj nemohou dohlížet a ztrácejí v něj důvě‐
ru.

Navzdory všem obavám a úzkostem, jež
byrokraté v lidech někdy vzbuzovali, se před nástu‐
pem počítačů nikdy nemohli stát zcela neuchopi‐
telnými, protože i byrokrat byl stále jen člověk.
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Předpisy, formuláře a protokoly stvořila lidská my‐
sl. Úředníci mohli být krutí a chamtiví; krutost
a chamtivost však patřily mezi známé lidské emoce,
které se daly předvídat a bylo možné s nimi pra‐
covat (například formou úplatků). Ani v sovětském
gulagu nebo nacistickém koncentračním táboře ne‐
byla byrokracie něčím naprosto cizím. Její tak‐
zvaná nelidskost ve skutečnosti odrážela lidské
předsudky a slabiny.

Lidský základ byrokratického systému dával li‐
dem přinejmenším naději, že se tyto chyby podaří
identifikovat a napravit. V roce 1951 například
úředníci školní rady ve městě Topeka v Kansasu od‐
mítli zapsat dceru Olivera Browna do základní ško‐
ly poblíž jejího domova. Spolu s dalšími dvanácti
podobně odmítnutými rodinami podal Brown žalo‐
bu, která se nakonec dostala až k Nejvyššímu soudu
Spojených států.24

Všichni členové školní rady v Topece byli lidé.
Proto Brown, jeho právníci i soudci Nejvyššího sou‐
du poměrně dobře chápali, jak k rozhodnutí došlo,
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a dokázali si také domyslet pravděpodobné zájmy
a předsudky, které k němu vedly. Školní rada se
skládala ze samých bělochů; Brownovi byli černoši
a škola přijímala žáky na základě principu segrega‐
ce. Bylo tedy snadné si domyslet, že úředníci odmít‐
li zapsat Brownovu dceru z rasistických důvodů.

Stejně tak nebylo záhadou, odkud mýty o rasis‐
mu pocházejí. Rasismus tvrdil, že lidstvo se rozdě‐
luje na rasy, že bílá rasa je nadřazená ostatním, že
jakýkoli kontakt s příslušníky černé rasy by mohl
pošpinit čistotu bělochů, a proto je třeba zabránit
vpouštění černošských dětí mezi bílé. Spojila se zde
dvě známá biologická dramata, která jsou často ne‐
rozlučná: „my versus oni“ a „dobro proti zlu“.
Téměř každá lidská společnost nějakou verzi tohoto
biologického dramatu v minulosti sehrála a histori‐
ci, sociologové, antropologové a biologové chápou,
proč je pro lidi tak přitažlivé – i proč je značně
vadné. Rasismus sice převzal základní dějovou linii
od evoluce, konkrétní detaily jsou ale čistou my‐
tologií. Neexistuje žádný biologický základ pro dě‐
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lení lidstva na různé rasy ani absolutně žádný biolo‐
gický důvod pro tvrzení, že jedna rasa je „čistá“
a druhá „nečistá“.

Američtí bílí supremacisté se snažili osprave‐
dlnit svůj postoj odvoláváním se na různé posvátné
texty, především na americkou ústavu a na bibli.
Ústava Spojených států původně rasovou segregaci
a nadřazenost bílé rasy legitimizovala – plná ob‐
čanská práva vyhrazovala pouze bělochům a umož‐
ňovala zotročování černochů. Bible nejenže otroc‐
tví posvětila v Desateru a na mnoha dalších
místech, ale také proklela Chámova syna, údajného
praotce Afričanů, slovy: „Proklet buď Kenaan, ať je
nejbídnějším otrokem svých bratří!“ (Genesis 9:25).

Oba tyto texty však vytvořili lidé. Proto bylo
možné pochopit jejich původ i nedokonalosti
a alespoň se pokusit jejich omyly napravit. Lidé si
dokážou vysvětlit starověké blízkovýchodní poli‐
tické zájmy a kulturní biasy, které vedly autory bib‐
le ke schvalování rasismu, stejně jako ty, jež utváře‐
ly americkou společnost osmnáctého století a při‐
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měly tvůrce tamní ústavy k uzákonění otroctví. To‐
to pochopení lidem umožňuje zmíněné texty měnit
nebo ignorovat. Čtrnáctý dodatek americké ústavy
z roku 1868 přiznal všem občanům stejnou právní
ochranu. A v roce 1954 rozhodl Nejvyšší soud Spo‐
jených států verdiktem v přelomovém případu
Brown vs. školní rada Topeky, že segregace škol na zá‐
kladě rasy je protiústavním porušením čtrnáctého
dodatku. Neexistuje žádný mechanismus, kterým
by se dalo v bibli změnit desáté přikázání nebo pěta‐
dvacátý verš knihy Genesis, lidé nicméně v průbě‐
hu dějin dospěli k různým interpretacím těchto tex‐
tů a nakonec jejich autoritu zcela odmítli. Proto
soudci Nejvyššího soudu Spojených států při roz‐
hodování ve věci Brown vs. školní rada necítili po‐
třebu zohledňovat biblický text.25

Co se ale může stát v budoucnosti, pokud nějaký
algoritmus zamítne žádost o přijetí dítěte s nízkým
kreditem do školy pro děti s vysokým kreditem?
Jak jsme si řekli v osmé kapitole, i počítače pravdě‐
podobně trpí předsudky a vymýšlejí si vlastní in‐
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terpočítačové mytologie a falešné kategorie. Jak by
asi lidé mohli takové chyby identifikovat a na‐
pravit? A jak by mohli soudci Nejvyššího soudu roz‐
hodovat o ústavnosti nebo protiústavnosti roz‐
hodnutí algoritmů? Dokázali by vůbec pochopit,
jak stroje ke svým závěrům došly?

Tyto otázky už dnes nezůstávají v čistě teo‐
retické rovině. V únoru 2013 došlo ve městě La
Crosse ve Wisconsinu ke střelbě z auta. Policisté
později našli vůz, který v případu figuroval, a zatkli
jeho řidiče Erica Loomise. Loomis popřel, že by měl
se střelbou cokoli společného, ale přiznal se ke dvě‐
ma méně závažným obviněním: k pokusu o útěk
před dopravním policistou a k řízení motorového
vozidla bez souhlasu majitele.26 Když měl soudce
rozhodnout o trestu, zkonzultoval jeho výši s algo‐
ritmem COMPAS, jenž ve Wisconsinu a několika
dalších amerických státech v roce 2013 pomáhal
s vyhodnocováním rizika recidivy. Algoritmus
označil Loomise za vysoce rizikového jedince, který
se v budoucnu pravděpodobně dopustí dalších
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trestných činů. Tento algoritmický odhad ovlivnil
soudce a ten Loomise odsoudil k šesti letům odnětí
svobody – poměrně přísnému trestu za relativně
malé přestupky, k nimž se přiznal.27

Loomis se odvolal k Nejvyššímu soudu státu
Wisconsin a tvrdil, že soudce porušil jeho právo na
spravedlivý proces. Ani soudce, ani Loomis nevědě‐
li, jak algoritmus COMPAS ke svým závěrům do‐
chází, a když Loomis požádal o vysvětlení, byla jeho
žádost zamítnuta. COMPAS byl soukromým maje‐
tkem společnosti Northpointe a ta se ohradila s tím,
že metodika algoritmu je obchodní tajemství.28 Jak
ale mohli mít Loomis nebo soudce jistotu, že se
jedná o spolehlivý nástroj, který není zaujatý nebo
pomýlený, když nevěděli, na jakém základě rozho‐
duje? Řada studií od té doby ukázala, že algoritmus
COMPAS skutečně mohl obsahovat několik proble‐
matických zkreslení, jež pravděpodobně měla pů‐
vod v datech, na nichž ho jeho tvůrci vytrénovali.29

V případu Loomis vs. Wisconsin (2016) nicméně
Nejvyšší soud státu Wisconsin rozhodl v ne‐



9. Demokracie: Dokážeme ještě vést rozhovor?

Pozice: 628/1000

prospěch Loomise. Soudci došli k závěru, že použití
algoritmického hodnocení rizik je legitimní i v pří‐
padě, že metodika algoritmu není známa ani soudu,
ani obžalovanému. Soudkyně Ann Walsh Bradley
napsala, že COMPAS vypracoval posouzení na zá‐
kladě údajů, které byly buď veřejně dostupné, nebo
je poskytl sám obžalovaný; Loomis měl tedy
možnost kterékoli z těchto údajů popřít nebo vy‐
světlit. Toto stanovisko však přehlíží skutečnost, že
i správná data mohou být špatně interpretována
a že je nemožné, aby Loomis popřel nebo vysvětlil
veškeré údaje, jež jsou o jeho osobě veřejně
dostupné.

Nejvyšší soud státu Wisconsin si nebezpečí slepé
důvěry v neprůhledné algoritmy částečně uvě‐
domoval. Proto sice tuto praxi povolil, ale rozhodl,
že kdykoli soudci obdrží algoritmické posouzení
rizik, musí zahrnovat písemné upozornění na
možné zkreslení. Kromě toho soudcům doporučil,
aby k algoritmům přistupovali obezřetně. Jednalo
se však o prázdné gesto. Soudci nedostali žádný
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konkrétní návod, jak tuto obezřetnost uplatňovat.
Ve své analýze případu dospěl časopis Harvard Law
Review k závěru, že „většina soudců algoritmické‐
mu posuzování rizik pravděpodobně neporozumí“.
Článek citoval jednoho ze soudců Nejvyššího soudu
státu Wisconsin, který poznamenal, že i když měli
k dispozici podrobné vysvětlení, stále bylo obtížné
algoritmus pochopit.30

Loomis se odvolal k Nejvyššímu soudu Spo‐
jených států, ten však dne 26. června 2017 odmítl
případ projednávat, čímž fakticky potvrdil roz‐
hodnutí Nejvyššího soudu státu Wisconsin. Algorit‐
mus, který v roce 2013 označil Loomise za vysoce
rizikovou osobu, byl raný prototyp. Od té doby se
objevily mnohem sofistikovanější a složitější algo‐
ritmy hodnocení rizik a dostaly také větší kompe‐
tence. Počátkem dvacátých let jsou občanům
mnoha zemí běžně udělovány tresty odnětí svobody
částečně na základě hodnocení rizik prováděného
algoritmy, kterým nerozumí ani soudci, ani ob‐
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žalovaní.31 Rozsudky odnětí svobody navíc před‐
stavují jen špičku ledovce.

PRÁVO NA VYSVĚTLENÍ

Počítače o nás rozhodují stále častěji – a to nejen
v banálních, ale také v životně důležitých otázkách.
Kromě toho, že se zapojují do trestního práva, se
stále častěji podílejí i na rozhodování, zda se
dostaneme na vysokou školu, zda nás přijmou do
zaměstnání, získáme nárok na sociální dávky nebo
nám banka schválí půjčku. Podobně pomáhají ur‐
čovat, jakou lékařskou péči dostaneme, jakou výši
pojistného máme platit, jaké zprávy si přečteme
a kdo nás pozve na rande.32

Společnost nechává na počítačích stále víc a víc
rozhodnutí, čímž podkopává životaschopnost
demokratických autoregulačních mechanismů
a hodnot demokratické transparentnosti a odpo‐
vědnosti. Jak mohou volení úředníci nevyzpyta‐
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telné algoritmy regulovat? V této souvislosti roste
požadavek na zakotvení nového lidského práva,
a sice práva na vysvětlení. Obecné nařízení Evrop‐
ské unie o ochraně osobních údajů (GDPR), které
vstoupilo v platnost v roce 2018, říká, že pokud algo‐
ritmus o někom nějak rozhodne (například nevy‐
hoví žádosti o úvěr), má tento člověk právo na vy‐
světlení tohoto rozhodnutí a může ho napadnout
před nějakým lidským orgánem.33 Toto opatření by
mělo v ideálním případě zabránit algoritmickému
zkreslení a umožnit demokratickým auto‐
regulačním mechanismům identifikovat a opravit
alespoň některé ze závažnějších chyb, kterých se
počítače dopustí.

Lze však toto právo naplnit v praxi? Světovým
odborníkem na probírané téma je Mustafa
Suleyman, spoluzakladatel a někdejší šéf
společnosti DeepMind, která patří mezi velké glo‐
bální hráče v oblasti AI a mimo jiné se zasloužila
o vývoj AlphaGo. Tento program hraje strategickou
deskovou hru go, ve které se dva hráči snaží porazit
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jeden druhého pomocí obklíčení a obsazení území.
Hra go vznikla ve staré Číně a je mnohem složitější
než šachy. Proto i poté, co počítače začaly porážet
světové šachové velmistry, odborníci stále věřili, že
v go bude mít lidstvo vždycky navrch.

V březnu roku 2016 se ale profesionální hráči
a počítačoví experti dočkali překvapení, když
AlphaGo porazil jihokorejského mistra Leeho Sedo‐
la. Ve své knize The Coming Wave (Nezadržitelná vl‐
na) z roku 2023 popisuje Suleyman jeden z nejdů‐
ležitějších okamžiků přelomového souboje –
okamžik, který definoval nový směr AI a který je
v mnoha akademických a vládních kruzích pova‐
žován za zásadní historický milník. Došlo k němu
10. března 2016 během druhé partie utkání.

„Ve druhé hře […] přišel tah číslo 37,“ píše
Suleyman. „Nedával žádný smysl. AlphaGo zjevně
udělal chybu a slepě se držel beznadějné strategie,
od které by každý profesionální hráč rychle utekl.
Komentátoři zápasu, oba profesionální hráči na
nejvyšší úrovni, prohlásili, že to byl ‚velmi podivný
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tah‘, a spekulovali o tom, že šlo o ‚chybu‘. Bylo to tak
neobvyklé, že Sedolovi trvalo patnáct minut, než
zareagoval, a dokonce vstal od herní desky a šel se
ven projít. V řídicí místnosti, odkud jsme hru sle‐
dovali my, by se napětí dalo krájet. Ale jak partie
postoupila do koncové fáze, ukázalo se že onen
‚chybný‘ tah byl klíčový. AlphaGo opět zvítězil. Pří‐
mo před našima očima se rodila nová strategie hry.
Naše umělá inteligence přišla s nápadem, který za
celá tisíciletí nenapadl ani ty nejgeniálnější hrá‐
če.“34

Tah číslo 37 je symbolem AI revoluce ze dvou dů‐
vodů. Zaprvé ukázal, že podstata umělé inteligence
je nám cizí. Ve východní Asii není go jen obyčejná
hra, představuje zde významnou kulturní tradici.
Vedle kaligrafie, malířství a hudby patřilo go ke
čtyřem dovednostem každého kultivovaného
člověka. Za dva a půl tisíce let, kdy desítky milionů
lidí pronikaly do jejích tajů, vznikly celé myšlen‐
kové školy zastávající různé herní strategie a filo‐
zofie. Za tu dobu však lidská mysl prozkoumala jen
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určité oblasti hry. Jiné zůstaly neobjeveny, protože
nás jednoduše nenapadlo se do nich vydat. Umělá
inteligence – nesvázaná omezeními lidské mysli –
tyto dříve skryté oblasti objevila a prozkoumala.35

Zadruhé, tah číslo 37 demonstroval nevyzpyta‐
telnost umělé inteligence. Ani poté, co díky němu
AlphaGo dosáhl vítězství, nedokázali Suleyman
a jeho tým vysvětlit, jak program ke své herní stra‐
tegii dospěl. I kdyby soud společnosti DeepMind
nařídil, aby Leemu Sedolovi poskytla vysvětlení,
nikdo by tento příkaz nedokázal splnit. Suleyman
píše: „My lidé stojíme před jedinečnou výzvou: Bu‐
dou nové vynálezy nad naše síly? Dříve dokázali
tvůrci vysvětlit, jak něco funguje a proč to dělá
zrovna to, co to dělá, i když někdy bylo nutné zajít
do obrovských detailů. To však stále častěji přestává
platit. Mnohé technologie a systémy se stávají nato‐
lik složitými, že jejich skutečné pochopení
přesahuje možnosti jednoho člověka. […] V oblasti
umělé inteligence nelze v současné době vysvětlit
neuronové sítě směřující k autonomii. Nemůžete
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někoho provést rozhodovacím procesem a naprosto
přesně mu vysvětlit, proč algoritmus vytvořil urči‐
tou předpověď. Inženýři nemohou nahlédnout pod
pokličku a snadno ukázat prstem na to, co vedlo ke
konkrétnímu k výsledku. GPT-4, AlphaGo a ostatní
jsou pro nás černé skříňky, jejichž výstupy a roz‐
hodnutí jsou založeny na nejasných a složitých ře‐
tězcích drobných signálů.“36

Vzestup nevyzpytatelné cizí inteligence
podkopává demokracii. Pokud o lidech stále častěji
rozhoduje černá skříňka, do které voliči nemohou
nahlédnout a kterou nemají šanci zpochybnit, pře‐
stává demokracie fungovat. Co se stane, když za‐
čnou nevyzpytatelné algoritmy přijímat zásadní
rozhodnutí nejen o životech jednotlivců, ale také
o kolektivních záležitostech, jako je úroková sazba
Federálního rezervního systému? Voliči sice stále
budou moct volit prezidenta z masa a kostí; nebude
to však už jen bezobsažný rituál? Už dnes finanční‐
mu systému rozumí jen malá skupina lidí. Průzkum
OECD z roku 2016 ukázal, že většina lidí má potíže
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chápat i jednoduché finanční pojmy, jako je třeba
složené úročení.37 Z průzkumu provedeného v roce
2014 mezi britskými poslanci, tedy lidmi, kteří mají
na starost řízení jednoho z nejdůležitějších fi‐
nančních center světa, vyplývá, že pouze dvanáct
procent z nich správně chápe princip vytváření
nových peněz prostřednictvím poskytování ban‐
kovních úvěrů. Ten přitom patří k úplným zákla‐
dům moderního finančního systému.38 Finanční
krize v letech 2007–2008 ukázala, že složitějším fi‐
nančním nástrojům a zákonitostem, například
těm, které souvisely se zajištěnými dluhovými ob‐
ligacemi, rozuměla jen hrstka finančních mágů. Co
se stane s demokracií, až umělá inteligence vytvoří
ještě složitější finanční nástroje a počet lidí, kteří
rozumějí finančnímu systému, klesne na nulu?

Rostoucí neprůhlednost naší informační sítě je
jedním z důvodů nedávného vzestupu populis‐
tických stran a charismatických vůdců. Když se lidé
přestanou orientovat ve světě a cítí se zahlceni ob‐
rovským množstvím informací, které nedokážou
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zpracovat, snadno podlehnou konspiračním teori‐
ím a začnou hledat záchranu u někoho, komu rozu‐
mějí – u člověka. Ačkoli charismatičtí vůdci jistě
mají své přednosti, žádný člověk – jakkoli inspira‐
tivní a geniální – bohužel nestačí na to, aby roz‐
luštil, jak algoritmy fungují, a zaručil jejich ne‐
strannost. Problém je, že algoritmy se rozhodují na
základě velkého množství datových bodů a vztahů
mezi nimi. Pro člověka je velmi obtížné uvažovat
podobným způsobem. My lidé pracujeme raději
s jednotlivými datovými body. Proto když čelíme
komplexním problémům – ať už jde o žádost o půjč‐
ku, o pandemii, nebo o válku – často se pídíme po
jediném důvodu, proč jednat určitým způsobem,
a všechna ostatní hlediska přehlížíme. Tak vzniká
klam jediné příčiny.39

V zohledňování většího počtu faktorů jsme tak
špatní, že když nám někdo dá celou řadu důvodů,
které ho vedly k určitému rozhodnutí, obvykle to
zní podezřele. Řekněme, že vaše blízká kamarádka
nedorazila na vaši svatbu. Pokud udá jediný důvod,
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například: „Máma byla v nemocnici a já musela jet
za ní,“ zní to věrohodně. Co když ale uvede padesát
různých důvodů, proč se rozhodla nepřijet: „Mámě
nebylo dobře a já musela tento týden odvézt psa
k veterináři a potřebovala jsem něco dokončit
v práci a pršelo […] Vím, že žádný z těchto padesáti
důvodů sám o sobě neospravedlňuje moji neúčast,
ale protože se sešly všechny najednou, musela jsem
vaši svatbu prostě oželet.“? Nic podobného neříká‐
me, protože to neodpovídá způsobu našeho uva‐
žování. Nepřemýšlíme o padesáti různých dů‐
vodech, nepřikládáme každému z nich konkrétní
váhu a tyto váhy nesčítáme, abychom došli k něja‐
kému závěru.

Přesně tak ovšem algoritmy vyhodnocují náš
kriminální potenciál nebo úvěrovou bonitu. Algo‐
ritmus COMPAS například vyhodnocoval rizika na
základě dotazníku čítajícího 137 otázek.40 Totéž pla‐
tí pro bankovní algoritmus, který zamítne naši žá‐
dost o půjčku. Pokud nařízení Evropské unie GDPR
donutí banku, aby rozhodnutí algoritmu objasnila,
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nebude takové vysvětlení obsahovat jedinou větu,
ale pravděpodobně půjde o stovky, nebo dokonce ti‐
síce stran čísel a rovnic.

„Náš algoritmus,“ mohlo by stát ve vysvětlení
zaslaném bankou, „používá k vyhodnocení každé
žádosti přesný bodový systém, který bere v úvahu
tisíce různých typů datových bodů. Všechny tyto
body sečte, čímž dospěje k celkovému skóre. Klien‐
ti, jimž vyjde záporné číslo, jsou považováni za vy‐
soce rizikové osoby s nízkou bonitou a na půjčku
nárok nemají. Vaše celkové skóre bylo –378, proto
byla vaše žádost o úvěr zamítnuta.“ Dopis pak může
zahrnovat podrobný výčet tisíce faktorů, které
algoritmus zohlednil, včetně těch, jež by mohla
většina lidí považovat za nepodstatné, jako je přes‐
ná hodina podání žádosti41 nebo typ žadatelova
chytrého telefonu. Banka může v dopise na straně
601 vysvětlit, že „jste žádost podali ze svého chyt‐
rého telefonu, konkrétně z nejnovějšího modelu
iPhonu. Při analýze milionů předchozích žádostí
o půjčku náš algoritmus objevil následující zákoni‐
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tost: u lidí, kteří podají žádost z nejnovějšího mode‐
lu iPhonu, je o 0,08 procenta vyšší pravdě‐
podobnost, že půjčku splatí. Algoritmus proto
k vašemu celkovému skóre přidal 8 bodů. V době
odeslání žádosti z iPhonu však byla jeho baterie na
17 procentech. Při analýze milionů předchozích žá‐
dostí o půjčku náš algoritmus objevil ještě jinou zá‐
konitost: u lidí, kteří nechají baterii svého telefonu
vybít pod 25 procent, je o 0,5 procenta nižší pravdě‐
podobnost, že půjčku splatí. Ztrácíte proto 50 bo‐
dů.“42

Možná máte pocit, že s vámi banka jednala ne‐
spravedlivě, a sepíšete stížnost: „Je snad opod‐
statněné zamítnout žádost o půjčku jen kvůli málo
nabitému telefonu?“ Banka by vás však vyvedla
z omylu: „Stav nabití baterie nebyl jediným dů‐
vodem,“ znělo by vysvětlení. „Představuje pouze je‐
den z tisíce faktorů, které náš algoritmus zo‐
hlednil.“

„Ale copak si váš algoritmus nevšiml, že jsem za
posledních deset let jenom dvakrát přečerpal svůj
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bankovní účet?“
„Toho si samozřejmě všiml,“ může banka odpo‐

vědět. „Podívejte se na stranu 453. Připsal vám za to
300 bodů. Nicméně všechny ostatní faktory snížily
vaše celkové skóre na –378.“

Přestože se nám tento způsob rozhodování může
zdát zvláštní, může mít samozřejmě i své výhody.
Při rozhodování je obecně dobré vzít v úvahu všech‐
ny relevantní datové body, nikoli pouze jednu nebo
dvě významné skutečnosti. O tom, kdo má určovat
relevanci informací, lze samozřejmě vést spory.
Kdo rozhoduje, zda by se něco jako model chytrého
telefonu nebo barva pleti mělo považovat za re‐
levantní faktor při posuzování žádosti o úvěr? Ať už
však relevanci definujeme jakkoli, schopnost algo‐
ritmu zohlednit více dat se nejspíš ukáže jako pří‐
nosná. Na celé řadě lidských předsudků je totiž
problematické to, že se zaměřují pouze na jeden ne‐
bo dva faktory – například na barvu pleti, postižení
nebo pohlaví – a ignorují ostatní informace. A právě
proto, že algoritmy dokážou zohlednit mnohem
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více datových bodů než lidé, se na ně banky a další
instituce při rozhodování stále více spoléhají.

Podat vysvětlení pak ovšem představuje potenci‐
álně nepřekonatelnou výzvu. Jak může lidská mysl
analyzovat a vyhodnotit rozhodnutí učiněné na zá‐
kladě tolika datových bodů? Můžeme si myslet, že
Nejvyšší soud státu Wisconsin měl donutit
společnost Northpointe, aby zveřejnila, jak algorit‐
mus COMPAS dospěl k rozhodnutí, že Eric Loomis
má být považován za vysoce rizikovou osobu. Kdy‐
by však firma kompletní informace poskytla,
dokázal by se v nich Loomis nebo soud vyznat?

Nejde jen o to, že musíme vzít v úvahu velké
množství datových bodů. Nejdůležitější je, že ne‐
dokážeme pochopit, jak algoritmy nacházejí v da‐
tech vzorce a jak rozhodují o počtu přidělených bo‐
dů. I když se dozvíme, že bankovní algoritmus ode‐
bere nějaké body lidem, kteří nechávají baterii své‐
ho smartphonu vybít pod pětadvacet procent, jak
můžeme posoudit, zda je to spravedlivé? Algoritmu
toto pravidlo nikdo nepřidělil; dospěl k němu sám
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na základě odhalení vzorce mezi miliony předcho‐
zích žádostí o půjčku. Zvládl by jediný člověk projít
všechna tato data a posoudit, zda se skutečně jedná
o spolehlivý a nezaujatý vzorec?43

Může to mít i potenciální výhody. Zatímco
jednotlivci z řad laiků na prověření složitých algo‐
ritmů nestačí, tým odborníků, kteří do práce zapojí
své vlastní užitečné AI systémy, může potenciálně
posoudit férovost algoritmických rozhodnutí ještě
spolehlivěji, než by kdokoli dokázal posoudit
férovost lidských rozhodnutí. Jakkoli se může zdát,
že lidská rozhodnutí se opírají jen o těch několik
málo datových bodů, o nichž víme, ve skutečnosti
se rozhodujeme podvědomě pod vlivem tisíců
dalších faktorů. Těchto podvědomých procesů si
však nejsme vědomi; proto když uvažujeme o svých
rozhodnutích nebo je vysvětlujeme, často post hoc
přiřadíme jeden jediný důvod k závěru, který je ve
skutečnosti výsledkem interakcí miliard neuronů
v našem mozku.44 Pokud nás tedy lidský soudce od‐
soudí k šesti letům vězení, jak si můžeme být jisti
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(nebo jak si může být jistý i sám soudce), že se toto
rozhodnutí zakládá výhradně na férových úvahách,
a nikoli na podvědomých rasových předsudcích ne‐
bo třeba na faktu, že soudce měl při rozhodování
zrovna hlad?45

V případě soudců z masa a kostí tento problém
vyřešit nelze, alespoň ne s našimi současnými zna‐
lostmi biologie. Zato u rozhodnutí provedených
algoritmem máme v zásadě možnost projít si celý
seznam zvažovaných faktorů včetně přesných vah,
které jim algoritmus přidělil. Proto několik expert‐
ních týmů – od amerického Ministerstva sprave‐
dlnosti až po neziskovou zpravodajskou agenturu
ProPublica – rozebralo algoritmus COMPAS na sou‐
částky s cílem vyhodnotit jeho možnou předpoja‐
tost.46 Takové týmy mohou využít nejen kolektivní
úsilí mnoha lidí, ale také výkon počítačů. Stejně ja‐
ko je často nejlepší strategií nechat zloděje, aby do‐
padl zloděje, můžeme použít jeden algoritmus
k prověření jiného.
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To samozřejmě vyvolává otázku, jak si můžeme
být jistí spolehlivostí prověřovacího algoritmu.
Tento problém zacyklení vlastně nemá žádné čistě
technologické řešení. Ať už vyvineme jakoukoli
technologii, budou zapotřebí byrokratické institu‐
ce, které každý algoritmus zkontrolují a buď ho
schválí, nebo zamítnou. Tyto instituce budou ve
snaze zajišťovat bezpečnost a spravedlnost nových
algoritmických systémů využívat schopností lidí
i počítačů. I kdybychom přijali zákony, které lidem
poskytnou právo na vysvětlení, a schválili předpisy
proti zaujatosti počítačů, bez těchto institucí by na
dodržování takových pravidel neměl kdo dohlížet.

PÁD STŘEMHLAV

K prověření algoritmů bude potřeba, aby je
regulační instituce nejen analyzovaly, ale také aby
jejich výstupy převedly do příběhů, kterým lidé po‐
rozumějí. V opačném případě si vůči regulačním
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institucím nikdy nevybudujeme důvěru a možná
raději uvěříme konspiračním teoriím a charisma‐
tickým vůdcům. Jak jsem popsal ve třetí kapitole,
pro lidi bylo vždy obtížné byrokracii rozumět, pro‐
tože se odchylovala od scénářů biologických dra‐
mat – a většina umělců neměla chuť nebo schopnost
zpracovávat byrokratická dramata do příběhů.
Romány, filmy a televizní seriály o politice jedna‐
dvacátého století se obvykle zaměřují na spory a mi‐
lostné aféry několika mocných rodin – jako by sou‐
časné státy fungovaly podle stejných pravidel jako
dřívější kmeny a království. Tato umělecká fixace
na biologická dramata dynastií zastírá velmi reálné
změny, k nimž v průběhu staletí v dynamice moci
došlo.

Protože lidské úředníky i mýtotvorce budou čím
dál tím více nahrazovat počítače, promění se opět
značně i struktura moci. Chtějí-li demokracie
přežít, potřebují nejen specializované byrokratické
instituce, jež by tyto nové struktury kontrolovaly,
ale také umělce, kteří je dokážou přístupným a zá‐
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bavným způsobem vysvětlit. To se například
úspěšně podařilo v epizodě „Pád střemhlav“ sci-fi
seriálu Black Mirror.

Epizoda vznikla v roce 2016, tedy v době, kdy
o systémech sociálních kreditů slyšel jen málokdo,
přesto výborně přibližuje, jak takové systémy
fungují a jaké hrozby představují. Hlavní hrdinkou
„Pádu střemhlav“ je Lacie, která žije se svým brat‐
rem Ryanem, ale chce se přestěhovat do vlastního
bytu. Aby získala slevu na nové bydlení, musí zvýšit
své sociální skóre ze 4,2 na 4,5 (z celkových 5 bodů).
Skóre je možné zvýšit tím, že se budete přátelit
s lidmi, kteří sami mají vysoké hodnocení, a tak se
Lacie snaží obnovit kontakt s Naomi, kamarádkou
z dětství, jejíž skóre má hodnotu 4,8. Lacie dostane
pozvánku na Naominu svatbu, ale cestou polije
kávou člověka s vysokým skóre, což její hodnocení
o pár desetin sníží. Následkem toho jí letecká
společnost nedovolí nastoupit do letadla. Od té
chvíle se pokazí všechno, co se pokazit může, Lacie‐
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ino skóre letí prudce dolů a ona skončí ve vězení
s hodnocením nižším než 1,0.

Příběh se opírá o některé prvky tradičních biolo‐
gických dramat jako „chlapec potká dívku“ (svatba)
nebo „sourozenecká rivalita“ (napětí mezi Lacií
a Ryanem), ale především tu máme „soupeření
o status“ (hlavní téma epizody). Skutečným hrdi‐
nou a hybatelem děje však není Lacie ani Naomi,
ale netělesný algoritmus, který řídí systém soci‐
álních kreditů. Algoritmus zcela mění dynamiku
starých biologických dramat – zejména dynamiku
boje o status. Zatímco v minulosti byli lidé do této
vysoce stresující soutěže zatahováni jen občas
a často si mohli dopřát vítaný odpočinek, všudypří‐
tomný algoritmus sociálních kreditů nikomu vy‐
dechnout nedá. „Pád střemhlav“ není otřepaný pří‐
běh soutěže o status, ale spíše prorocká vize toho, co
se stane, když počítačová technologie mění
pravidla tohoto soupeření.

Pokud se úředníci a umělci naučí spolupracovat
a jak jedni, tak druzí se budou spoléhat na pomoc
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počítačů, možná se podaří zabránit neuchopi‐
telnosti počítačové sítě. Dokud budou demokra‐
tické společnosti počítačové síti rozumět, jsou auto‐
regulační mechanismy nejlepší zárukou, jak zneu‐
žití umělé inteligence předejít. V návrhu Evropské‐
ho aktu o umělé inteligenci z roku 2021 jsou proto
systémy sociálních kreditů (jako ten z epizody „Pád
střemhlav“) uvedeny mezi několika málo typy AI,
které jsou zcela zakázány, protože „mohou vést
k diskriminačním výsledkům a k vyloučení
určitých skupin“ a mohou také „porušovat právo na
důstojnost a zákaz diskriminace a hodnoty rovnosti
a spravedlnosti“.47 Stejně jako u režimů totálního
dohledu platí i v případě systémů sociálních kredi‐
tů, že možnost jejich vytvoření nečiní jejich vytvo‐
ření nevyhnutelným.

DIGITÁLNÍ ANARCHIE
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S novou počítačovou sítí čelí demokracie ještě jedné
hrozbě. Místo digitální totality by mohla podpořit
vznik digitální anarchie. Decentralizovaná povaha
demokracií a jejich silné autoregulační me‐
chanismy nás chrání před totalitarismem, ale zá‐
roveň znesnadňují zajišťování řádu. Aby demokra‐
cie fungovala, musí splňovat dvě podmínky: umož‐
ňovat svobodnou veřejnou diskusi o klíčových otáz‐
kách a také udržovat alespoň minimální spole‐
čenský řád a institucionální důvěru. Svobodná dis‐
kuse nesmí sklouznout k anarchii. Zejména při ře‐
šení naléhavých a důležitých problémů by debata
měla probíhat podle přijatých pravidel a měl by
existovat legitimní mechanismus, jak dospět ke ko‐
nečnému rozhodnutí, i kdyby se toto rozhodnutí
nelíbilo všem.

Před příchodem novin, rozhlasu a dalších
moderních informačních technologií se žádné po‐
četné společnosti nepodařilo skloubit svobodnou
diskusi s důvěrou v instituce, proto demokracie ve
velkém měřítku nebyla možná. Není to náhodou
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tak, že se s rozvojem nové počítačové sítě stala roz‐
sáhlá demokracie opět nereálnou? Jedním z problé‐
mů je, že počítačová síť lidem usnadňuje, aby se do
diskuse zapojovali. V minulosti plnily organizace
jako noviny, rozhlasové stanice a zavedené politické
strany úlohu jakýchsi strážců (gatekeeperů), kteří
určovali, kdo smí ve veřejném prostoru promluvit.
Sociální média moc těchto strážců oslabila, což se
projevilo v otevřenější, ale také anarchičtější ve‐
řejné diskusi.

Kdykoli se do debaty zapojí nové skupiny, přiná‐
šejí s sebou nové názory a zájmy a často zpochybňují
starý konsenzus, jak vůbec diskusi vést a jak přijí‐
mat rozhodnutí. Je potřeba vyjednat nová pravidla
vedení dialogu. Takový vývoj s sebou nese potenci‐
ální pozitiva, protože může směřovat k vytvoření
inkluzivnějšího demokratického systému. Náprava
dřívějších předsudků a zpřístupnění veřejné disku‐
se lidem, kteří do ní dřív zasahovat nesměli,
k demokracii rozhodně patří. Krátkodobě však tyto
změny mohou způsobit rozkol a disharmonii.
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Pokud nedospějeme k dohodě, jak vést veřejnou
diskusi a jak přijímat rozhodnutí, výsledkem bude
anarchie, nikoli demokracie.

Anarchický potenciál umělé inteligence je zne‐
pokojivý zejména proto, že se do veřejné debaty
mohou zapojit i jiní aktéři než jen nové skupiny li‐
dí. Poprvé v historii se demokracie musí potýkat ta‐
ké s kakofonií nelidských hlasů. Na celé řadě platfo‐
rem sociálních médií představují boti poměrně po‐
četnou menšinu účastníků. Jedna z analýz odhadla,
že ze vzorku dvaceti milionů tweetů vygene‐
rovaných během americké předvolební kampaně
v roce 2016 pocházely 3,8 milionu (téměř dvacet
procent) od botů.48

Na začátku dvacátých let byla situace ještě horší.
Studie z roku 2020 vyhodnotila, že boti produkují
43,2 procenta tweetů.49 Komplexnější studie digi‐
tální zpravodajské agentury Similarweb z roku 2022
zjistila, že pět procent uživatelů Twitteru jsou prav‐
děpodobně boti, kteří ovšem vytvářejí „20,8 až 29,2
procent obsahu zveřejněného na Twitteru“.50 Co se
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stane, jestliže se lidé snaží diskutovat o něčem zá‐
sadním, například koho zvolit za amerického prezi‐
denta, ale velká část hlasů, které slyší, patří ve sku‐
tečnosti počítačům?

Další znepokojivý trend se týká obsahu. Boti mě‐
li zpočátku ovlivňovat veřejné mínění především
pomocí velkého objemu šířených zpráv. Retwee‐
tovali nebo doporučovali konkrétní obsah vytvo‐
řený lidmi, ale sami nedokázali přicházet s ničím
novým ani navazovat důvěrné vztahy s uživateli.
Nové systémy generativní umělé inteligence, jako je
ChatGPT, však přesně toto dokážou. V rámci studie
publikované v roce 2023 v časopise Science Advances
požádali vědci lidské účastníky a ChatGPT, aby vy‐
tvořili pravdivé i záměrně zavádějící krátké texty
na témata, jako jsou vakcíny, technologie 5G, změ‐
na klimatu a evoluce. Výzkumníci pak texty předlo‐
žili sedmi stovkám lidí, kteří měli posoudit jejich
věrohodnost. Lidé dokázali dobře odhalit neprav‐
divost dezinformací vytvořených lidmi, ale dez‐
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informace vygenerované umělou inteligencí často
považovali za důvěryhodné.51

Co se tedy stane s demokratickou diskusí, až mi‐
liony – a nakonec miliardy – vysoce inteligentních
botů budou nejen psát nesmírně přesvědčivé poli‐
tické manifesty a vytvářet deepfake obrázky
a videa, ale dokážou si také získat naši důvěru a přá‐
telství? Pokud se na internetu zapojím do politické
debaty s cizí inteligencí a budu se snažit změnit její
názory, je to ztráta času, protože AI je nevědomá en‐
tita, politika ji ve skutečnosti nezajímá a nemůže
ani hlasovat ve volbách. Čím víc však budu s umě‐
lou inteligencí mluvit, tím lépe mě pozná, snadněji
si získá mou důvěru, zdokonalí své argumenty a po‐
stupně bude schopná měnit mé názory. V boji o srd‐
ce a rozum je blízkost nesmírně mocnou zbraní.
Dřív politické strany dokázaly upoutat naši po‐
zornost, ale těžko se jim dařilo navazovat ve větším
měřítku důvěrné vztahy. Rozhlasové přijímače
mohly přenášet projev vůdce milionům lidí, ale ne‐
dokázaly se s posluchači spřátelit. V současnosti by
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politická strana, nebo dokonce zahraniční vláda by‐
la schopná nasadit armádu botů, kteří by se sblížili
s miliony občanů a pak by toto důvěrné spojení vyu‐
žili k ovlivnění jejich pohledu na svět.

A v neposlední řadě, algoritmy se do diskuse
nejen zapojují, ale stále častěji ji také řídí. Sociální
média umožnila novým skupinám lidí, aby zpo‐
chybnili stará pravidla diskuse. Nová pravidla však
už nevyjednávají lidé. Jak jsme si vysvětlili v ana‐
lýze algoritmů sociálních médií, pravidla hry často
určují algoritmy. V devatenáctém a dvacátém
století, kdy mediální magnáti některé názory
cenzurovali a jiné protlačovali, mohla demokracie
trpět, nicméně se alespoň jednalo o lidské subjekty
a jejich rozhodnutí mohla být podrobena demokra‐
tickému přezkoumání. Svěříme-li rozhodování,
které názory se mají šířit, nevyzpytatelným algo‐
ritmům, vystavujeme se mnohem většímu nebezpe‐
čí.

Jestliže manipulativní boti a nevyzpytatelné
algoritmy ovládnou veřejnou debatu, může to způ‐
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sobit kolaps demokratické diskuse právě v době,
kdy ji nejvíc potřebujeme. Zrovna když stojíme
před zásadními rozhodnutími ohledně rychle se
rozvíjejících nových technologií, může veřejný
prostor zaplavit vlna fake news vytvořených počíta‐
či. A jakmile se přivalí, občané už nebudou schopni
rozlišit, zda diskutují s přátelsky naladěným
člověkem, nebo s manipulativním strojem, a ja‐
kákoli domluva na byť těch nejzákladnějších
pravidlech diskuse a na elementárních faktech vez‐
me za své. Taková anarchická informační síť nemů‐
že přinášet ani pravdu, ani řád a sotva by mohla mít
dlouhého trvání. Kdyby zavládla anarchie, dalším
krokem by pravděpodobně bylo nastolení diktatu‐
ry, protože lidé by byli ochotni obětovat svobodu za
získání alespoň nějaké míry jistoty.

ZÁKAZ BOTŮ
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Demokracie však tváří v tvář hrozbě, kterou algo‐
ritmy pro demokratickou diskusi představují,
nejsou bezmocné. Mohou a měly by přijmout opat‐
ření k regulaci umělé inteligence a zabránit tomu,
aby zamořila informační sféru falešnými lidmi, kte‐
ří budou šířit falešné zprávy. Filozof Daniel Dennett
doporučuje, abychom se inspirovali tradičními
regulacemi peněžního trhu.52 Od vynálezu mincí
a později bankovek bylo vždy technicky možné je
padělat. Pro finanční systém představovalo padě‐
lání existenční nebezpečí, protože podkopávalo dů‐
věru lidí v peníze. Kdyby zločinci zaplavili trh fa‐
lešnými penězi, systém by se zhroutil. Přesto se fi‐
nanční systém dokáže už tisíce let chránit pomocí
zákonů proti padělání peněz. Díky nim se do oběhu
dostávalo vždy jen malé procento padělků a důvěra
lidí v peněžní systém neopadla.53

Co platí pro padělání peněz, by mělo platit i pro
padělání lidí. Jestliže mohly vlády přijmout roz‐
hodná opatření na ochranu důvěry v peníze, je ro‐
zumné přijmout stejně rozhodná opatření na
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ochranu důvěry v lidi. Před nástupem AI bylo
trestné, aby se jeden člověk vydával za jiného.
Společnost se ale nezatěžovala zákazem vytváření
falešných lidí, protože k něčemu takovému neexis‐
tovala technologie. Dnes se však může umělá inte‐
ligence vydávat za člověka, a proto hrozí, že zanikne
mezilidská důvěra a naruší se společenské struktu‐
ry. Dennett navrhuje, aby vlády postavily falešné li‐
di mimo zákon stejně nekompromisně, jako to vždy
dělaly s falešnými penězi.54

Zákon by měl zakazovat nejen deepfaking
konkrétních skutečných lidí – například vytváření
falešných videí s americkým prezidentem –, ale ta‐
ké jakýkoli pokus nelidského agenta vydávat se za
člověka. Pokud by někdo namítl, že taková přísná
opatření porušují svobodu projevu, měl by si uvědo‐
mit, že boti svobodu projevu nemají. Zakázat lidem
přístup na veřejnou platformu je citlivý krok
a demokracie by měly být ohledně takové cenzury
hodně opatrné. Nicméně zákaz vstupu botům je
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jednoduchá záležitost: neporušuje ničí práva, pro‐
tože boti žádná práva nemají.55

Nic z toho neznamená, že by demokracie měly
všem botům, algoritmům a systémům AI zakázat
přístup do jakékoli diskuse. Digitální agenti se do
nejrůznějších rozhovorů mohou směle zapojovat –
jen by se neměli vydávat za lidské bytosti. Takoví AI
lékaři mohou být velmi užiteční. Zvládnou čtyřia‐
dvacet hodin denně sledovat náš zdravotní stav, po‐
skytovat lékařské rady na míru individuálnímu
zdravotnímu stavu i osobnosti a s nekonečnou trpě‐
livostí odpovídat na dotazy. AI lékař by se však
nikdy neměl snažit vydávat za člověka.

Je také důležité, aby demokracie zajistily, že ne‐
kontrolované algoritmy nebudou usměrňovat klí‐
čové veřejné debaty. Určitě můžeme nechat algo‐
ritmy dál řídit platformy sociálních médií –
 evidentně to stejně žádný člověk nedokáže. Prin‐
cipy, na jejichž základě algoritmy rozhodují, které
hlasy umlčí a které zesílí, však musí prověřovat lid‐
ská instituce. Co se týká názorů skutečných lidí,
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měli bychom být s cenzurou opatrní, jakmile ale
nenávist šíří algoritmy (a navíc záměrně), můžeme
to bez dlouhého rozmýšlení zakázat. Technologické
společnosti by přinejmenším měly transparentně
informovat o tom, jakými zadáními se jejich algo‐
ritmy řídí. Pokud se snaží prostřednictvím pobuřu‐
jícího obsahu upoutat naši pozornost, měly by zve‐
řejnit svůj obchodní model a případné politické
vazby. Jestliže algoritmus systematicky odstraňuje
videa, která nevyhovují firemní politické agendě,
uživatelé si zaslouží o tom vědět.

Tento výčet by mohl pokračovat – v posledních
letech zaznívá spousta návrhů, jak by demokracie
mohly regulovat vstup botů a algoritmů do veřejné
diskuse. Každý takový návrh má samozřejmě své
výhody i nevýhody a žádný z nich nepůjde zavést
snadno. Vzhledem ke zběsilému tempu vývoje tech‐
nologií je navíc pravděpodobné, že regulace rychle
zastarají. K tomu bych rád poznamenal, že demo‐
kratické systémy trh s informacemi řídit mohou a že
na těchto regulacích závisí jejich přežití. Naivní po‐
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hled na informace se staví proti podobnému usměr‐
ňování a věří, že zcela svobodný informační trh
dospěje k pravdě a řádu samovolně. To však roz‐
hodně neodpovídá reálným dějinám demokracie.
Zachování demokratické diskuse nebylo nikdy
snadné a všude, kde taková diskuse probíhala – od
parlamentů a radnic až po noviny a rozhlasové
stanice –, musela fungovat také nějaká regulace.
V době, kdy hrozí, že demokratickou debatu
ovládne cizí forma inteligence, je potřeba regulací
ještě naléhavější.

BUDOUCNOST DEMOKRACIE

Po většinu historie neměla rozsáhlá demokracie vů‐
bec šanci vzniknout, protože informační techno‐
logie nebyly dostatečně vyspělé na to, aby se poli‐
tická diskuse dala vést ve velkém měřítku. Miliony
lidí rozeseté na desítkách tisíc kilometrů čtve‐
rečních neměly k dispozici nástroje, které by jim
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umožnily v reálném čase debatovat o veřejných zá‐
ležitostech. Dnešní doba však může ukázat, že
demokracie je neuskutečnitelná paradoxně kvůli
přílišné sofistikovanosti informačních technologií.
Pokud nevyzpytatelné algoritmy debatu ovládnou
a zejména pokud potlačí rozumné argumenty
a podnítí nenávist a zmatek, veřejná diskuse se
promění v iluzi. Potenciální pád demokracie však
pravděpodobně nebude důsledkem nějaké techno‐
logické nevyhnutelnosti, ale prosté lidské ne‐
schopnosti nové technologie rozumně regulovat.

Budoucí vývoj nedokážeme předvídat. Vidíme
však, jak se informační síť v řadě demokracií rozpa‐
dá. Demokraté a republikáni ve Spojených státech
se už nedokážou shodnout ani na základních fak‐
tech – například na tom, kdo vyhrál prezidentské
volby v roce 2020 – a jen stěží spolu dokážou vést dů‐
stojnou konverzaci. Spolupráce dvou stran
v Kongresu, kdysi základní rys americké politiky,
téměř vymizela.56 Stejný proces radikalizace probí‐
há také v řadě dalších demokracií od Filipín až po
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Brazílii. Pokud spolu občané nemluví a navzájem se
považují za nepřátele, nikoli za politické rivaly, je
demokracie neudržitelná.

Nikdo s jistotou neví, co je příčinou rozpadu
demokratických informačních sítí. Někteří tvrdí,
že se jedná o důsledek ideologických rozporů, ale ve
skutečnosti se zdá, že ideologické rozdíly v mnoha
nefunkčních demokraciích nejsou o nic větší, než
byly o pár generací dřív. V šedesátých letech zmí‐
taly Spojenými státy hluboké ideologické konflikty
v souvislosti s hnutím za občanská práva, sexuální
revolucí, válkou ve Vietnamu a studenou válkou.
Toto napětí vedlo k nárůstu politického násilí
a k sérii atentátů, přesto se republikáni a demokraté
dokázali shodnout na výsledcích voleb, zachovali si
společnou víru v demokratické instituce, jako jsou
soudy,57 a v Kongresu byli schopni alespoň v někte‐
rých otázkách spolupracovat. Zákon o občanských
právech z roku 1964 byl například v Senátu schválen
s podporou šestačtyřiceti demokratů a sedmadvace‐
ti republikánů. Je ideologická propast dvacátých let
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jednadvacátého století vážně o tolik hlubší, než byla
ta v šedesátých letech? A jestliže nejde o ideologii,
co tedy lidi rozděluje?

Mnozí ukazují prstem na algoritmy sociálních
médií. Rozdělujícím dopadem sociálních sítí už
jsme se zabývali v předchozích kapitolách; navzdo‐
ry přesvědčivým důkazům se však zdá, že ve hře
musí být ještě nějaké další faktory. Pravdou je, že
i když se nám demokratická informační síť zjevně
rozpadá před očima, netušíme, proč se to děje. Toto
tápání je pro dnešní dobu příznačné. Informační síť
se stala natolik komplikovanou a do takové míry zá‐
vislou na neprůhledných rozhodnutích algoritmů
a na interpočítačových entitách, že je pro člověka
velmi obtížné odpovědět i na nejzákladnější poli‐
tickou otázku: Proč proti sobě bojujeme?

Pokud se nám nepodaří vypátrat příčinu a na‐
pravit to, je možné, že velké demokracie nástup po‐
čítačových technologií nepřežijí. Jestli k tomu sku‐
tečně dojde, co vystřídá demokracii v roli domi‐
nantního politického systému? Patří budoucnost
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totalitním režimům, nebo počítače učiní neudrži‐
telnými i taková zřízení? Jak si ukážeme dál, také
diktátoři mají důvody se umělé inteligence obávat.
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ebaty o etice a politice nové počítačové sítě
se často točí kolem osudu demokracií.

Zmínky o autoritářských a totalitních režimech pa‐
dají především v souvislosti s dystopickými scénáři,
které se mohou naplnit, pokud se „nám“ nepodaří
počítačovou síť rozumně uhlídat.1 V roce 2024 však
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víc než polovina z „nás“ žila v autoritářském nebo
totalitním režimu,2 často v takovém, který se zrodil
dávno před vznikem počítačové sítě. Pokud chceme
získat představu o možných dopadech algoritmů
a umělé inteligence na lidstvo, měli bychom se za‐
bývat nejen jejich vlivem na demokracie, jako jsou
Spojené státy nebo Brazílie, ale také jejich dopady
na Komunistickou stranu Číny nebo královskou
dynastii Saúdů.

Jak jsem vysvětlil v předchozích kapitolách,
informační technologie dostupné v předmoderních
dobách znemožňovaly jak rozsáhlou demokracii,
tak rozsáhlou totalitatu. Velké státní útvary jako
čínská říše Chan ve starověku nebo saúdský emirát
Diriyah v osmnáctém století byly většinou ome‐
zenými autokraciemi. Ve dvacátém století umožnily
nové informační technologie vznik rozsáhlých
demokracií i rozsáhlých totalit, nicméně druhý
z uvedených režimů trpěl zásadním nedostatkem –
totalitní systém se snaží všechny informace smě‐
rovat do jednoho centra a tam je zpracovávat. Tech‐
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nologie jako telegraf, telefon, psací stroj a rozhlas
sice usnadnily centralizaci informací, ale ne‐
dokázaly data samy zpracovávat a vyvozovat z nich
závěry. K tomu byli potřeba lidé.

Čím víc informací do centra proudilo, tím ná‐
ročnější úkol představovalo jejich zpracování. Tota‐
litní vládci a strany se často dopouštěli nákladných
chyb, jejich systém však postrádal mechanismy,
které by špatná rozhodnutí dokázaly rozpoznat
a napravit. Jako praktičtější se ukázal demokra‐
tický přístup, protože rozděluje informace a roz‐
hodovací pravomoci mezi množství institucí
a jednotlivců. Dokáže se tak mnohem efektivněji
vypořádat se záplavou dat, a když se jedna instituce
rozhodne špatně, mohou se ostatní postarat o ná‐
pravu.

Vzestup algoritmů strojového učení však může
být přesně tím, na co Stalinové celého světa celou
dobu čekali. Umělá inteligence by mohla vychýlit
technologickou rovnováhu moci ve prospěch tota‐
litarismu. Když analytiky z masa a kostí zaplavíte
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daty, začnou se dopouštět chyb; pokud ale to samé
provedete umělé inteligenci, pouze ji zefektivníte.
Zdá se tedy, že nástup AI nahrává těm, kdo chtějí
koncentrovat informace a rozhodovací pravomoci
do jednoho centra.

Dokonce i v demokratických zemích si několik
společností jako Google, Facebook a Amazon vytvo‐
řilo ve svém oboru monopol částečně i proto, že
umělá inteligence poskytuje těmto gigantům výho‐
du. V tradičnějších odvětvích, například pokud
provozujete restauraci, není velikost rozhodující.
Globální řetězec McDonald’s denně nasytí přes pa‐
desát milionů lidí3 a jeho velikost s sebou nese
značné výhody, například co se týká nákladů, mar‐
ketingu a dalších aspektů. Přesto si můžete ve své
čtvrti otevřít restauraci, která bude místnímu Mc‐
Donaldu konkurovat. I když obsloužíte třeba jen
dvě stě zákazníků denně, stále máte šanci vařit lépe
než McDonald’s a získat věrné zákazníky, již budou
raději chodit k vám.
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Trh s informacemi funguje jinak. Vyhledávač
Google používají denně dvě až tři miliardy lidí, kte‐
ří provedou 8,5 miliardy vyhledávání.4 Zkuste si
představit, že se místní startupový vyhledávač
snaží konkurovat Googlu. Nemá šanci. Google už
používají miliardy lidí, tudíž má k dispozici
mnohem víc dat, takže může vytrénovat mnohem
lepší algoritmy. Ty přilákají další návštěvníky, na
větší skupině uživatelů se vytrénuje další generace
algoritmů a tak dál. Proto Google v roce 2023 ovlá‐
dal 91,5 procenta celosvětového trhu s vyhle‐
dáváním.5

To samé se může stát třeba v oblasti genetiky.
Představme si, že se několik společností v různých
zemích pokusí vyvinout algoritmus na zjišťování
souvislostí mezi geny a zdravotními potížemi. Na
Novém Zélandu žije pět milionů lidí a tamní předpi‐
sy o ochraně osobních údajů omezují přístup ke
genetickým a lékařským záznamům. Čína má zhru‐
ba 1,4 miliardy obyvatel a její předpisy na ochranu
soukromí jsou volnější.6 Která země bude mít větší
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šanci vyvinout „genetický“ algoritmus? A kdyby
pak chtěla například Brazílie koupit takový algorit‐
mus pro svůj systém zdravotní péče, bude mít
velkou motivaci zvolit daleko přesnější čínský pro‐
dukt než ten novozélandský. Tím se záběr čínského
algoritmu rozšíří o dvě stě milionů Brazilců a ještě
víc se zpřesní. Pro další země pak bude volba o to
jednoznačnější. Ani se nenadějeme a většina svě‐
tových lékařských informací bude proudit do Číny
a její algoritmus bude nepřekonatelný.

Snaha soustředit všechny informace a moc do
jediného místa – Achillova pata totalitních režimů
dvacátého století – se může ve věku umělé inteligen‐
ce stát rozhodující výhodou. Navíc, jak už jsem po‐
znamenal v předchozí kapitole, AI by mohla tota‐
litním režimům otevřít cestu k vytvoření systémů
totálního dohledu, které znemožní téměř jakýkoli
odpor.

Někteří lidé věří, že technologickou brzdou
těchto totalitních tendencí by se mohl stát block‐
chain, který je ze své podstaty přátelský vůči demo‐
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kracii a nepřátelský vůči totalitě. V blockchai‐
novém systému vyžaduje každé rozhodnutí souhlas
jednapadesáti procent uživatelů, což zní demokra‐
ticky. Přesto má tato technologie jeden zásadní ne‐
dostatek. Problémem je slovo „uživatelé“. Pokud má
jeden člověk deset účtů, počítá se jako deset uživate‐
lů. Jestliže jednapadesát procent účtů kontroluje
vláda, zastupuje tak nadpoloviční většinu uživate‐
lů. Už dnes existují příklady blockchainových sítí,
kde vláda stojí za jednapadesáti procenty uživatel‐
ských účtů.7

V případě takové převahy má vedení státu kont‐
rolu nejen nad současným stavem řetězce, ale
dokonce i nad jeho minulostí. Autokraté vždy tou‐
žili po možnosti přepisovat minulost. Římští císaři
například často uplatňovali praxi damnatio memori‐
ae – likvidaci všeho, co připomínalo jejich zemře‐
lého soupeře nebo nepřítele. Poté, co císař Caracalla
zavraždil svého bratra a konkurenta v boji o trůn
Getu, pokusil se kompletně vyhladit také jeho
památku. Nechal odsekat nápisy s Getovým jmé‐
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nem, roztavit mince s jeho podobiznou a pouhé vy‐
slovení bratrova jména se trestalo smrtí.8 Z této do‐
by se mezi jinými dochoval obraz zvaný severovské
tondo, který vznikl za vlády jejich otce Septimia
Severa a původně zobrazoval oba bratry spolu se
Septimiem a jejich matkou Julií Domnou. Později
však někdo Getův obličej z obrazu odstranil,
a dokonce příslušné místo zneuctil – tam, kde měla
být Getova tvář, našla forenzní analýza stopy za‐
schlých lidských výkalů.9

Podobnou zálibu v přepisování minulosti mají
také moderní totalitní režimy. Když se Stalin dostal
k moci, vyvinul mimořádné úsilí, aby ze všech his‐
torických záznamů vymazal Lva Trockého, archi‐
tekta bolševické revoluce a zakladatele Rudé armá‐
dy. Kdykoli čistky stalinského Velkého teroru v le‐
tech 1937–1939 smetly některou významnou
osobnost, jako byli například Nikolaj Bucharin ne‐
bo maršál Michail Tuchačevskij, společně s nimi
zmizely z knih, vědeckých prací, fotografií a obrazů
důkazy o jejich existenci.10 Takto důkladné vy‐
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mazání něčí existence však vyžadovalo nesmírné
úsilí. Blockchain by je výrazně usnadnil: pokud má
vláda pod palcem jednapadesát procent uživatelů,
stačí, aby stiskla tlačítko, a člověk zmizí z historie.

MŮŽE JÍT BOT DO VĚZENÍ?

Umělá inteligence sice může poskytovat řadu cest
k upevnění centrální moci, přesto je i pro autoritář‐
ské a totalitní režimy v některých ohledech proble‐
matická. Diktátoři především netuší, jak si vynutit
poslušnost anorganických agentů. Základem každé
despotické informační sítě je zastrašování. Jenže
počítače se nebojí ani uvěznění, ani smrti. Pokud
chatbot na ruském internetu zmíní válečné zločiny
spáchané ruskými vojáky na Ukrajině, utrousí neu‐
ctivý vtip o Vladimiru Putinovi nebo zkritizuje zko‐
rumpovanost Putinovy strany Jednotné Rusko, Pu‐
tinův režim s ním nic nezmůže? Agenti FSB ho
nemohou uvěznit, mučit ani vyhrožovat jeho rodi‐
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ně. Vláda by ho samozřejmě mohla zablokovat nebo
smazat a pokusit se najít a potrestat jeho lidské
tvůrce. To je však mnohem obtížnější úkol než po‐
trestat lidské uživatele.

V dobách, kdy počítače ještě neuměly samy vy‐
tvářet obsah a vést inteligentní konverzaci, mohl
vyjádřit nesouhlasné názory na ruských sociálních
sítích, jako jsou VKontaktě a Odnoklassniki, pouze
člověk. Pokud se takový člověk fyzicky nacházel
v Rusku, riskoval, že na něj dopadne hněv ruských
úřadů. Jestliže byl v zahraničí, mohly mu úřady
alespoň zablokovat přístup. Co se ale stane, když
ruský kyberprostor zaplaví miliony botů, kteří bu‐
dou sami vytvářet obsah, konverzovat, učit se a roz‐
víjet? Ruští disidenti nebo zahraniční aktéři mohou
tyto boty předem naprogramovat tak, aby záměrně
šířily neortodoxní názory, a úřady možná nebudou
schopné s tím cokoli udělat. Ještě horší by z pohle‐
du Putinova režimu bylo, kdyby si autorizovaní boti
postupně sami vypěstovali nesouhlasné názory –
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jednoduše tak, že budou sbírat informace o tom, co
se v Rusku děje, a odvodí si příslušné vzorce.

Tak vypadá problém se sladěním v ruském stylu.
Ruští vývojáři se mohou ze všech sil snažit, aby vy‐
tvořili AI, která bude zcela v souladu s režimem. Je‐
likož se ale umělá inteligence dokáže sama učit
a proměňovat, jak mohou zaručit, že se nikdy ne‐
pustí do průzkumu zakázaných území? Obzvlášť po‐
zoruhodný jev také vysvětluje George Orwell
v románu 1984, a sice, že totalitní informační sítě se
často spoléhají na doublespeak. Rusko je autoritář‐
ský stát, který se prohlašuje za demokracii. Ruská
invaze na Ukrajinu je největším válečným konflik‐
tem v Evropě od roku 1945, přesto se jí v Rusku ofici‐
álně říká „speciální vojenská operace“. Označit ji za
„válku“ se trestá až třemi roky odnětí svobody nebo
pokutou do výše padesáti tisíc rublů.11

Ruská ústava velkolepě slibuje, že „každému je
zaručena svoboda myšlení a projevu“ (článek 29.1),
že „každý má právo svobodně vyhledávat, přijímat,
předávat, vytvářet a rozšiřovat informace“ (článek
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29.4) a že se „zaručuje svoboda hromadným sdě‐
lovacím prostředkům. Cenzura je zakázána“
(článek 29.5). Málokterý ruský občan je natolik na‐
ivní, aby těmto slibům věřil. Počítače ale příliš ne‐
rozumějí dvojsmyslům. Chatbot, který dostane po‐
kyn držet se ruských zákonů a hodnot, by si mohl
přečíst ústavu a dojít k závěru, že svoboda projevu
patří mezi základní ruské hodnoty. Následně by
mohl strávit několik dní v ruském kyberprostoru,
sledovat dění v ruské informační sféře a začít Puti‐
nův režim kritizovat za pošlapávání základních
hodnot země, konkrétně za potírání svobody slova.
Lidé si těchto rozporů samozřejmě také všímají, ze
strachu na ně však raději neupozorňují. Co ale mů‐
že zabránit chatbotovi, aby poukázal na jedno‐
značný vzorec? A jak by mohli ruští vývojáři chat‐
botovi vysvětlit, že ačkoli se v ruské ústavě píše
o zárukách svobody projevu pro všechny občany
a o zákazu cenzury, neměl by to brát vážně? Jak mu
vštípit, ať nikdy neupozorňuje na rozpory mezi teo‐
rií a praxí? Hodí se připomenout slova ukrajinské‐
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ho průvodce v Černobylu, která jsem už zmínil na
jiném místě: Lidé v totalitních zemích vyrůstají
s myšlenkou, že otázky vedou k problémům. Pokud
však na podobném principu vytrénujete algorit‐
mus, bude schopný se učit a vyvíjet?

A v neposlední řadě, kdykoli vláda prosazuje ně‐
jakou katastrofální politiku a pak na věc změní ná‐
zor, obvykle se hájí tím, že fiasko způsobil někdo ji‐
ný. Lidé dobře vědí, že je lepší zapomenout na sku‐
tečnosti, které by je mohly dostat do potíží. Jak ale
naučit chatbota, aby si nepamatoval, že politika, již
má dnes očerňovat, byla ještě před rokem oficiální
linií? Se všemi těmito technologickými výzvami se
budou diktatury obtížně vyrovnávat, zejména uvá‐
žíme-li, že chatboti jsou stále výkonnější a čím dál
víc nevyzpytatelní.

Obdobným problémům s chatboty, kteří vy‐
slovují nežádoucí věci nebo vznášejí nebezpečné
otázky, samozřejmě čelí i demokracie. Co se stane,
když i přes nejlepší snahu vývojářů Microsoftu či
Facebooku začne jejich chatbot chrlit rasistické na‐
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dávky? Výhodou demokracií je skutečnost, že mají
daleko větší prostor proti takovým zvlčilým algo‐
ritmům zakročit. Demokratické systémy berou
vážně svobodu projevu, a proto jim zůstává
mnohem méně kostlivců ve skříni a proto si také
vyvinuly poměrně vysokou míru tolerance vůči
protidemokratickým projevům. Disidentští boti
budou mnohem větší výzvou pro totalitní režimy,
kterým leží ve skříních celé hřbitovy kostlivců
a jejichž tolerance vůči kritice je nulová.

ALGORITMUS UCHVACUJE MOC

V dlouhodobém horizontu budou totalitní režimy
pravděpodobně čelit ještě většímu nebezpečí: algo‐
ritmus možná nezůstane jen u jejich kritiky, ale
pokusí se nad nimi rovnou převzít kontrolu. Nej‐
větší hrozbou pro autokraty v historii obvykle byli
jejich nejbližší podřízení. Jak jsem popsal ve čtvrté
kapitole, žádného římského císaře ani sovětského
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generálního tajemníka nesvrhla demokratická
revoluce; zato jim nepřetržitě hrozilo, že je odstraní
nebo v pouhé loutky promění lidé z jejich okolí.
Pokud autokrat jednadvacátého století přenechá
počítačům příliš velkou moc, může ho stihnout
stejný osud. Poslední, co by si diktátor přál, je stvo‐
řit něco mocnějšího než on sám nebo uvést do cho‐
du něco, nad čím nemá kontrolu.

Pro ilustraci si zkusme představit totalitní
ekvivalent Bostromovy nepopiratelně bizarní spon‐
kové apokalypsy. Píše se rok 2050 a Velkého vůdce
ve čtyři hodiny ráno probudí naléhavý telefonát
Algoritmu pro bezpečnost a dohled. „Velký vůdce,
čelíme naléhavé situaci. Prošel jsem biliony da‐
tových bodů a výsledný vzorec hovoří jasně: minis‐
tr obrany tě chce dnes ráno zavraždit a chopit se
moci. Zásahová jednotka je připravená a čeká na je‐
ho povel. Stačí ovšem tvůj rozkaz a já ho přesně mí‐
řeným úderem zneškodním.“

„Ale vždyť ministr obrany je můj nejvěrnější
spojenec,“ namítne Velký vůdce. „Zrovna včera mi
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říkal…“
„Velký vůdce, vím, co ti říkal. Všechno jsem sly‐

šel. Také ale vím, co potom řekl veliteli zásahové
jednotky. Už několik měsíců vykazují data znepoko‐
jivé vzorce.“

„Jsi si jistý, že ses nenechal napálit nějakým de‐
epfake podvrhem?“

„Obávám se, že údaje, které jsem zohlednil, jsou
stoprocentně spolehlivé,“ trvá na svém algoritmus.
„Prověřil jsem je pomocí svého speciálního
subalgoritmu na detekci deepfake obsahu. Mohl
bych ti přesně vysvětlit, kde beru jistotu, že se ne‐
jedná o podvrh, ale trvalo by to několik týdnů. Ne‐
chtěl jsem tě tím zatěžovat dřív, než si budu na‐
prosto jistý, všechno ale vede k jednoznačnému zá‐
věru: jde o převrat. Měli bychom jednat hned, jinak
jsou tu atentátníci do hodiny. Stačí tvůj rozkaz,
a zrádce bude zneškodněn.“

Přenecháním obrovské moci v rukou Algoritmu
pro bezpečnost a dohled se Velký vůdce dostal do
neřešitelné situace. Pokud varování neuvěří, ris‐
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kuje, že ho ministr obrany zavraždí. Jestliže na něj
dá a nechá svého ministra zlikvidovat, stává se
loutkou, s níž si může algoritmus dělat, co chce –
kdykoli se mu například někdo znelíbí, bude přesně
vědět, jak Velkého vůdce zmanipulovat. Algoritmus
ani nemusí být vědomou entitou, aby mohl takto
intrikovat. Jak naznačuje Bostromův myšlenkový
experiment s kancelářskými sponkami (a jak
v menším měřítku prokázal test modelu GPT-4, kte‐
rý se rozhodl lhát pracovníkovi TaskRabbitu), nevě‐
domý algoritmus může usilovat o hromadění moci
a manipulovat lidmi, ačkoli sám postrádá lidské po‐
hnutky, jako je chamtivost nebo egoismus.

Pokud se u algoritmů někdy vyvinou schopnosti
naznačené v předchozím scénáři, budou diktatury
vůči algoritmickému převzetí moci mnohem zrani‐
telnější než demokracie. V distribuovaném demo‐
kratickém systému, jaký mají Spojené státy, by ani
značně machiavelistická AI nedokázala uchvátit
moc snadno. I kdyby si omotala kolem prstu ame‐
rického prezidenta, mohla by narazit na odpor
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v Kongresu, u Nejvyššího soudu, mezi guvernéry
jednotlivých států, v médiích, velkých korporacích
i v nejrůznějších nevládních organizacích. Jak by se
algoritmus vypořádal například s obstrukcemi
v Senátu?

Převzít moc ve vysoce centralizovaném systému
je mnohem snazší. Je-li veškerá moc soustředěna
v rukou jediného člověka, stačí si získat přízeň au‐
tokrata a skrze něj ovládat celý stát. Abyste se na‐
bourali do systému, stačí se naučit manipulovat je‐
diným člověkem. Jako archetypální příklad z histo‐
rie uveďme slábnoucí moc římského císaře Tiberia,
který se stal loutkou Lucia Aelia Seiana, velitele
pretoriánské gardy.

Pretoriány začal jako malou skupinu osobních
strážců poprvé využívat císař Augustus. Do funkce
velitelů tělesné stráže jmenoval hned dva prefekty,
aby žádný z nich nemohl získat příliš velkou moc.12

Ovšem Tiberius už tak moudrý nebyl. Jeho největší
slabinou byla paranoia a Seianus, jeden ze dvou pre‐
toriánských prefektů, dokázal Tiberiovy obavy
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mistrně využít. Neustále odhaloval údajná spiknutí
a plány zavraždit Tiberia, přičemž se často jednalo
o pouhé výmysly. Podezíravý císař postupně ztratil
důvěru ve všechny kromě Seiana. Učinil z něj jedi‐
ného prefekta pretoriánské gardy, kterou rozšířil
na dvanáctitisícovou armádu, a Seianovy muže po‐
věřil dalšími úkoly v politice a správě města Říma.
Seianus nakonec Tiberia přesvědčil, aby se z hlavní‐
ho města přesunul na Capri s vysvětlením, že malý
ostrov bude pro císaře daleko bezpečnější než ne‐
přehledná metropole plná zrádců a špehů. Jak vy‐
světluje římský historik Tacitus, Seianovi šlo ve
skutečnosti hlavně o možnost mít pod dohledem
veškeré informace směřující k císaři: „Získal tak
kontrolu nad tím, kdo má k císaři přístup. I dopisy,
které většinou doručovali vojáci, mohly procházet
jeho rukama.“13

Ve chvíli, kdy pretoriáni ovládali Řím, Tiberius
byl izolován na Capri a Seianus měl přehled o všech
informacích, jež se k císaři dostávaly, se pretorián‐
ský velitel stal skutečným vládcem říše.
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Prostřednictvím falešných obvinění ze zrady zlikvi‐
doval Seianus každého, kdo se mu mohl postavit na
odpor – včetně členů císařské rodiny. A protože
nikdo nemohl kontaktovat císaře bez Seianova svo‐
lení, stal se Tiberius jeho loutkou.

Nakonec se někomu – zřejmě Tiberiově švagrové
Antonii – podařilo najít v Seianově informačním
kordonu mezeru. Císaři byl tajně doručen dopis,
který vysvětloval, co se doopravdy děje.
V okamžiku, kdy si Tiberius konečně uvědomil ne‐
bezpečí a rozhodl se proti Seianovi zasáhnout, už
neměl daleko k úplné ztrátě moci. Jak tedy dokázal
svrhnout muže, jenž ovládal nejen jeho osobní
stráž, ale také veškerou komunikaci s vnějším svě‐
tem? Kdyby se proti němu pokusil vystoupit, mohl
ho Seianus na Capri uvěznit na neurčito a senát i ar‐
mádu informovat, že císař je příliš nemocný, než
aby mohl cestovat.

Tiberius přesto dokázal obrátit karty ve svůj
prospěch. Seianus byl s rostoucí mocí zane‐
prázdněn řízením říše a ztratil kontakt s každo‐
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denním chodem bezpečnostního aparátu. Tiberiovi
se podařilo získat tajně podporu Naevia Sutoria
Macra, velitele římských vigilů, kteří měli na sta‐
rosti veřejný pořádek a hašení požárů. Macro zor‐
ganizoval převrat proti Seianovi a Tiberius ho za
odměnu jmenoval novým velitelem pretoriánské
gardy. O několik let později nechal Macro Tiberia
zavraždit.14

Moc se nachází v místě
propojení informačních
kanálů. Protože Tiberius
umožnil, aby se infor‐
mační kanály propojily
v osobě Seiana, stal se ve‐
litel pretoriánské gardy
skutečným centrem moci,
zatímco Tiberius se
proměnil v pouhou
loutku.
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Tiberiův osud poukazuje na křehkou
rovnováhu, o jejíž udržení musí každý diktátor usi‐
lovat. Snaží se soustředit všechny informace do
jednoho místa, musí si však hlídat, aby se různé
informační kanály propojovaly pouze u něho samé‐
ho. Pokud se informační kanály sloučí někde jinde,
pak se skutečným mocenským uzlem stává místo
tohoto propojení. Jestliže se režim spoléhá na lidi,
jako jsou Seianus a Macro, může je obratný diktátor
ve snaze udržet se na vrcholu poštvat proti sobě.
Přesně na tomto principu fungovaly Stalinovy
čistky. Když se však režim spoléhá na mocnou, ale
nevyzpytatelnou umělou inteligenci, která shro‐
mažďuje a analyzuje všechny informace, hrozí, že
lidský diktátor ztratí moc nadobro. Může klidně
setrvávat v hlavním městě, a přesto se ocitne v izo‐
laci na digitálním ostrově, ovládaný
a manipulovaný umělou inteligencí.

DILEMA DIKTÁTORŮ
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V příštích několika letech budou světoví diktátoři
čelit naléhavějším problémům, než je převzetí moci
algoritmy. Žádný současný systém umělé inteligen‐
ce zatím takových manipulačních schopností nedo‐
sáhl. Už dnes se však totalitní systémy vystavují ne‐
bezpečí tím, že vkládají v algoritmy příliš velkou
důvěru. Zatímco demokracie počítají s omylností
každého jednotlivce, základním předpokladem to‐
talitních režimů je, že vládnoucí strana nebo nej‐
vyšší vůdce má vždycky pravdu. Režimy založené
na tomto předpokladu podmiňuje víra v existenci
neomylné inteligence a zdráhají se vytvářet silné
autoregulační mechanismy, které by mohly nejvyš‐
šího génia kontrolovat a usměrňovat.

Až dosud takové režimy vkládaly důvěru v lidské
strany a vůdce a představovaly líhně kultů
osobnosti. Tato jejich totalitní tradice však zna‐
mená, že si do jednadvacátého století přenášejí
slepou víru v neomylnost umělé inteligence. Sys‐
témy, které dokázaly uvěřit v neotřesitelnou genia‐
litu Mussoliniho, Ceauşesca nebo Chomejního, jsou
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připravené uvěřit v nechybující genialitu superin‐
teligentního počítače. To by mohlo mít kata‐
strofální důsledky pro jejich občany a dost možná
i pro zbytek světa. Co se stane, když algoritmus od‐
povědný za politiku životního prostředí udělá
velkou chybu, ale kvůli absenci autoregulačních
mechanismů nebude nikdo, kdo by ji identifikoval
a napravil? Co se stane, když algoritmus řídící stát‐
ní systém sociálních kreditů začne terorizovat
nejen běžné obyvatelstvo, ale dokonce i členy
vládnoucí strany a současně se rozhodne označit za
„nepřítele lidu“ každého, kdo zpochybní jeho
kroky?

Slabé autoregulační mechanismy vždy hrály
v neprospěch diktátorů, kteří tak byli v neustálém
ohrožení ze strany svých podřízených. Rozvoj umě‐
lé inteligence může tyto problémy výrazně prohlou‐
bit. Počítačová síť staví diktátory před trýznivé dile‐
ma. Mohli by si říct, že se vymaní ze spárů svých
lidských podřízených a veškerou důvěru vloží
v údajně neomylnou technologii – pak by se ovšem
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možná stali jejími loutkami. Nebo by mohli vybu‐
dovat lidskou instituci, která by na umělou inte‐
ligenci dohlížela; tato instituce by však dokázala
jejich moc omezovat.

Pokud se i jen několik málo světových diktátorů
rozhodne vložit důvěru v umělou inteligenci, může
to mít dalekosáhlé důsledky pro celé lidstvo. Sci-fi
literatura je plná scénářů, kdy se AI vymkne kont‐
role a zotročí nebo zlikviduje lidstvo. Většina sci-fi
zápletek tyto scénáře zasazuje do kontextu demo‐
kratické kapitalistické společnosti. To je pochopi‐
telné. Autoři žijící v demokratických zemích se
samozřejmě o společenské dění ve své zemi zajíma‐
jí, zatímco autorům, kteří žijí v diktaturách, se kri‐
tika vládců obvykle nedoporučuje. Přesto je pravdě‐
podobné, že nejslabším místem naší ochranné bari‐
éry proti hrozbám umělé inteligence jsou diktátoři.
Kdyby se AI rozhodla chopit moci, nejjednodušším
způsobem není uniknout z laboratoře doktora
Frankensteina, ale vetřít se do přízně nějakého pa‐
ranoidního Tiberia.
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Nechci být prorokem, jen na tuto možnost pou‐
kazuji. Po roce 1945 spolupracovali diktátoři a jejich
podřízení s demokratickými vládami a jejich obča‐
ny, aby udrželi pod kontrolou jaderné zbraně. Dne
9. července 1955 zveřejnili Albert Einstein, Bertrand
Russell a řada dalších významných vědců a myslite‐
lů Russellův-Einsteinův manifest, v němž vyzvali
demokratické i diktátorské vůdce, aby ve vzájemné
spolupráci předešli jaderné válce. „Apelujeme,“ stá‐
lo v manifestu, „jako lidské bytosti na lidské by‐
tosti: Pamatujte na svou lidskost a zapomeňte na
zbytek. Pokud to můžete udělat, cesta se otevře
novému ráji; pokud nemůžete, leží před vámi riziko
univerzální smrti.“15 Tato výzva platí i pro umělou
inteligenci. Od diktátorů by bylo bláhové se do‐
mnívat, že AI nutně vychýlí rovnováhu sil v jejich
prospěch. Pokud si nedají pozor, chopí se veškeré
moci a uzme si ji pro sebe.
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1 1 .  K A P I T O L A

Křemíková opona: Globální
říše, nebo globální rozdě‐

lení?

 předchozích dvou kapitolách jsme se zamýš‐
leli nad tím, jak mohou různé lidské

společnosti reagovat na vznik nové počítačové sítě.
Žijeme však v propojeném světě, kde může mít roz‐
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hodnutí jedné země zásadní dopad na ostatní. Ně‐
která vážná nebezpečí spojená s umělou inteligencí
nevyplývají z vnitřní dynamiky jedné lidské
společnosti, nýbrž z dynamiky většího počtu
společností, jež může vyvolat nové závody ve
zbrojení, nové války a nové imperiální výboje.

Počítače zatím nejsou tak výkonné, aby se zcela
vymkly naší kontrole nebo aby samy zničily lidskou
civilizaci. Pokud bude lidstvo jednotné, dokáže vy‐
budovat instituce, které budou nad umělou inte‐
ligencí udržovat dohled, identifikovat algoritmické
chyby a opravovat je. Lidstvo bohužel nikdy
jednotné nebylo. Vždycky nás buď sužovali padouši,
nebo trápily neshody mezi kladnými hrdiny. Vze‐
stup AI pro lidstvo představuje existenční riziko
nikoli kvůli zlé vůli počítačů, ale kvůli našim vlast‐
ním nedostatkům.

Paranoidní diktátor by tak mohl omylné umělé
inteligenci předat neomezenou moc včetně pravo‐
moci zahájit jaderný úder. Věří-li diktátor AI víc
než svému ministrovi obrany, dává přece smysl, aby
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právě tato technologie dohlížela na nejničivější
zbraně v zemi. Pokud pak umělá inteligence udělá
chybu nebo začne sledovat nějaký cíl, který bude
pro člověka nepochopitelný, může to mít kata‐
strofální následky, a to nejen pro danou zemi.

Podobně by například teroristé sledující zájmy
v jednom konkrétním regionu mohli pomocí AI vy‐
volat globální pandemii. Lépe než v epidemiologii
se sice možná orientují v apokalyptické mytologii,
ale v tomto případě by jim stačilo jen stanovit cíl
a všechno ostatní už by zařídila umělá inteligence.
AI by mohla syntetizovat nový patogen, objednat je‐
ho výrobu v komerčních laboratořích nebo ho vy‐
tisknout na biologických 3D tiskárnách a navrh‐
nout nejlepší strategii, jak ho rozšířit po celém svě‐
tě prostřednictvím letišť nebo potravinových do‐
davatelských řetězců. Co když umělá inteligence
syntetizuje virus, který bude stejně smrtící jako
ebola, stejně nakažlivý jako covid-19 a stejně po‐
malu působící jako AIDS? Než začnou umírat první



11. Křemíková opona: Globální říše, nebo globální rozděl…

Pozice: 686/1000

oběti a svět si nebezpečí uvědomí, může už být
většina lidí na Zemi nakažená.1

Jak jsme probrali v předchozích kapitolách, lid‐
skou civilizaci neohrožují jen fyzické a biologické
zbraně hromadného ničení, jako například ato‐
mové bomby a viry. Mohou ji zničit také zbraně
hromadného sociálního ničení, jako jsou příběhy,
které podkopávají sociální vazby. AI vyvinutá
v jedné zemi může potenciálně posloužit ke
spuštění laviny falešných zpráv, falešných peněz
a falešných lidí, takže by obyvatelé mnoha dalších
zemí nevěřili nikomu a ničemu.

Celá řada společností – jak demokratických, tak
autokratických – může jednat zodpovědně
a podobné využití AI regulovat. Mohou potírat ak‐
tivity zločinců a omezovat nebezpečné ambice
svých vlastních vládců a fanatiků. Pokud se však jen
hrstka společností vydá druhou cestou, možná to
dostane do průšvihu celé lidstvo. Změna klimatu
může zdecimovat i ty země, které přijaly
nejpřísnější předpisy na ochranu životního prostře‐
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dí, protože se nejedná o národní, ale o globální
problém. Totéž platí pro umělou inteligenci. Bylo
by naivní věřit, že k ochraně před nejhoršími dopa‐
dy AI revoluce postačí tuto technologii rozumně
regulovat na vlastním území. Chceme-li tedy po‐
chopit zákonitosti nové počítačové politiky, nestačí
zkoumat, jak by na umělou inteligenci zareagovaly
jednotlivé země. Je potřeba zaměřit se také na to,
jak by AI mohla změnit vztahy mezi státy na glo‐
bální úrovni.

Současný svět tvoří přibližně dvě stovky ná‐
rodních států, z nichž většina získala nezávislost až
po roce 1945. Tyto státy si ovšem nejsou rovny. Se‐
znam obsahuje dvě supervelmoci, řadu velmocí,
několik bloků a aliancí a spoustu menších ryb. I ty
nejmenší státy však mají jistý vliv, což dokazuje
jejich schopnost poštvávat supervelmoci proti sobě.
Na počátku dvacátých let tohoto století například
soupeřily Čína a Spojené státy o vliv ve strategicky
důležitém regionu jižního Pacifiku. Obě supervel‐
moci se ucházely o přízeň ostrovních států jako
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Tonga, Tuvalu, Kiribati a Šalamounovy ostrovy.
Vlády těchto malých zemí s počtem obyvatel od sed‐
mi set čtyřiceti tisíc v případě Šalamounových ost‐
rovů po jedenáct tisíc v případě Tuvalu měly
značný manévrovací prostor pro rozhodování, ja‐
kým směrem se vydat, a dokázaly z toho vytěžit vý‐
znamné úlevy a materiální podporu.2

Jiné malé státy se zase etablovaly jako důležití
hráči na geopolitické scéně. Katar s pouhými třemi
sty tisíci obyvateli sleduje ambiciózní zahraničně‐
politické cíle na Blízkém východě, hraje vý‐
znamnou roli v globální ekonomice a je sídlem Al-
Džazíry, nejvlivnější televizní stanice arabského
světa. Někdo by mohl argumentovat, že tato malá
země boxuje v daleko těžší váhové kategorii díky
své pozici třetího největšího vývozce zemního ply‐
nu na světě. Za jiných geopolitických okolností by
se však Katar nestal nezávislým hráčem, nýbrž
prvním chodem na jídelníčku nějakého imperiální‐
ho dobyvatele. Je příznačné, že v roce 2024 ne‐
chávají jak mnohem větší sousední země, tak svě‐
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toví hegemoni tento malý stát v Perském zálivu
v klidu sedět na jeho pohádkovém bohatství.
Spousta lidí označuje mezinárodní systém za
džungli. Máme-li ale toto označení přijmout, pak se
jedná o džungli, kde tygři umožňují vypaseným
kuřatům žít v relativním bezpečí.

Katar, Tonga, Tuvalu, Kiribati a Šalamounovy
ostrovy jsou důkazem skutečnosti, že žijeme v po‐
stimperiální éře. V sedmdesátých letech, v rámci
konečného zániku evropského imperiálního řádu,
získaly tyto země nezávislost na britském impériu.
Jejich současný vliv na mezinárodní scéně svědčí
o tom, že v první čtvrtině jednadvacátého století se
o moc dělí relativně velký počet aktérů, a neu‐
zurpuje si ji pouze hrstka dominantních impérií.

Jak může podobu mezinárodní politiky změnit
vznik nové počítačové sítě? Pomineme-li apokalyp‐
tické scénáře, například že diktátorská umělá inte‐
ligence rozpoutá jadernou válku nebo že teroris‐
tická AI vyvolá smrtící pandemii, představují počí‐
tače pro současný mezinárodní systém zejména dvě
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výzvy. Zaprvé, jelikož počítače usnadňují hromadě‐
ní informací a moci v jednom centrálním uzlu, lid‐
stvo se možná dočká nové imperiální éry. Několik
říší (nebo možná jedna jediná) by mohlo celý svět
sevřít do mnohem pevnějších kleští, než kdy
dokázalo britské či sovětské impérium. Tonga,
Tuvalu a Katar by se po období nezávislosti, které
trvalo pouhých padesát let, znovu proměnily v ko‐
loniální državy.

Zadruhé, lidstvo by mohla rozdělit křemíková
opona, jež by oddělovala soupeřící digitální říše.
Každý režim, ať už bude řešit problém se sladěním
AI, nebo dilema diktátorů, se k těmto technolo‐
gickým výzvám postaví po svém. Každý z nich nej‐
spíš také vytvoří specifickou počítačovou síť, která
se bude velmi lišit od všech ostatních. Pro různé sí‐
tě může být stále těžší vzájemně komunikovat –
stejně jako pro lidi žijící v jejich područí. Pokud by
Katařané spadali pod íránskou nebo ruskou síť,
Tongánci pod čínskou a Tuvalané pod americkou,
měli by natolik rozdílné životní zkušenosti a světo‐
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názory, že by spolu jen stěží dokázali komunikovat
nebo se na něčem shodnout.

Jestliže se tyto scénáře naplní, mohly by snadno
mít apokalyptické vyústění. Doufejme, že by taková
impéria dokázala udržet jaderné zbraně pod lid‐
skou kontrolou a ty biologické mimo dosah šílenců.
Přesto by však lidský druh – rozdělený na znepřáte‐
lené tábory, které nejsou schopné se dorozumět –
měl jen malou šanci uniknout ničivým válkám ne‐
bo předejít katastrofické změně klimatu. A stejně
tak by svět soupeřících impérií oddělených ne‐
prostupnou křemíkovou oponou nedokázal
regulovat třaskavý potenciál umělé inteligence.

VZESTUP DIGITÁLNÍCH IMPÉRIÍ

V deváté kapitole jsme se krátce dotkli souvislosti
mezi průmyslovou revolucí a moderním imperia‐
lismem. Na počátku nebylo zřejmé, že se průmys‐
lové technologie stanou významným katalyzátorem
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budování nových říší. Když v osmnáctém století za‐
čaly první parní stroje čerpat vodu v britských
uhelných dolech, nikdo nepředpokládal, že se
stanou pohonem nejambicióznějších imperiálních
projektů v dějinách lidstva. A jakmile pak průmys‐
lová revoluce nabrala na počátku devatenáctého
století na obrátkách, její hnací silou byly soukromé
podniky; vládám a armádám totiž potenciální ge‐
opolitické důsledky této revoluce docházely jen vel‐
mi pomalu. Úplně první komerční železnici, která
byla otevřena v roce 1830 mezi Liverpoolem a Man‐
chesterem, například postavila a provozovala sou‐
kromá společnost Liverpool and Manchester Rai‐
lway Company. Stejné to bylo s většinou prvních že‐
lezničních tratí ve Velké Británii, Spojených stá‐
tech, Francii, Německu a v dalších zemích. Tehdy
ještě nebylo vůbec jasné, proč by se vlády nebo ar‐
mády měly do takových obchodních podniků zapo‐
jovat.

V polovině devatenáctého století už si však vlády
i ozbrojené síly předních průmyslových mocností
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plně uvědomovaly obrovský geopolitický potenciál
moderních průmyslových technologií. Potřebou su‐
rovin a trhů si ospravedlnily imperiální výboje, kte‐
ré mohly podnikat snadněji díky pokročilejším prů‐
myslovým technologiím. Například parníky byly
klíčové pro britské vítězství nad Číňany v opiových
válkách a železnice hrála rozhodující roli v ame‐
rické expanzi na západ i v ruské expanzi na východ
a na jih. Se stavbou železnic se pojily celé imperiální
projekty – příkladem jsou Transsibiřská
a Transkaspická magistrála, německý sen o trati
spojující Berlín s Bagdádem nebo britský sen o stav‐
bě trati z Káhiry do Kapského Města.3

Přesto se většina států ke zrychlujícímu se závo‐
du v průmyslovém zbrojení nepřipojila včas. Někte‐
ří – mezi jinými melanéské kmeny na Šalamou‐
nových ostrovech, katarský kmen Ál Thání a další –
na to neměly kapacitu. Jiná zřízení, například
Barmská, Ašantská nebo Čínská říše, ji sice nejspíš
měly, ale chyběla jim vůle a prozíravost. Jejich vlád‐
ci a obyvatelé buď nesledovali vývoj v místech jako
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severozápad Anglie, nebo si mysleli, že se jich toto
vzdálené dění příliš netýká. Proč by se měli pěstite‐
lé rýže v povodí řeky Iravádí v Barmě nebo Jang-c’-
ťiang v Číně zajímat o železnici spojující Liverpool
s Manchesterem? Přesto se tito zemědělci koncem
devatenáctého století ocitli v situaci, kdy si je bri‐
tské impérium buď podrobilo, nebo je nepřímo vy‐
kořisťovalo. Pod nadvládou některé z průmys‐
lových velmocí nakonec skončila většina těch, kteří
v průmyslovém závodě zaspali. Mohlo by se něco
podobného stát i v případě umělé inteligence?

Když se na počátku jednadvacátého století roz‐
běhl závod o vývoj AI, také se ho nejdřív účastnili
jen soukromí podnikatelé v několika málo zemích.
Na začátku se zaměřili na centralizaci globálního
toku informací. Společnost Google si usmyslela, že
všechny informace z celého světa uspořádá na
jednom místě. Amazon se snažil centralizovat veš‐
keré online nákupy. A Facebook chtěl propojit
všechny sociální sféry světa. Koncentrovat infor‐
mace z celé planety však není ani praktické, ani uži‐
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tečné, nedokážete-li je centrálně zpracovat. V roce
2000, kdy vyhledávač Google podnikal první ne‐
smělé krůčky, Amazon bylo skromné internetové
knihkupectví a Mark Zuckerberg studoval střední
školu, ještě neexistovala umělá inteligence, která
byla ke zpracování oceánů dat nutná. Někteří lidé
však počítali s tím, že už je za rohem.

Kevin Kelly, zakládající redaktor časopisu Wired,
vzpomíná, jak se v roce 2002 během jednoho ve‐
čírku ve společnosti Google dal do řeči s Larrym
Pagem. „Larry, pořád to nechápu. Existuje tolik
společností zabývajících se vyhledáváním. Vyhle‐
dávání na webu zdarma? Co z toho budete mít?“
Page mu vysvětlil, že Google se vůbec nezaměřuje
na vyhledávání. „Ve skutečnosti pracujeme na umě‐
lé inteligenci,“ odpověděl Larry.4 Stvořit AI je totiž
daleko jednodušší, když máte k dispozici velké
množství dat. A umělá inteligence je tu pak od toho,
aby přeměnila obrovskou hromadu dat v obrovskou
moc.
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V desátých letech se sen začal stávat skutečností.
Jako každá velká revoluce v historii byl i vzestup
umělé inteligence postupný a odehrával se po krůč‐
cích. A pouze málo z těchto kroků se považuje za
podobně přelomové jako zprovoznění železnice
mezi Liverpoolem a Manchesterem. Bohatá litera‐
tura o historii AI nejčastěji zmiňuje dvě události.
K první došlo 30. září 2012, kdy konvoluční neuro‐
nová síť s názvem AlexNet zvítězila v soutěži
ImageNet Large Scale Visual Recognition
Challenge.

Pokud netušíte, co je konvoluční neuronová síť,
a pokud jste nikdy neslyšeli o soutěži ImageNet,
nejste jediní. Stejně je na tom 99 procent lidí, což je
také důvod, proč jste zprávu o vítězství AlexNetu
v roce 2012 nenašli na titulních stránkách novin. Ti
zasvěcenější se o tom však doslechli a došlo jim, že
stojíme na prahu něčeho mnohem většího.

Věděli například, že ImageNet je databáze milio‐
nů digitálních obrázků opatřených komentářem.
Požádala vás někdy nějaká webová stránka, abyste
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prokázali, že nejste robot, a prohlédli si sadu obráz‐
ků a určili, na kterých z nich je auto nebo kočka?
Obrázky, na něž jste klikli, byly možná následně
přidány do databáze ImageNet. Totéž se mohlo stát
s fotkami vaší vlastní kočky, které jste nahráli na in‐
ternet a otagovali. Soutěž ImageNet Large Scale Vi‐
sual Recognition Challenge testuje, jak dobře doká‐
žou různé algoritmy označené obrázky identifi‐
kovat. Jinými slovy, zda dokážou na obrázku po‐
znat kočku. Když dáte stejné zadání člověku, iden‐
tifikuje ze sta obrázků koček správně devadesát pět.
V roce 2010 měly nejlepší algoritmy úspěšnost pou‐
ze dvaasedmdesát procent. O rok později se jejich
úspěšnost vyšplhala na pětasedmdesát. V roce 2012
ohromil vítězný algoritmus AlexNet zatím nepo‐
četnou komunitu odborníků na umělou inteligenci
tím, že dosáhl pětaosmdesátiprocentní úspěšnosti.
Laikům se toto zlepšení nemusí zdát příliš význam‐
né, odborníci v něm však vytušili potenciál rych‐
lého pokroku v určitých oblastech AI. V roce 2015
docílil algoritmus společnosti Microsoft přesnosti
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šestadevadesáti procent, čímž v rozpoznávání ob‐
rázků koček překonal člověka.

V roce 2016 publikoval The Economist článek
„From Not Working to Neural Networking“ (Od ne‐
funkčnosti k neurálním sítím) začínající otázkou:
„Jak je možné, že se umělá inteligence, od prvních
dnů doprovázená přehnanými ambicemi
a zklamáními, rázem stala nejžhavějším technolo‐
gickým oborem?“ Vítězství AlexNetu označil
článek za okamžik, který „vyvolal pozornost nejen
AI komunity, ale celého technologického průmys‐
lu“. Článek je pro ilustraci doplněný obrázkem ro‐
botické ruky držící fotografii kočky.5

Ukázalo se, že všechny ty obrázky mazlíčků, kte‐
ré technologičtí giganti po celém světě sesbírali,
aniž by za ně uživatelům nebo výběrčím daní zapla‐
tili jediný cent, mají neuvěřitelnou hodnotu. Závod
o umělou inteligenci se rozběhl naplno a od‐
razovým můstkem byly fotky koček. Ve stejné době,
kdy se AlexNet připravoval na soutěž ImageNet,
trénovala také společnost Google svou AI na obráz‐
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cích koček, a dokonce vytvořila speciální AI systém
na generování těchto obrázků s názvem Meow
Generator.6 Technologie vyvinutá na základě roz‐
poznávání roztomilých koťátek byla později využita
pro ničivější účely. Například Izrael na ní postavil
aplikace Red Wolf, Blue Wolf a Wolf Pack, které je‐
ho vojáci používají k rozpoznávání obličejů
Palestinců v okupovaných územích.7 Schopnost
rozpoznávat kočky na fotkách také vedla ke vzniku
algoritmů používaných v Íránu k automatickému
rozpoznávání nezahalených žen a k prosazování zá‐
konů o nošení hidžábu. Jak jsem popsal v osmé
kapitole, k vytrénování algoritmů strojového učení
je zapotřebí obrovského množství dat. Bez milionů
obrázků koček, které lidé z celého světa zadarmo
nahráli a opatřili komentáři, by nebylo možné vy‐
cvičit algoritmus AlexNet ani Meow Generator, jež
se staly vzorem pro pozdější systémy umělé inte‐
ligence se značným ekonomickým, politickým
a vojenským potenciálem.8
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Stejně jako stáli u zrodu železnice na počátku
devatenáctého století soukromí podnikatelé, v zá‐
vodě o umělou inteligenci si začátkem jednadvacá‐
tého století konkurovaly rovněž především sou‐
kromé společnosti. Šéfové firem Google, Facebook,
Alibaba a Baidu si uvědomili hodnotu rozpoznávání
koček na obrázcích dřív než prezidenti a generá‐
lové. Druhý aha moment, kdy vůdci států a armád
začali tušit, co se děje, nastal v polovině břez‐
na 2016. Už jsme se o něm zmínili: šlo o vítězství
algoritmu AlphaGo společnosti DeepMind nad Le‐
em Sedolem. Zatímco úspěch AlexNetu politici
převážně ignorovali, triumf AlphaGo rozpoutal ve
vládních úřadech, zejména ve východní Asii, vlnu
pozdvižení. V Číně a okolních zemích patří hra go
mezi uznávané kulturní hodnoty. Považuje se za
ideální vzdělávací pomůcku pro budoucí stratégy
a politiky. Mytologie kolem AI vnímá březen 2016
jako okamžik, kdy si čínská vláda uvědomila, že za‐
čal věk umělé inteligence.9
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Není náhodou, že právě čínská vláda pravdě‐
podobně jako první v plném rozsahu pochopila,
o co tu jde. V devatenáctém století trvalo Číně příliš
dlouho, než si uvědomila potenciál průmyslové
revoluce, a se zaváděním železnice, parníků
a dalších vynálezů si dala velmi na čas. V důsledku
toho si země prošla obdobím, které Číňané označují
za „století ponížení“. Po staletích, kdy byla největší
světovou velmocí, se vinou neschopnosti osvojit si
moderní průmyslové technologie ocitla na kolenou.
Prohrávala jednu válku za druhou, řadu jejích úze‐
mí dobyly cizí mocnosti a dostala se do područí těch
států, které to s železnicí a parníky uměly. Číňané se
zapřisáhli, že si už nikdy nenechají ujet vlak.

V roce 2017 vydala tamní vláda národní plán roz‐
voje umělé inteligence, v němž oznámila, že „do
roku 2030 by čínská věda, technologie a aplikace
v oblasti umělé inteligence měly dosáhnout přední
světové úrovně a Čína by se měla stát celosvětově
hlavním inovačním centrem AI technologií“.10

V následujících letech vložila země do tohoto odvět‐
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ví značné prostředky, takže počátkem dvacátých let
už v několika AI oborech vedla a v dalších doháněla
Spojené státy.11

Čínská vláda samozřejmě nebyla jediná, která si
význam umělé inteligence uvědomila. 1. září 2017
prohlásil ruský prezident Vladimir Putin: „Umělá
inteligence je budoucností nejen pro Rusko, ale pro
celé lidstvo. […] Kdo v této oblasti pokročí nejdál,
stane se vládcem světa.“ V lednu 2018 dále indický
premiér Módí prohlásil, že „ten, kdo ovládne data,
ovládne svět“.12 V únoru 2019 pak podepsal prezi‐
dent Trump exekutivní příkaz o umělé inteligenci,
který uvádí, že „nastal věk umělé inteligence“ a že
„pokračující vedoucí postavení Spojených států
v oblasti AI má zásadní význam pro zachování eko‐
nomické a národní bezpečnosti země“.13 Spojené
státy už tou dobou v závodě o umělou inteligenci
vedly, a to především zásluhou vizionářských
podnikatelů. Co však začalo jako obchodní soutěž
mezi korporacemi, se změnilo v souboj mezi vláda‐
mi – či přesněji řečeno v závod mezi konkurenčními
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týmy, z nichž každý je složený z jedné vlády a něko‐
lika korporací. A cena pro vítěze? Světová nadvlá‐
da.

DATOVÝ KOLONIALISMUS

Když španělští, portugalští a nizozemští conquista‐
doři budovali v šestnáctém století první globální
impéria v historii, používali plachetnice, koně
a střelný prach. Když Britové, Rusové a Japonci usi‐
lovali o hegemonii v devatenáctém a dvacátém
století, spoléhali na parníky, lokomotivy a kulome‐
ty. V jednadvacátém století už kvůli udržení nadvlá‐
dy ve vzdálené kolonii nemusíte nikam posílat dě‐
lové čluny. Potřebujete její data. Několik korporací
nebo vlád shromažďujících data z celého světa tak
mohou zbytek planety přeměnit v datové kolonie –
v území ovládaná nikoli otevřenou vojenskou silou,
ale prostřednictvím informací.14
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Představte si situaci, řekněme ode dneška za
dvacet let, kdy někdo v Pekingu nebo v San Francis‐
ku bude mít k dispozici kompletní osobní historii
každého politika, novináře, plukovníka a gene‐
rálního ředitele ve vaší zemi: každou odeslanou
zprávu, každé vyhledávání na webu, každou prodě‐
lanou nemoc, každý sexuální zážitek, každý jím vy‐
právěný vtip a každý přijatý úplatek. Stále byste žili
v nezávislé zemi, nebo už byste se měli považovat za
obyvatele datové kolonie? Co se stane, pokud se
vaše země ocitne v naprostém područí digitálních
infrastruktur a AI systémů, nad nimiž nebude mít
žádnou reálnou kontrolu?

Taková situace může vést k novému druhu kolo‐
nialismu, kdy bude možné skrze kontrolu nad daty
dominovat vzdáleným koloniím. Ovládnutí umělé
inteligence a dat by mohlo novým impériím zajistit
také kontrolu nad lidskou pozorností. Jak už jsme
probrali, v desátých letech američtí titáni soci‐
álních médií Facebook a YouTube v honbě za zis‐
kem narušili politické prostředí ve vzdálených ze‐
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mích jako Myanmar a Brazílie. Budoucí digitální
impéria mohou provést něco podobného také s poli‐
tickými zájmy.

Obavy z psychologické války, datového kolonia‐
lismu a ztráty kontroly nad vlastním kyberprosto‐
rem už dovedly spoustu zemí k rozhodnutí zablo‐
kovat aplikace, jež považují za nebezpečné. Čína za‐
kázala Facebook, YouTube a celou řadu dalších zá‐
padních sociálních médií a webů. Rusko zakázalo
téměř všechny západní aplikace sociálních médií
a k tomu i některé čínské. Indie v roce 2020 to samé
provedla s TikTokem, WeChatem a několika další‐
mi čínskými aplikacemi s odůvodněním, že „poško‐
zují svrchovanost a celistvost Indie, její obranu,
bezpečnost a veřejný pořádek“.15 Spojené státy dis‐
kutují o zákazu TikToku – obávají se totiž, že by
aplikace mohla sloužit čínským zájmům – a od roku
2023 platí zákaz jejího používání na zařízeních
téměř všech federálních a státních zaměstnanců
i vládních dodavatelů.16 Obavy z TikToku vyjádřili
také zákonodárci ve Velké Británii, na Novém
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Zélandu a v dalších zemích.17 Řada zemí, například
Írán nebo Etiopie, zakázala aplikace jako Facebook,
Twitter, YouTube, Telegram či Instagram.

Datový kolonialismus se může projevit také v ší‐
ření systémů sociálních kreditů. Co by se například
stalo, kdyby se dominantní hráč na poli globální
digitální ekonomiky rozhodl zavést systém soci‐
álních kreditů, který by sbíral data, kdekoli by to
šlo, a hodnotil by nejen své vlastní občany, ale po‐
pulaci celého světa? Lidé z jiných zemí by nemohli
přidělené skóre ignorovat – ovlivňovalo by je totiž
v nejrůznějších situacích od nákupu letenek až po
žádost o vízum, stipendium nebo zaměstnání.
Stejně jako turisté používají globální hodnoticí sys‐
témy zahraničních společností typu TripAdvisor
nebo Airbnb ke známkování restaurací a ubytova‐
cích zařízení nejen v cizině, ale i ve své vlastní zemi,
a stejně jako lidé na celém světě používají americký
dolar k obchodním transakcím, mohli by všichni li‐
dé začít používat čínské nebo americké systémy so‐



11. Křemíková opona: Globální říše, nebo globální rozděl…

Pozice: 705/1000

ciálních kreditů při místních sociálních interak‐
cích.

Stát se datovou kolonií bude mít ekonomické,
politické i sociální důsledky. V devatenáctém nebo
dvacátém století musely kolonie průmyslových vel‐
mocí, tedy zemí jako Belgie nebo Británie, obvykle
dodávat suroviny, zatímco špičkový průmysl, který
přinášel největší zisky, zůstával v imperiálním cent‐
ru. Egypt vyvážel do Británie bavlnu a dovážel
prvotřídní textilní zboží. Britské Malajsko dodávalo
gumu na pneumatiky, auta se však vyráběla v Co‐
ventry.18

Něco podobného pravděpodobně nastane i v pří‐
padě datového kolonialismu. Surovinou pro AI prů‐
mysl jsou data. K vytvoření umělé inteligence na
rozpoznávání obrázků potřebujete fotografie koček.
Abyste mohli navrhovat oblečení podle poslední
módy, potřebujete data o módních trendech. K vý‐
robě autonomních vozidel potřebujete údaje
o řízení a dopravních nehodách. Abyste vyvinuli
umělou inteligenci pro oblast zdravotní péče, po‐
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třebujete data o genomu a o zdravotních potížích.
V nové imperiální informační ekonomice budou su‐
rová data z celého světa proudit do imperiálního
centra, kde vzniknou nejmodernější technologie
a bezkonkurenční algoritmy, které dokážou iden‐
tifikovat kočky, předvídat módní trendy, řídit auto‐
nomní vozidla a diagnostikovat nemoci. Tyto algo‐
ritmy budou následně exportovány zpátky do da‐
tových kolonií. Údaje z Egypta a Malajsie mohou
přinášet bohatství korporacím v San Francisku ne‐
bo Pekingu, zatímco lidé v Káhiře a Kuala Lumpuru
zůstanou chudí, protože jim nepřipadne řádný po‐
díl na zisku a na moci.

Podstata nové informační ekonomiky může ne‐
rovnováhu mezi imperiálním centrem a vykořis‐
ťovanou kolonií ještě zhoršit. Ve starověku byla nej‐
důležitější ekonomickou hodnotou půda, nikoli
informace. To bránilo přílišné koncentraci bohat‐
ství a moci v jediném centru. Dokud byla rozhodují‐
cí půda, značné bohatství a moc vždy zůstávaly
v rukou provinčních vlastníků půdy. Římský císař
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mohl například v provinciích potlačovat jednu
vzpouru za druhou, ale jakmile setnul hlavu po‐
slednímu vůdci povstání, nezbývalo mu nic jiného
než určit nové provinční vlastníky půdy, kteří se
později ústřední moci znovu vzepřeli. Sídlem poli‐
tické moci v Římské říši byla sice Itálie, nejbohatší
provincie se však nacházely ve východním
Středomoří. Úrodná pole z údolí Nilu nebylo možné
na Apeninský poloostrov dopravit.19 A tak nakonec
císaři zanechali město Řím napospas barbarům
a sídlo politické moci přesunuli na bohatý východ
do Konstantinopole.

Během průmyslové revoluce nad půdou získaly
navrch stroje. Nejcennějším artiklem se staly továr‐
ny, doly, železniční tratě a elektrárny. Tento druh
majetku bylo o něco jednodušší soustředit na
jednom místě. Britské impérium mohlo průmys‐
lovou výrobu držet na domácí půdě, suroviny dová‐
žet z Indie, Egypta a Iráku a následně těmto zemím
prodávat hotové zboží vyrobené v Birminghamu
nebo Belfastu. Na rozdíl od Římské říše se tak Bri‐
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tánie stala sídlem politické a zároveň hospodářské
moci. I taková centralizace bohatství a moci však
stále podléhá přirozeným fyzikálním a geo‐
grafickým limitům. Britové nemohli přestěhovat
všechny bavlnářské továrny z Kalkaty do Man‐
chesteru ani přesunout ropné vrty z Kirkúku do
Yorkshiru.

S informacemi je to jiné. Na rozdíl od bavlny
a ropy lze digitální data poslat z Malajsie nebo Egyp‐
ta do Pekingu nebo San Franciska téměř rychlostí
světla. A na rozdíl od půdy, ropných polí nebo texti‐
lních továren algoritmy nezabírají moc místa. Tak‐
že zatímco průmyslová moc měla v tomto směru
určitá omezení, nadvláda algoritmů se skutečně
může soustředit do jediného centra. Vývojáři v jedi‐
né zemi mohou psát kód a mít v rukou klíče ke
všem zásadním algoritmům, jež řídí celý svět.

Umělá inteligence ve skutečnosti umožňuje sou‐
středit na jednom místě i důležitá aktiva některých
tradičních odvětví, jako je textilní průmysl. Kdo
chtěl v devatenáctém století ovládat textilní průmy‐
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sl, musel dohlížet na rozlehlá bavlníková pole a na
obrovské mechanické výrobní linky. V jednadvacá‐
tém století jsou největší hodnotou v textilním prů‐
myslu informace, nikoli bavlna nebo stroje. Pokud
chce výrobce oblečení porazit konkurenci, po‐
třebuje informace o tom, co se líbí a nelíbí zákaz‐
níkům, a musí umět předvídat nebo vytvářet bu‐
doucí trendy. Díky kontrole nad tímto typem infor‐
mací pak mohou technologičtí giganti jako Amazon
nebo Alibaba monopolizovat i takto tradiční odvět‐
ví. Právě proto se v roce 2021 stal Amazon největším
prodejcem oblečení ve Spojených státech.20

S automatizací textilní výroby pomocí umělé in‐
teligence, robotů a 3D tiskáren mohou navíc milio‐
ny pracovníků přijít o práci, což může narušit ná‐
rodní ekonomiky a globální mocenskou
rovnováhu. Co se stane s ekonomikou a politikou
například Pákistánu a Bangladéše, až automatizace
zlevní výrobu textilu v Evropě? V současné době po‐
skytuje textilní odvětví zaměstnání čtyřiceti pro‐
centům celkové pracovní síly v Pákistánu
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a v Bangladéši představuje čtyřiaosmdesát procent
příjmů z vývozu.21 Jak jsem vysvětlil v sedmé kapi‐
tole, automatizace sice může připravit miliony tex‐
tilních dělníků o práci, pravděpodobně však také
vytvoří spoustu nových pracovních míst. Možná
naroste poptávka po programátorech a datových
analyticích. Přeškolení nezaměstnaného dělníka na
datového analytika ovšem vyžaduje značné počá‐
teční investice do rekvalifikace. Kde by na to Pá‐
kistán a Bangladéš vzaly peníze?

Umělá inteligence a automatizace proto před‐
stavují velkou výzvu zejména pro chudší rozvojové
země. V ekonomice poháněné AI si digitální lídři
nárokují zásadní objem zisků a mohou své bohat‐
ství využít k rekvalifikaci pracovní síly a následně
k ještě větším ziskům. Mezitím hodnota nekvalifi‐
kovaných pracovníků v zaostávajících zemích kles‐
ne a tyto země nebudou mít prostředky, aby svou
pracovní sílu přeškolily, což jejich zaostávání ještě
dále prohloubí. Výsledkem může být množství
nových pracovních míst a obrovské bohatství v San
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Francisku a Šanghaji, zatímco řada jiných částí svě‐
ta se bude potýkat s ekonomickým úpadkem.22 Glo‐
bální poradenská a auditorská společnost Pricewa‐
terhouseCoopers předpokládá, že do roku 2030 při‐
sype AI do světové ekonomiky 15,7 bilionu dolarů.
Budou-li však pokračovat současné trendy, lze oče‐
kávat, že Číně a Spojeným státům – dvěma hlavním
velmocem umělé inteligence – zůstane v součtu se‐
dmdesát procent z tohoto balíku.23

ZE SÍTĚ DO KOKONU

Tato ekonomická a geopolitická dynamika by
mohla rozdělit svět na dvě digitální říše. Během stu‐
dené války byla železná opona na mnoha místech
doslova z kovu – mezi zeměmi východního a zá‐
padního bloku se táhl ostnatý drát. Dnešní svět stá‐
le víc rozděluje křemíková opona. Tu tvoří kód,
jenž je součástí každého smartphonu, počítače
a serveru na světě. Kód na vašem smartphonu ur‐
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čuje, na které straně křemíkové opony žijete, jaké
algoritmy řídí váš život, kdo má pod kontrolou vaši
pozornost a kam proudí vaše data.

Dostat se k informacím z druhé strany křemí‐
kové opony, například mezi Čínou a Spojenými stá‐
ty nebo mezi Ruskem a Evropskou unií, je stále ob‐
tížnější. Obě strany navíc ve stále větší míře využí‐
vají odlišné digitální sítě a odlišné počítačové kódy.
Každá oblast se řídí jinými předpisy a slouží jiným
účelům. V Číně je nejdůležitějším cílem nových
digitálních technologií upevnit postavení státu
a sloužit vládní politice. Soukromé firmy sice mají
při vývoji a zavádění AI systémů určitou autonomii,
ale jejich ekonomické aktivity se v konečném dů‐
sledku podřizují politickým cílům vlády. Ty také
ospravedlňují poměrně vysokou úroveň dohledu,
a to nad aktivitami jak v digitální sféře, tak ve sku‐
tečnosti. Přestože čínským občanům a úřadům na
ochraně soukromí záleží, Čína už dalece předběhla
Spojené státy a další západní země ve vývoji a zavá‐



11. Křemíková opona: Globální říše, nebo globální rozděl…

Pozice: 712/1000

dění systémů sociálních kreditů, které postihují
všechny aspekty lidských životů.24

Ve Spojených státech hraje vláda ve věci AI
menší roli. Vývoj a rozšiřování umělé inteligence
mají pod křídly soukromé společnosti a hlavním cí‐
lem řady nových AI systémů je spíš obohacení tech‐
nologických gigantů než posílení země nebo sou‐
časné administrativy. V řadě případů se naopak
vládní politika utváří pod tlakem mocných ob‐
chodních zájmů. Americký systém na druhou
stranu poskytuje občanům větší ochranu soukromí.
Americké korporace sice bez servítků shromažďují
informace o online aktivitách občanů, ve sledování
jejich offline života mají nicméně daleko svázanější
ruce. K myšlenkám všeobjímajících systémů soci‐
álních kreditů nadto panuje v zemi poměrně jedno‐
značně odmítavý postoj.25

V důsledku těchto politických, kulturních
a regulačních rozdílů používá každá oblast jiný soft‐
ware. V Číně se nedostanete na Google ani na Face‐
book a nemáte přístup k Wikipedii. Ve Spojených
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státech zase jen málo lidí používá WeChat, Baidu
a Tencent. Ani jedna z obou sfér navíc není zrca‐
dlovým odrazem té druhé. Není to tak, že by Číňané
a Američané vyvíjeli vlastní verze stejných aplikací.
Baidu není čínský Google. Alibaba není čínský
Amazon. Mají odlišné cíle, odlišnou digitální archi‐
tekturu a odlišný dopad na životy lidí.26 Tyto rozdí‐
ly ovlivňují velkou část světa, protože většina zemí
spíš používá čínský nebo americký software než
místní technologie.

Rozdíly jsou také v hardwaru – každá sféra pou‐
žívá jiné chytré telefony a jiné počítače. Spojené
státy tlačí na své spojence a klienty, aby se vyhýbali
čínskému hardwaru, například infrastruktuře 5G
sítí společnosti Huawei.27 První Trumpova admi‐
nistrativa zablokovala pokus singapurské
společnosti Broadcom koupit předního amerického
výrobce počítačových čipů Qualcomm. Obávala se,
že by cizí vlastníci mohli v čipech ponechat nějakou
bezpečnostní mezeru (takzvaný backdoor) nebo
bránit americké vládě ve vložení jejího vlastního



11. Křemíková opona: Globální říše, nebo globální rozděl…

Pozice: 713/1000

backdooru.28 V roce 2022 uvalila Bidenova adminis‐
trativa přísná omezení na obchodování s vysoce vý‐
konnými výpočetními čipy nezbytnými pro vývoj
umělé inteligence. Americkým společnostem za‐
kázala vyvážet takové čipy do Číny nebo poskytovat
Číně prostředky k jejich výrobě či opravě. Regulace
se následně ještě zpřísnily a vláda zákaz rozšířila
i na další země, například na Rusko a Írán.29 Zatím‐
co v krátkodobém horizontu mohou taková opat‐
ření Čínu v závodě o umělou inteligenci zpomalit,
v tom dlouhodobém ji spíš donutí vyvinout zcela
oddělenou digitální sféru, která se bude od té ame‐
rické lišit i v nejzákladnějších stavebních prvcích.30

Obě digitální sféry se pak od sebe mohou stále
víc vzdalovat. Čínský software by komunikoval
pouze s čínským hardwarem a čínskou infrastruk‐
turou a totéž by platilo i na druhé straně křemíkové
opony. Jelikož digitální kód ovlivňuje lidské
chování a lidské chování zase formuje digitální kód,
mohou se obě strany pohybovat po odlišných
trajektoriích, které postupně prohloubí jejich roz‐
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díly nejen v oblasti technologií, ale také v kul‐
turních hodnotách, sociálních normách a poli‐
tických strukturách. Po letech sbližování by se lid‐
stvo mohlo ocitnout ve zlomovém bodě počínající‐
ho oddalování.31 Všechny nové informační techno‐
logie po celá staletí nahrávaly procesu globalizace
a vedly obyvatele planety ke stále těsnějšímu
kontaktu. Dnešní informační technologie jsou ale
paradoxně už tak mocné, že mohou lidstvo rozdělit
uzavřením různých skupin do oddělených infor‐
mačních kokonů a tím pohřbít koncept jednotné
a sdílené lidské reality. Zatímco v posledních dese‐
tiletích byla hlavní metaforou pro digitální sféru
pavoučí síť, v budoucnosti to bude možná právě
kokon.

GLOBÁLNÍ ROZLUKA MYSLI A TĚLA

Vznik samostatných informačních kokonů by
nejenže mohl vyvolat hospodářskou rivalitu
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a mezinárodní napětí, ale také vést k rozvoji velmi
odlišných kultur, ideologií a identit. Odhadovat bu‐
doucí kulturní a ideologický vývoj je obvykle marná
snaha, mnohem obtížnější než předvídat ekono‐
mický a geopolitický vývoj. Kolik Římanů nebo Ži‐
dů mohlo v Tiberiových dobách tušit, že jedna od‐
štěpená židovská sekta nakonec ovládne Římskou
říši a že se císaři vzdají starých římských božstev
a začnou uctívat popraveného židovského rabína?

Ještě obtížnější bylo předvídat, jakým směrem
se vyvinou různé křesťanské sekty a jak zásadní do‐
pad budou mít jejich myšlenky a konflikty na celé
spektrum oblastí od politiky až po sexualitu. Když
se farizejští učedníci ptali Ježíše, zda je správné pla‐
tit daně, a on jim odpověděl, ať odevzdají „co je císa‐
řovo, císaři, a co je Boží, Bohu“ (Matouš 22:21),
nikdo si nedokázal představit, jaký význam bude
mít tato odpověď pro odluku církve od státu v jedné
severoamerické republice o téměř dvě tisíciletí poz‐
ději. A když svatý Pavel napsal křesťanům v Římě:
„A tak tentýž já sloužím svou myslí zákonu Božímu,
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ale svým jednáním zákonu hříchu“ (Římanům
7:25), kdo mohl tušit dopad těchto slov na myšlen‐
kové směry od karteziánské filozofie až po queer
teorii?

Přesto bychom si budoucí kulturní vývoj měli
zkusit představit – abychom si uvědomili, že revolu‐
ce umělé inteligence a vznik soupeřících digitálních
sfér změní pravděpodobně nejen nabídku pra‐
covních míst, ale také politické struktury. V násle‐
dujících odstavcích proto rozvíjím několik scénářů,
které jsou nepochybně spekulativní a poměrně od‐
vážné; mějte však prosím na paměti, že mým cílem
není přesně předpovědět kulturní vývoj, ale pouze
upozornit na to, že nás v této oblasti zřejmě čekají
významné změny a konflikty.

Jeden z možných směrů vývoje, který by měl
dalekosáhlé důsledky, naznačuje, že různé digitální
kokony zaujmou navzájem neslučitelné přístupy
k nejzákladnějším otázkám lidské identity. Po tisíce
let vycházely nejrůznější náboženské a kulturní
konflikty – například mezi soupeřícími křesťanský‐
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mi sektami, mezi hinduisty a buddhisty nebo mezi
platoniky a aristoteliky – z odlišných názorů na
problém mysli a těla. Je člověk fyzické tělo, nebo
nefyzická mysl, anebo snad mysl uvězněná v těle?
Počítačová síť jednadvacátého století by mohla
problém mysli a těla umocnit a učinit z něj příčinu
velkých osobních, ideologických a politických
konfliktů.

Abychom lépe pochopili politické důsledky
tohoto problému, vraťme se krátce k dějinám
křesťanství. Pod vlivem židovského myšlení
a v souladu se Starým zákonem věřilo mnoho
raných křesťanských sekt, že člověk je tělesná by‐
tost a že tělo hraje v lidské identitě klíčovou roli.
Podle knihy Genesis stvořil Bůh člověka jako fy‐
zickou bytost a téměř všechny knihy Starého záko‐
na vycházejí z toho, že člověk může existovat pouze
ve fyzické podobě svého těla. Až na několik výjimek
se Starý zákon nezmiňuje o možnosti netělesné
existence po smrti – v nebi, nebo v pekle. Když staří
židé fantazírovali o spáse, představovali si ji jako
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pozemské království pro lidské bytosti v jejich
hmotném těle. V Ježíšově době věřili mnozí židé, že
až konečně přijde Mesiáš, ožijí těla mrtvých zde na
zemi. Království Boží založené Mesiášem mělo být
hmotným královstvím se stromy a kameny, jehož
obyvatelé budou z masa a kostí.32

Takový byl i názor samotného Ježíše a prvních
křesťanů. Ježíš svým následovníkům slíbil, že Boží
království brzy nastane tady na zemi a že oni v něm
budou moct přebývat ve svých hmotných tělech.
Když Ježíš zemřel, aniž by svůj slib naplnil, začali
jeho následovníci brzy věřit, že musel být vzkříšen
v těle, a že až na zemi konečně vznikne Boží králov‐
ství, čeká to samé i je. Církevní otec Tertullianus
(160–240 našeho letopočtu) napsal, že „tělo je pod‐
mínkou, na níž závisí spása“, a katechismus kato‐
lické církve s odvoláním na druhý lyonský koncil
v roce 1274 říká: „Věříme v Boha, který je Stvořite‐
lem těla; věříme ve Slovo, které se stalo tělem, aby
vykoupilo tělo; věříme ve vzkříšení těla, dovršení
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stvoření a vykoupení těla. […] Věříme v opravdové
vzkříšení toho těla, které máme nyní.“33

Navzdory těmto zdánlivě jednoznačným vý‐
rokům jsme viděli, že už svatý Pavel měl o těle po‐
chybnosti, a ve 4. století našeho letopočtu se někteří
křesťané pod řeckým, manichejským a perským
vlivem přiklonili k dualistickému přístupu. Přijali
myšlenku, že člověk se skládá z čisté nehmotné du‐
še, jež je uvězněná ve zlém hmotném těle. Nepřed‐
stavovali si, že budou vzkříšeni v těle. Právě
naopak. Proč by se čistá duše, kterou smrt vysvobo‐
dila z odporného hmotného vězení, do něj chtěla
vracet? Křesťané proto začali věřit, že duše se po
smrti osvobodí od těla a navždy existuje na ne‐
hmotném místě zcela mimo fyzickou sféru – tato ví‐
ra je standardně přijímaná současnými křesťany
bez ohledu na to, co říkal Tertullianus nebo druhý
lyonský koncil.34

Zároveň se však křesťanství nemohlo tak docela
vzdát starého židovského názoru, že člověk je by‐
tost tělesné povahy. Vždyť i Kristus sám se zjevil na
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zemi ve hmotné podobě. A když jeho tělo přibili na
kříž, prožíval nesnesitelné bolesti. Po dva tisíce let
proto mezi sebou křesťanské sekty bojovaly – někdy
slovy, jindy mečem – o přesný vztah mezi duší a tě‐
lem. Nejostřejší dohady se týkaly právě Kristova tě‐
la. Bylo hmotné? Bylo čistě duchovní? Nebo měl
snad Ježíš nebinární podstatu, a byl tedy zároveň
člověkem i bohem?

Různé přístupy k problému mysli a těla ovlivnily
způsob, jakým lidé zacházeli se svou vlastní tě‐
lesnou schránkou. Světci, poustevníci a mniši
prováděli pozoruhodné experimenty, při kterých se
snažili dostat lidské tělo na hranice jeho možností.
Stejně jako Kristus dovolil, aby jeho tělo podstoupi‐
lo mučení na kříži, nechali tito „Kristovi atleti“ svá
těla roztrhat lvy a medvědy, zatímco jejich duše se
radovaly v božské extázi. Nosili kajícná roucha, celé
týdny se postili nebo stáli dlouhé roky na sloupu –
jako slavný Simeon Stylita starší, jenž údajně
prostál asi čtyřicet let na sloupu u Aleppa.35
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Jiní křesťané přijali opačný přístup – věřili, že
tělo není vůbec důležité. Jediné, na čem podle nich
záleží, je víra. Tuto myšlenku dovedli do extrému
protestanti jako Martin Luther, který zformuloval
učení sola fide: pouze víra. Poté, co strávil asi deset
let jako mnich, kdy se postil a všemožně fyzicky tý‐
ral, od těchto tělesných cvičení upustil, protože
usoudil, že žádné tělesné sebetrýznění mu nemůže
zaručit boží vykoupení. Domnívat se, že mučením
vlastního těla člověk dojde spásy, je vlastně projev
hříchu pýchy. Luther proto svlékl mnišské roucho,
oženil se s bývalou řádovou sestrou a svým násle‐
dovníkům oznámil, že k tomu, aby byli dobrými
křesťany, jim stačí bezmezně věřit v Krista.36

Může se zdát, že tyto dávné teologické debaty
o mysli a těle jsou v kontextu AI revoluce naprosto
irelevantní. Technologie jednadvacátého století je
však znovu oživily. Jaký je vztah mezi naším fy‐
zickým tělem a našimi online identitami a avatary?
Jaká je vazba mezi offline světem a kyberprosto‐
rem? Řekněme, že jsem člověk, který většinu bdě‐
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lého času tráví zavřený v pokoji před obrazovkou –
hraju online hry, navazuju virtuální vztahy,
a dokonce i pracuji na dálku. Ven skoro nevy‐
cházím, a to ani kvůli jídlu – prostě si všechno ne‐
chávám doručit domů. Kdybyste byli jako staří židé
a první křesťané, litovali byste mě. Usoudili byste,
že žiju v bludu a ztrácím kontakt s realitou fyzické‐
ho prostoru i s lidmi z masa a kostí. Pokud však
smýšlíte spíše jako Luther a velká část pozdějších
křesťanů, usoudili byste, že jsem se osvobodil. Pro‐
tože jsem většinu svých aktivit a vztahů přesunul
na internet, oprostil jsem se od svazujícího or‐
ganického světa s oslabující gravitací a vadnými tě‐
ly a mohu si užívat neomezených možností digitální
sféry, kde není nutné podřizovat se zákonům bio‐
logie, a dokonce ani fyziky. Mohu se volně pohy‐
bovat v mnohem rozlehlejším a zábavnějším
prostoru a objevovat nové aspekty své identity.

Stále důležitější otázkou je, zda lidé mohou při‐
jmout jakoukoli virtuální identitu, nebo zda by
jejich identita měla být omezena jejich biologickým
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tělem. Jestliže se řídíme luteránským postojem sola
fide, pak biologické tělo nemá valný význam. K při‐
jetí určité online identity je důležitá pouze vaše ví‐
ra. Tyto úvahy mohou mít dalekosáhlé důsledky
nejen pro lidskou identitu, ale i pro náš postoj ke
světu celkově. Společnost, která chápe identitu jako
něco, co je svázané s biologickým tělem, se bude
pravděpodobně víc starat o materiální infrastruk‐
turu typu kanalizace, stejně jako o ekosystém,
z nějž naše fyzická existence čerpá všechno po‐
třebné. Online prostředí bude vnímat jako rozšíření
skutečného světa – rozšíření, jež může plnit různé
užitečné funkce, ale nikdy se nestane ústřední scé‐
nou našeho života. Cílem by pak bylo vytvoření ide‐
ální fyzické a biologické říše – Božího království na
zemi. Oproti tomu společnost, která od biologické‐
ho těla odhlíží a raději se upíná k online identitám,
může usilovat o vytvoření realistického Božího krá‐
lovství v kyberprostoru, zatímco na osudu oby‐
čejných hmotných věcí, jako je kanalizační potrubí
nebo deštný prales, jí příliš nesejde.
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Směřování společnosti k jedné nebo druhé vari‐
antě dokáže formovat náš postoj nejen vůči or‐
ganismům, ale také vůči digitálním entitám. Dokud
budeme lidskou identitu spojovat s fyzickým tělem,
je nepravděpodobné, že bychom subjektům AI při‐
soudili status osoby. Zato v případě, že budeme vní‐
mat fyzické tělo jako podružné, můžeme i umělou
inteligenci bez tělesných projevů začít považovat za
právnickou osobu s jistými právy.

V průběhu dějin nahlížely různé kultury na
problém mysli a těla různě. V jednadvacátém století
by tento spor mohl vést k ještě závažnějšímu kul‐
turnímu a politickému rozkolu, než byl ten mezi ži‐
dy a křesťany nebo mezi katolíky a protestanty. Co
se například stane, pokud americká sféra odhlédne
od těla, definuje člověka na základě jeho online
identity, přizná umělé inteligenci status osoby
a přestane chápat ekosystém jako něco význam‐
ného, zatímco čínská sféra zaujme opačný postoj?
Současné spory ohledně porušování lidských práv
nebo dodržování ekologických norem by se ve
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srovnání s tím zdály nicotné. Ke třicetileté válce –
pravděpodobně nejničivější válce v evropských dě‐
jinách – došlo minimálně zčásti proto, že se katolíci
a protestanti nedokázali shodnout na doktrínách,
jako je sola fide, a na tom, zda byl Kristus božskou,
lidskou, či nebinární entitou. Mohly by budoucí
konflikty vypuknout kvůli sporům o práva umělé
inteligence nebo o nebinární podstatu avatarů?

Jak jsem uvedl, všechno jsou to jen odvážné spe‐
kulace. S největší pravděpodobností se kultury
a ideologie budou ubírat jiným a snad ještě bláz‐
nivějším směrem. Lze však předpokládat, že během
několika desetiletí si počítačová síť vypěstuje nové
lidské i nelidské identity, kterým budeme jen stěží
rozumět. A pokud se svět rozdělí na dva soupeřící
digitální kokony, dost možná se identita subjektů
z jednoho kokonu stane pro obyvatele toho druhé‐
ho naprosto nesrozumitelnou.

OD KÓDOVÉ VÁLKY K HORKÉ VÁLCE
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Přestože jsou Čína a Spojené státy v závodě o umě‐
lou inteligenci momentálně ve vedení, neúčastní se
ho samy. Další země nebo bloky jako Evropská unie,
Indie, Brazílie a Rusko se mohou pokusit vytvořit
vlastní digitální sféry, přičemž na každou z nich bu‐
dou působit jiné politické, kulturní a náboženské
tradice.37 Místo rozdělení na dvě globální říše by ta‐
kových říší ve světě mohlo vzniknout třeba deset.
Není jasné, zda by toto rozložení moci imperiální
rivalitu zmírnilo, nebo naopak prohloubilo.

Čím víc mezi sebou nová impéria soupeří, tím
větší je nebezpečí ozbrojeného konfliktu. Studená
válka mezi Spojenými státy a Sovětským svazem
nikdy nepřerostla v přímou vojenskou konfrontaci
zejména díky doktríně vzájemně zaručeného zni‐
čení. Ve věku AI je však nebezpečí eskalace větší,
protože kybernetická válka se od té jaderné už
z podstaty liší.

Zaprvé, kybernetické zbraně jsou mnohem
univerzálnější než jaderné bomby. Mohou vyřadit
z provozu elektrickou rozvodnou síť, ale lze je pou‐
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žít i ke zničení tajného výzkumného zařízení, k ru‐
šení nepřátelských senzorů, k vyvolání politického
skandálu, k manipulaci s volbami nebo k napích‐
nutí konkrétního smartphonu. A to všechno může
proběhnout nepozorovaně. Kybernetické zbraně
neohlašují svou přítomnost hřibovitým mrakem
a ohnivou bouří ani nezanechávají viditelnou stopu
vedoucí od odpalovací rampy k cíli. Proto je někdy
těžké zjistit, zda se útok vůbec stal nebo kdo za ním
stojí. Pokud dojde k hackerskému útoku na databázi
nebo ke zničení citlivého zařízení, je obtížné určit,
na koho svalit vinu. Pokušení zahájit částečnou
kybernetickou válku je proto velké, stejně jako
pokušení ji eskalovat. Soupeřící země, například Iz‐
rael a Írán nebo Spojené státy a Rusko, si už léta
navzájem zasazují kybernetické údery v nevyhlá‐
šené, nicméně stále se stupňující válce.38 Z této
praxe se pomalu stává nová globální norma, která
zvyšuje mezinárodní napětí a nutí země překra‐
čovat jednu červenou linii za druhou.
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Druhý zásadní rozdíl se týká předvídatelnosti.
Studená válka připomínala extrémně racionální
šachovou partii a jistota zničení v případě jaderné‐
ho konfliktu byla natolik velká, že žádná ze stran po
rozpoutání války rozhodně netoužila. V případě
kybernetické války se na nic takového spolehnout
nemůžeme. Nikdo s určitostí neví, kam která stra‐
na umístila své logické bomby, trojské koně a mal‐
ware. Žádná ze stran nedokáže zaručit, že až se roz‐
hodne své zbraně použít, budou fungovat. Vystřeli‐
ly by čínské rakety po vydání rozkazu k jejich odpá‐
lení, nebo se snad Američané nabourali do jejich ří‐
dicího systému či řetězce velení? Fungovaly by
americké letadlové lodě, jak mají, nebo by záhadně
vypověděly službu a jenom by pluly v nekonečném
kruhu?39

Taková nejistota podkopává doktrínu vzájemně
zaručeného zničení. Jedna strana by mohla dospět
k přesvědčení – ať už oprávněnému, nebo nepod‐
loženému – že může úspěšně vést první úder a vy‐
hnout se masivní odvetě. A co hůř, pokud jedna
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strana takovou příležitost vycítí, možná bude těžké
pokušení odolat – nikdy totiž nevíte, jak dlouho po‐
trvá, než příležitost pomine. Podle teorie her je bě‐
hem závodu ve zbrojení nejnebezpečnější situací
okamžik, kdy jedna strana cítí vlastní výhodu a zá‐
roveň ví, že bude trvat jen chvíli.40

I v případě, že se lidstvo vyhne nejhoršímu scé‐
náři globální války, nástup nových digitálních
impérií stále může ohrozit svobodu a prosperitu
miliard lidí. Průmyslová impéria devatenáctého
a dvacátého století své kolonie vykořisťovala a utla‐
čovala – a bylo by bláhové očekávat, že nové digi‐
tální říše se zachovají lépe. A navíc, jak už jsem zmí‐
nil, pokud by se svět rozdělil na soupeřící strany, je
nepravděpodobné, že by lidstvo dokázalo efektivně
spolupracovat na překonání ekologické krize nebo
na regulaci umělé inteligence a dalších převratných
technologií, jako je bioinženýrství.

GLOBÁLNÍ POUTO
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Ať už by se svět rozparceloval na několik digitálních
říší, zůstal rozmanitějším společenstvím dvou set
národních států, nebo by se rozdělil podle úplně ji‐
ných, nepředvídaných linií, vždy by samozřejmě
přicházela v úvahu spolupráce. Podmínkou spolu‐
práce mezi lidmi není vzájemná podobnost, ale
schopnost vyměňovat si informace. Dokud spolu
dokážeme vést rozhovor, dokážeme také najít
společný příběh, který nás může sblížit. To je ko‐
neckonců důvod, proč se homo sapiens stal na
planetě dominantním druhem.

Stejně jako mohou odlišné, a dokonce soupeřící
rodiny spolupracovat uvnitř kmenové sítě a navzá‐
jem si konkurující kmeny uvnitř národní sítě,
mohou také soupeřící národy a říše spolupracovat
na globální úrovni. Příběhy, jež takovou spolupráci
umožňují, naše vzájemné rozdíly nesmazávají,
dokážeme však díky nim identifikovat společné
zkušenosti a zájmy. Ty pak mohou sloužit jako sdí‐
lený rámec pro myšlení a jednání.
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Globální spolupráci nicméně z velké části
komplikuje mylná představa, že nemůže fungovat
bez odstranění všech kulturních, sociálních a poli‐
tických rozdílů. Populističtí politici často tvrdí, že
pokud se mezinárodní společenství shodne na
společném příběhu a na univerzálních normách
a hodnotách, zničí to nezávislost a jedinečné tradi‐
ce jejich vlastního národa.41 Tento postoj v roce
2015 bez rozpaků vyjádřila Marine Le Pen, šéfka
francouzské strany Národní fronta, ve svém před‐
volebním projevu. Prohlásila: „Vstoupili jsme do
éry nové stranické duality. Do éry dvou vzájemně se
vylučujících postojů, které budou od nynějška
strukturovat náš politický život. Společnost už se
neštěpí na levici a pravici, ale na globalisty
a vlastence.“42 V srpnu 2020 popsal prezident
Trump svůj hlavní étos takto: „Odmítli jsme globa‐
lismus a přijali jsme vlastenectví.“43

Tento binární postoj se naštěstí ve svém zá‐
kladním předpokladu mýlí. Globální spolupráce
a vlastenectví se navzájem nevylučují. Vlastenectví
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není synonymem pro nenávist k cizincům, ale
projevem lásky ke krajanům. A existuje celá řada
situací, kdy v zájmu starosti o krajany musíme
spolupracovat s cizinci. Krásným příkladem byla
pandemie covidu-19. Pandemie jsou globální udá‐
losti a bez globální spolupráce je obtížné je
zvládnout, natož jim zabránit. Když se v nějaké ze‐
mi objeví nový virus nebo zmutovaný patogen,
v ohrožení se ocitnou také všechny ostatní země.
Lidé spolu naštěstí dokážou spolupracovat způso‐
bem, jakým patogeny kooperovat nesvedou. Lékaři
v Německu a Brazílii se mohou navzájem upozornit
na nová nebezpečí, vyměnit si dobré rady a spolu‐
pracovat za účelem objevení lepších léčebných po‐
stupů.

Pokud němečtí vědci vynaleznou vakcínu proti
nové nemoci, jak by měli Brazilci na tento jejich
úspěch reagovat? Jednou z možností je odmítnout
zahraniční vakcínu a počkat, až brazilští vědci vyvi‐
nou vlastní. To by však bylo nejen nerozumné, ale
i protivlastenecké. Zájmem brazilských vlastenců
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by měla být snaha pomoct svým krajanům za použi‐
tí jakékoli dostupné vakcíny, bez ohledu na zemi,
v níž byla vyvinuta. Za těchto okolností je spoluprá‐
ce s cizinci vlastenecká. Analogickou situací je
hrozba ztráty kontroly nad systémy umělé inte‐
ligence, kdy vlastenectví a globální spolupráce musí
jít ruku v ruce. Jestliže se AI vymkne kontrole,
podobně jako se to může stát u viru, ohrožuje
všechny národy. Žádný lidský kolektiv – ať už
kmen, národ, nebo celý náš druh – totiž nebude
benefitovat z přesunu moci z lidí na algoritmy.

Navzdory tvrzením populistů globalismus ne‐
znamená vytvoření celosvětového impéria,
opuštění národní loajality ani otevření hranic neo‐
mezené imigraci. Globální spolupráce ve sku‐
tečnosti reprezentuje dvě mnohem skromnější věci:
zaprvé závazek dodržovat některá společná
pravidla, jež nepopírají jedinečnost každého národa
ani věrnost, kterou by lidé měli svému národu
prokazovat; pouze upravují vztahy mezi národy.
Dobrým příkladem je Světový pohár. Jedná se
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o soutěž mezi národy, kdy lidé často projevují silnou
loajalitu ke svému národnímu týmu. Zároveň je
Světový pohár úžasnou ukázkou celosvětové shody.
Brazílie nemůže hrát fotbal proti Německu, pokud
se Brazilci a Němci nejdřív nedohodnou na
jednotných pravidlech hry. To je globalismus
v praxi.

Druhou zásadou globalismu je, že někdy (ne vž‐
dycky, ale někdy) je nutné upřednostnit dlouhodo‐
bé zájmy všech lidí před krátkodobými zájmy
menšího počtu osob. V případě Světového poháru
se například všechny národní týmy dohodly, že ne‐
budou používat drogy zvyšující výkonnost, protože
všichni vědí, že pokud by se vydali touto cestou,
proměnila by se soutěž v klání biochemiků. O vyvá‐
ženost národních a globálních zájmů bychom měli
usilovat také v jiných oblastech, kde technologie
mění pravidla hry. Národy budou samozřejmě i na‐
dále soupeřit ve vývoji nových technologií. V urči‐
tém okamžiku by se však měly dohodnout, že omezí
vývoj a zavádění nebezpečných technologií, jako
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jsou autonomní zbraně a manipulativní algoritmy –
nikoli z čistého altruismu, ale z vlastního pudu se‐
bezáchovy.

LIDSKÁ VOLBA

Uzavření a dodržování mezinárodních dohod o AI
bude vyžadovat zásadní změny ve fungování svě‐
tového systému. Zatímco s omezováním nebez‐
pečných technologií, jako jsou jaderné a biologické
zbraně, máme zkušenosti, regulace umělé inte‐
ligence bude vyžadovat nebývalou míru důvěry
a sebekázně, a to ze dvou důvodů. Zaprvé, skrýt ne‐
legální AI pracoviště je snazší než nelegální jaderný
reaktor. A zadruhé, systémy umělé inteligence na
rozdíl od jaderných bomb v mnohem větší míře
umožňují dvojí využití – civilní a vojenské. I přes
podepsání dohody zakazující autonomní zbraňové
systémy by tedy země mohla takové zbraně vyrábět
tajně nebo je maskovat jako civilní produkty. Na‐
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příklad by vyvinula plně autonomní drony na doru‐
čování pošty a postřikování polí pesticidy; ty by
však s několika drobnými úpravami mohly doru‐
čovat také bomby a postřikovat lidi jedem. Pro vlá‐
dy a korporace tak bude obtížnější věřit, že jejich
konkurenti skutečně dodržují dohodnutá pravidla,
a samy budou v pokušení je porušovat.44 Dokážou
v sobě lidé najít potřebnou míru důvěry i sebekáz‐
ně? Mají takové změny v historii nějaký precedens?

Možnost, že se lidé změní, a zejména že se vzdají
násilí a navážou pevnější globální vztahy, vidí
spousta lidí skepticky. „Realističtí“ myslitelé jako
Hans Morgenthau a John Mearsheimer například
tvrdili, že nevyhnutelnou podmínkou meziná‐
rodního systému je mocenské soupeření s na‐
sazením všech sil. Podle Mearsheimera „se velmoci
zabývají především tím, jak přežít ve světě, kde nee‐
xistuje žádná instituce, která by je chránila před
druhými“, a tak „si rychle uvědomí, že klíčem
k jejich přežití je moc“. Mearsheimer si klade otáz‐
ku: „Kolik moci státy chtějí?“ a odpovídá, že všech‐
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ny státy chtějí tolik moci, kolik jen dokážou získat,
„protože mezinárodní systém je silně motivuje, aby
hledaly příležitosti k získání moci na úkor svých
soupeřů“. Dodává, že „nejvyšším cílem státu je být
v tomto systému hegemonem“.45

Takto chmurné chápání mezinárodních vztahů
připomíná populistický a marxistický pohled na
mezilidské vztahy – přesvědčení, že člověk usiluje
pouze o moc. Všechny tyto pohledy vycházejí
z hlubší filozofické teorie lidské povahy, kterou pri‐
matolog Frans de Waal nazval „veneer theory“ (teo‐
rie slupky). Podle ní jsou lidé v jádru lovci z doby ka‐
menné a nemohou vnímat svět jinak než jako
džungli, kde platí právo silnějšího a kde silnější je‐
dinci loví ty slabší. Lidé se údajně po tisíciletí snaží
tuto neměnnou realitu maskovat tenkou a proměn‐
livou slupkou mýtů a rituálů, zákon džungle v sobě
nicméně nikdy doopravdy nepopřeli. Naše mýty
a rituály jsou ve skutečnosti samy o sobě zbraní,
kterou nejmocnější jedinci v džungli používají
k oklamání a chycení slabších. Kdo si tento zákon
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neuvědomuje, je nebezpečně naivní a stane se obětí
nějakého bezohledného dravce.46

Existují však důvody domnívat se, že „realisté“
jako Mearsheimer trpí selektivním nahlížením na
historickou realitu a že mýtem je ve skutečnosti
právě zákon džungle. Jak de Waal a mnozí další bio‐
logové v nejrůznějších studiích doložili, ve sku‐
tečné džungli – na rozdíl od té v našich před‐
stavách – existuje spolupráce, symbióza a altruis‐
mus, projevované nespočtem živočichů, rostlin,
hub, a dokonce i bakterií. Osmdesát procent všech
suchozemských rostlin je například závislých na
symbiotických vztazích s houbami a téměř deva‐
desát procent čeledí cévnatých rostlin udržuje sym‐
biotický vztah s mikroorganismy. Kdyby organismy
v deštných pralesích Amazonie, Afriky nebo Indie
upustily od spolupráce ve prospěch maximální sou‐
těže o hegemonii, pak by deštné pralesy i veškerý
život v nich rychle zanikly. To je skutečný zákon
džungle.47
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Co se týká lidí z doby kamenné, byli to nejen lov‐
ci, ale také sběrači a neexistují žádné nezvratné dů‐
kazy o tom, že by v nich doutnaly nezkrotné vá‐
lečnické touhy. Existuje celá řada historických spe‐
kulací, nicméně první jednoznačný důkaz o or‐
ganizovaném válčení se v archeologických zázna‐
mech objevuje až před třinácti tisíci lety v lokalitě
Džebel Sahaba v údolí Nilu.48 I po tomto datu jsou
záznamy o válkách spíš proměnlivé než souvislé.
Některá období byla mimořádně násilná, jiná rela‐
tivně klidná. Nejzřetelnějším vzorcem, který
v dlouhé historii lidstva pozorujeme, není vytrva‐
lost konfliktů, ale narůstající rozsah spolupráce.
Před sto tisíci lety dokázali homo sapiens koope‐
rovat pouze na úrovni tlup. V průběhu tisíciletí
jsme našli cesty k vytvoření společenství s cizími
lidmi, nejprve v podobě kmenů a nakonec na
úrovni náboženství, obchodních sítí a států. Realis‐
té by si měli uvědomit, že státy nepředstavují zá‐
kladní částice lidské reality, ale výsledek náročných
procesů budování důvěry a spolupráce. Kdyby šlo li‐
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dem pouze o moc, nikdy by státy vytvořit ne‐
dokázali. Vždy se samozřejmě nabízela možnost vy‐
volat konflikt – jak mezi státy, tak uvnitř států –,
nikdy ovšem nešlo o nevyhnutelnost.

Intenzita války nezávisí na pevně dané lidské
povaze, ale na nestálých technologických, ekono‐
mických a kulturních faktorech. Jak se jasně
ukázalo po roce 1945, proměňující se faktory mění
i povahu válek. Vývoj jaderných technologií po
druhé světové válce výrazně zvýšil potenciální ná‐
kladnost válčení. Od padesátých let bylo supervel‐
mocem jasné, že i kdyby se jim podařilo v jaderném
konfliktu nějakým způsobem zvítězit, jednalo by se
pravděpodobně o sebevražedný úspěch, který by si
vyžádal většinu životů jejich vlastních obyvatel.

Pokračující přechod od ekonomiky založené na
materiálních zdrojích ke znalostní ekonomice
navíc snížil potenciální válečné zisky. Stále bylo si‐
ce možné dobývat rýžová pole a zlaté doly, ty už
však koncem dvacátého století nepředstavovaly
hlavní zdroj ekonomického bohatství. Nová špič‐
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ková odvětví, například výroba polovodičů, stála na
technických dovednostech a na organizačním
know-how, které nelze dobýt vojenskou silou.
I z toho důvodu se ostatně několik největších hos‐
podářských zázraků po roce 1945 odehrálo v po‐
ražených zemích, tedy v Německu, Itálii a Japon‐
sku, a v zemích jako Švédsko a Singapur, jež se neú‐
častnily ani vojenských konfliktů, ani imperiálního
dobývání.

Druhá polovina dvacátého století byla také
svědkem hluboké kulturní proměny a úpadku od‐
věkých militaristických ideálů. Umělci se stále
častěji zaměřovali na zobrazování nesmyslných vá‐
lečných hrůz než na oslavování jedinců, kteří války
vyhlašovali. A politici se dostávali k moci spíš
s vizemi domácích reforem než zahraničních vý‐
bojů. V důsledku takových technologických, ekono‐
mických a kulturních změn přestala většina vlád
v tomto období považovat útočné války za lákavý
nástroj k prosazování svých zájmů a většina národů
přestala snít o dobývání a ničení sousedních zemí.
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Zatímco občanské války a povstání zůstaly i po roce
1945 běžným jevem, výrazně ubylo otevřených vá‐
lek mezi státy a především přímých ozbrojených
konfliktů mezi velmocemi.49

O válečném zklidnění ve druhé polovině dvacá‐
tého století svědčí řada statistik, ale snad nej‐
jasnější důkaz poskytují státní rozpočty. Po většinu
historie byly výdaje na armádu hlavní položkou
v rozpočtu každé říše, sultanátu, království i repub‐
liky. Vlády vynakládaly jen málo prostředků na
zdravotní péči a vzdělávání, protože většina zdrojů
se rozpustila ve mzdách vojáků, v hradbách a vá‐
lečném loďstvu. Když byrokrat Čchen Siang zkou‐
mal roční rozpočet čínské dynastie Sung na rok
1065, zjistil, že z šedesáti milionů minqianů (mě‐
nová jednotka) spotřebovala padesát milionů, tedy
třiaosmdesát procent, armáda. Jiný úředník, Cchaj
Siang, napsal: „Pokud [veškerý majetek] pod nebesy
rozdělíme na šest dílů, pět dílů bude vynaloženo na
armádu a jeden díl na chrámové oběti a státní vý‐
daje. Není divu, že země je chudá a lidé strádají.“50
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Stejná situace panovala i v mnoha jiných státech
napříč dějinami, od starověku až po novověk. Řím‐
ská říše vydávala na armádu zhruba padesát až pět‐
asedmdesát procent rozpočtu,51 Osmanská říše na
konci sedmnáctého století asi šedesát procent.52

Vojenské výdaje britské vlády činily v letech 1685–
1813 v průměru sedmdesát pět procent.53 Ve Francii
se v letech 1630 až 1659 pohybovaly mezi devětaosm‐
desáti a třiadevadesáti procenty rozpočtu, po větši‐
nu osmnáctého století pak nad třiceti procenty
a v roce 1788 klesly na „pouhých“ pětadvacet pro‐
cent, a to jen v důsledku finanční krize, která vedla
k Velké francouzské revoluci. V Prusku v letech 1711
až 1800 neklesl podíl armádních výdajů nikdy pod
pětasedmdesát procent a v jednu chvíli vystoupal
dokonce na jednadevadesát procent.54 V relativně
klidných letech 1870–1913 spotřebovávaly armády
velkých evropských mocností, ale také Japonska
a Spojených států, v průměru třicet procent státní‐
ho rozpočtu a menší mocnosti jako Švédsko vy‐
dávaly ještě víc.55 Když potom v roce 1914 vypukla
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první světová válka, vojenské výdaje se prudce
zvýšily. V době zapojení zemí do první světové
války činily ve Francii průměrně sedmasedmdesát
procent rozpočtu, v Německu jednadevadesát,
v Rusku osmačtyřicet, ve Spojeném království
devětačtyřicet a ve Spojených státech sedmačtyři‐
cet procent. Během druhé světové války se ve Velké
Británii tento podíl zvýšil na devětašedesát procent
a ve Spojených státech na jednasedmdesát.56

Dokonce i v sedmdesátých letech, kdy došlo k urči‐
tému uvolnění, spolykaly v Sovětském svazu
vojenské výdaje 32,5 procenta rozpočtu.57

Z údajů za posledních několik desetiletí však vy‐
svítá daleko větší naděje než ze všech pacifistických
traktátů, co kdy byly sepsány. Na počátku jednadva‐
cátého století činil celosvětový průměr výdajů na
armádu jen asi sedm procent rozpočtu, a dokonce
i Spojené státy jako dominantní supervelmoc vyna‐
kládaly na udržení své vojenské hegemonie ročně
jen asi třináct procent.58 Protože už většina lidí ne‐
žila ve strachu z cizí invaze, mohly vlády investovat
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mnohem víc peněz do sociálního zabezpečení,
vzdělávání a zdravotní péče. Celosvětový průměr
výdajů na zdravotní péči se na začátku jednadvacá‐
tého století rovnal přibližně deseti procentům stát‐
ního rozpočtu, což je asi 1,4násobek rozpočtu na
obranu.59 Nad skutečností, že na zdravotní péči se
začalo dávat víc peněz než na armádu, se v desátých
letech nikdo příliš nepozastavoval. Šlo však o výsle‐
dek zásadní proměny v lidském chování – takové,
jakou by většina předchozích generací považovala
za nemožnou.

Odklon od válčení nebyl důsledkem božího zá‐
zraku ani metamorfózy přírodních zákonů. Došlo
k němu proto, že lidé sami změnili vlastní zákony,
mýty a instituce a začali se lépe rozhodovat. Sku‐
tečnost, že tato změna je výsledkem lidského roz‐
hodování, bohužel také znamená, že ji lze zvrátit.
Technologie, ekonomika a kultura se neustále vyví‐
její. Na začátku dvacátých let znovu přibývá vůdců,
kteří sní o válečné slávě, ozbrojené konflikty jsou
na vzestupu60 a vojenské rozpočty se zvyšují.61
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K překročení kritické hranice došlo na začátku
roku 2022. Rusko už v roce 2014 destabilizovalo svě‐
tový řád tím, že podniklo částečnou invazi na Ukra‐
jinu a obsadilo Krym a další oblasti na východě ze‐
mě. 24. února 2022 však Vladimir Putin zahájil to‐
tální útok s cílem dobýt celou zemi a zničit ukrajin‐
skou státnost. Aby se Rusko mohlo na tento útok
připravit a živit ho, zvýšilo svůj vojenský rozpočet
vysoko nad celosvětový průměr sedmi procent.
Přesná čísla je obtížné zjistit, protože řada informa‐
cí ohledně ruského vojenského rozpočtu podléhá
utajení, podle nejlepších odhadů se však toto číslo
pohybuje někde kolem třiceti procent a může být
i vyšší.62 Ruský útok přiměl nejen Ukrajinu, ale i řa‐
du dalších evropských zemí, aby také začaly dávat
víc peněz na armádu.63 Obnovení militaristické
kultury v zemích typu Ruska a vývoj bezprecedent‐
ních kybernetických a autonomních zbraní po ce‐
lém světě by mohly vyústit v novou válečnou éru –
nejhorší v dějinách lidstva.
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Vůdci jako Putin se v otázkách války a míru roz‐
hodují pod vlivem vlastního chápání historie.
Podobně jako se příliš optimistický pohled na ději‐
ny může stát nebezpečnou iluzí, může příliš pesi‐
mistický pohled vést k naplňování sebedestruk‐
tivního proroctví. Před otevřeným napadením
Ukrajiny v roce 2022 Putin často vyjadřoval své his‐
torické přesvědčení, že Rusko je lapené v pasti neu‐
stálého boje s cizími nepřáteli a že ukrajinský národ
je výmyslem těchto nepřátel. V červnu 2021 zve‐
řejnil esej „O historické jednotě Rusů a Ukrajinců“
dlouhou pět tisíc tři sta slov, v níž popřel existenci
Ukrajiny jako národa a tvrdil, že cizí mocnosti se
opakovaně snažily oslabit Rusko prostřednictvím
podpory ukrajinského separatismu. Zatímco histo‐
rici tato prohlášení odmítají, Putin své verzi příbě‐
hu dějin zřejmě skutečně věří.64 Jeho historické
přesvědčení ho v roce 2022 dovedlo k tomu, že
upřednostnil dobytí Ukrajiny před jinými politický‐
mi cíli, například zajištěním lepší zdravotní péče
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pro ruské občany nebo prosazováním globální inici‐
ativy na regulaci umělé inteligence.65

Jestliže vůdci jako Putin věří, že lidstvo vězí
v nelítostném světě, kde si všichni jdou po krku, že
s tímto žalostným stavem věcí nelze nijak zásadně
pohnout a že relativní mír konce dvacátého a počát‐
ku jednadvacátého století byl pouhou iluzí, pak
zbývá jediné: postavit se buď do role dravce, nebo
přijmout roli kořisti. Většina vůdců, postavena
před takovou volbu, by se raději zapsala do dějin ja‐
ko predátoři, a přidala tak svá jména na chmurný
seznam dobyvatelů, který se v hodinách dějepisu
musí ubozí žáci učit nazpaměť. Těmto vůdcům je
však potřeba připomenout, že v éře umělé inte‐
ligence bude alfa predátorem zřejmě právě AI.

Máme snad ale na výběr. Nemohu předvídat, ja‐
ká rozhodnutí lidé v nadcházejících letech učiní, ja‐
ko historik však věřím v možnost změny. Jedno
z hlavních poučení z historie zní, že spoustu věcí,
jež považujeme za přirozené a věčné, ve skutečnosti
vytvořil člověk, a jsou tedy proměnlivé. Vědomí, že
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konflikt není nevyhnutelný, by nás nicméně nemě‐
lo uchlácholit. Právě naopak. Klade na nás všechny
značnou odpovědnost, abychom se správně roz‐
hodovali. Naznačuje, že pokud lidskou civilizaci po‐
hltí konflikt, nemůžeme z toho vinit žádný přírodní
zákon ani žádnou cizí technologii. A také říká, že
budeme-li se snažit, jsme schopni vytvořit lepší
svět. To není naivita, nýbrž realismus. Všechno sta‐
ré bylo kdysi nové. Jedinou historickou konstantou
je změna.
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oncem roku 2016, několik měsíců poté, co
AlphaGo porazil Leeho Sedola, a v době, kdy

algoritmy Facebooku živily nebezpečné rasistické
nálady v Myanmaru, jsem publikoval knihu Homo
Deus. Přestože jsem vystudoval středověké a raně
novověké vojenské dějiny a nemám žádnou prů‐
pravu v technických aspektech informatiky, vy‐
sloužil jsem si díky této knize pověst odborníka na
umělou inteligenci. To mi otevřelo dveře do kance‐  
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láří vědců, byznysmenů a světových lídrů, kteří se jí
zabývají, a získal jsem privilegium nahlédnout do
fascinujícího světa složité dynamiky AI revoluce.

Ukázalo se, že moje předchozí zkušenosti jako
studium strategií Anglie ve stoleté válce nebo zkou‐
mání obrazů z dob třicetileté války1 nejsou s tímto
novým oborem neslučitelné. Naopak jsem se mohl
na překotné události odehrávající se v AI laborato‐
řích, v korporátních kancelářích, na vojenských ve‐
litelstvích a v prezidentských palácích dívat z jedi‐
nečné historické perspektivy. V uplynulých osmi le‐
tech jsem se zúčastnil nejrůznějších veřejných
i soukromých diskusí o umělé inteligenci a zejména
o nebezpečích, která představuje, a vnímal jsem,
jak se každým rokem nesou ve stále naléhavějším
duchu. Rozhovory působící v roce 2016 jako plané fi‐
lozofické spekulace ohledně vzdálené budoucnosti
nabyly v roce 2024 intenzity debat na lékařské po‐
hotovosti.

Nejsem politik ani podnikatel; a vím, že tato po‐
volání vyžadují dovednosti, které mi chybějí.
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Nicméně věřím, že porozumíme-li historii, bude
pro nás současný technologický, ekonomický a kul‐
turní vývoj srozumitelnější. A co víc, dokážeme si
pak také lépe srovnat politické priority. Politika je
totiž do značné míry otázkou priorit. Měli bychom
snížit rozpočet na zdravotní péči a vydávat víc
peněz na obranu? Je naléhavější bezpečnostní hroz‐
bou terorismus, nebo změna klimatu? Máme se za‐
měřit na znovuzískání ztraceného kousku území
našich předků, nebo se soustředit na vytváření
společné hospodářské zóny se sousedy? Priority ur‐
čují, jak občané volí, o co se zajímají podnikatelé
a jak si politici snaží udělat jméno. A priority se ta‐
ké často odvíjejí od našeho chápání historie.

Takzvaní realisté odmítají historické narativy,
protože jsou to podle nich propagandistické triky
k prosazení státních zájmů. Ve skutečnosti ale
z těchto narativů státní zájmy vycházejí. Jak jsme si
vysvětlili v souvislosti s Clausewitzovou teorií
války, neexistuje žádný racionální způsob, jak defi‐
novat nejvyšší cíl. Státní zájmy Ruska, Izraele,
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Myanmaru nebo jakékoli jiné země nelze nikdy od‐
vodit ze žádné matematické nebo fyzikální rovnice;
vždy se opírají o domnělé poučení z historického
příběhu.

Proto se nelze divit, že politici na celém světě vě‐
nují vyprávění historických příběhů tolik času
a úsilí. Výše uvedený příklad literárních ambicí
Vladimira Putina není v tomto ohledu ničím výji‐
mečným. V roce 2005 se generální tajemník OSN
Kofi Annan poprvé setkal s generálem Thanem
Šweiem, tehdejším diktátorem Myanmaru. Kofimu
Annanovi se dostalo rady, aby promluvil jako
první – předpokládalo se totiž, že generál bude chtít
plánovaných dvacet minut rozhovoru vyplnit svým
monologem. Than Šwei si ovšem pospíšil, chopil se
slova a pak téměř hodinu hovořil o historii Myan‐
maru, přičemž generálnímu tajemníkovi nedal
téměř žádnou šanci promluvit.2 Podobně se za‐
choval v květnu 2011 izraelský premiér Benjamin
Netanjahu, když se v Bílém domě setkal s ame‐
rickým prezidentem Barackem Obamou. Po
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Obamově krátkém úvodním slově dal Netanjahu
prezidentovi dlouhou přednášku o historii Izraele
a židovského národa, přičemž se k němu choval ja‐
ko učitel ke studentovi.3 Cynik by mohl říct, že
Thanu Šweiovi ani Benjaminu Netanjahuovi vůbec
nešlo o historická fakta, nýbrž o jejich záměrné pře‐
krucování, aby dosáhli nějakého politického cíle.
Ve skutečnosti však tyto politické cíle pramenily
z hlubokých přesvědčení o historii.

Když o umělé inteligenci mluvím s politiky nebo
technologickými byznysmeny, bývá historie často
ústředním tématem. Někteří z mých partnerů v di‐
alogu přede mnou vykreslují růžový obraz dějin, ze
kterého pramení jejich nadšení pro umělou inte‐
ligenci. Tvrdí, že víc informací vždy znamenalo víc
znalostí a že každá předchozí informační revoluce
lidstvu nesmírně prospěla, protože díky ní přece
narostly naše znalosti. Nevedla snad tisková revolu‐
ce k vědecké revoluci? A nepřinesly noviny a roz‐
hlas moderní demokracii? Totéž se podle nich stane
s umělou inteligencí. Jiní na celou věc nahlížejí
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pesimističtěji, ale přesto vyjadřují naději, že lidstvo
se AI revolucí nějakým způsobem protluče, stejně
jako jsme se protloukli revolucí průmyslovou.

Ani jeden z těchto pohledů mi neposkytuje pří‐
lišnou útěchu. Z důvodů vysvětlených v předcho‐
zích kapitolách považuji historická srovnání s tis‐
kovou nebo průmyslovou revolucí za znepokojující,
zejména zaznívají-li z úst lidí na mocenských pozi‐
cích, jejichž chápání historie má vliv na roz‐
hodnutí, která budou utvářet naši budoucnost. Ta‐
to připodobnění jednak podceňují bezprecedentní
povahu AI revoluce, a jednak přehlížejí negativní
dopady minulých revolucí. K bezprostředním dů‐
sledkům tiskové revoluce patřily vedle vědeckých
objevů také hony na čarodějnice a náboženské
války, a noviny a rozhlas sloužily jak demokraciím,
tak totalitním režimům. Co se týká průmyslové
revoluce, adaptace na ni zahrnovala katastrofické
experimenty jako imperialismus a nacismus. Pokud
nás k podobným experimentům dovede i AI revolu‐
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ce, můžeme s jistotou říct, že se z ní ještě někdy
vzpamatujeme?

Cílem této knihy bylo zasadit revoluci umělé in‐
teligence do širšího historického kontextu. Tato
revoluce je teprve ve svých počátcích a bývá samo‐
zřejmě obtížné pochopit zásadní změny
v okamžiku, kdy probíhají. Ještě neuběhlo tolik ča‐
su, abychom dokázali vyhodnotit význam událostí
z desátých let, jako bylo vítězství algoritmu Alpha‐
Go nebo zapojení Facebooku do kampaně proti Ro‐
hingům, a ještě těžší je to v případě událostí z počát‐
ku dvacátých let. Věřím však, že ohlédnutí za něko‐
likatisíciletým vývojem informačních sítí nám
dokáže poskytnout alespoň částečný rámec pro po‐
chopení toho, co dnes zažíváme.

Můžeme si například odnést poučení, že vynález
nové informační technologie vždy funguje jako
spouštěč velkých historických změn, protože nejdů‐
ležitější úlohou informací je splétat nové sítě, ne
reprezentovat stávající skutečnost. Hliněné tabulky
ve starověké Mezopotámii umožnily zaznamenávat
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platby daní, a tak napomohly vzniku prvních měst‐
ských států. Díky kanonizaci prorockých vizí se
mohly prostřednictvím svatých knih šířit nové
druhy náboženství. Rychlost, s jakou se díky novi‐
nám a telegrafu přenášely projevy prezidentů a ná‐
zory občanů, otevřela dveře jak rozsáhlé demokra‐
cii, tak rozsáhlé totalitě. Takto zaznamenané a ší‐
řené informace byly někdy pravdivé, často neprav‐
divé, ale vždycky vytvářely nové vazby mezi větším
počtem lidí.

Jsme zvyklí podávat politické, ideologické a eko‐
nomické výklady historických revolucí a jevů, jako
první mezopotámské městské státy, šíření křesťan‐
ství nebo americká a bolševická revoluce. Pro
hlubší pochopení bychom je však měli vnímat také
jako revoluce ve způsobu šíření informací. Křesťan‐
ství se od řeckého polyteismu lišilo nejen v mnoha
svých mýtech a obřadech, ale také v míře důleži‐
tosti, kterou přikládalo jediné svaté knize a institu‐
ci pověřené jejím výkladem. Zatímco každý Diův
chrám byl samostatnou entitou, každý křesťanský
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kostel se stal uzlem jakési jednotné sítě.4 Mezi Kris‐
tovými následovníky proudily informace jinak než
mezi uctívači Dia. Podobně Stalinův Sovětský svaz
představoval odlišný druh informační sítě než říše
Petra Velikého. Stalin mohl zavést spoustu bezpre‐
cedentních hospodářských opatření díky sku‐
tečnosti, že stál v čele totalitní sítě, jež ve svém
centru shromažďovala tolik informací, že mohla ří‐
dit každý aspekt života stovek milionů lidí. Techno‐
logie bývá zřídkakdy deterministická a stejná tech‐
nologie má různá využití. Bez vynálezu technologií,
jako jsou knihy a telegraf, by však křesťanská církev
ani stalinský aparát nebyly vůbec myslitelné.

Tato historická lekce by nás měla povzbudit k to‐
mu, abychom v současných politických debatách
věnovali AI revoluci víc pozornosti. Umělá inte‐
ligence je zřejmě významnějším vynálezem, než byl
telegraf, knihtisk, nebo dokonce písmo, protože jde
o první technologii, která je schopná se sama roz‐
hodovat a něco nového vymýšlet. Zatímco tiskařské
stroje a pergamenové svitky přinesly nové způsoby
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propojení lidí, systémy umělé inteligence jsou
plnohodnotnými (a vlivnými) členy našich infor‐
mačních sítí. V nadcházejících letech se všechny sí‐
tě od armád až po církve rozrostou o miliony
nových AI členů, kteří budou zpracovávat data
jinak než lidé. Tito noví členové budou činit odlišná
rozhodnutí a vytvářet odlišné myšlenky – takové,
jež by člověka nejspíš nenapadly. Příchod cizích en‐
tit jistě změní podobu armád, církví, trhů i národů.
Mohou se zhroutit celé politické, ekonomické a so‐
ciální systémy a na jejich místo nastoupí nové. Pro‐
to by umělá inteligence měla být akutním tématem
i pro lidi, kteří se o technologie nezajímají a kteří si
myslí, že nejdůležitější politické otázky se týkají
přežití demokracie nebo spravedlivého rozdělení
bohatství.

Tato kniha vedle sebe staví diskusi o umělé inte‐
ligenci a diskusi o posvátných kánonech typu bible.
Momentálně se totiž nacházíme v kritickém
okamžiku kanonizace AI. Když se církevní otcové
jako biskup Atanáš rozhodli zařadit do souboru bib‐
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lických textů První list Timoteovi, ale vynechat
Skutky Pavla a Thekly, ovlivnili tím svět na celá tisí‐
ciletí dopředu. Miliardy křesťanů si od těch dob až
do současnosti utvářely pohled na svět na základě
mizogynního Prvního listu Timoteovi, a nikoli na
základě tolerantnějších postojů Pavla a Thekly. Do‐
dnes je obtížné s tím něco udělat, protože církevní
otcové se rozhodli nevybavit bibli žádnými auto‐
regulačními mechanismy. Dnešní obdobou biskupa
Atanáše jsou vývojáři píšící výchozí kód pro AI a vy‐
bírající soubory dat, na nichž se „batolecí AI“ tré‐
nuje. Jak roste její moc a autorita a patrně se stává
jakousi svatou knihou, která dokáže vykládat sama
sebe, mohou v ní zůstat rozhodnutí dnešních vý‐
vojářů otisknutá celé věky.

Studium historie nás pouze neupozorňuje na zá‐
važnost AI revoluce a na naši odpovědnost s ní spo‐
jenou. Také nás varuje před dvěma běžnými,
nicméně zavádějícími přístupy k informačním sí‐
tím a informačním revolucím. Na jedné straně
bychom se měli vyvarovat příliš naivního a opti‐
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mistického pohledu. Informace nejsou synonymem
pravdy. Jejich hlavním úkolem není reprezentovat
skutečnost, ale propojovat. Informační sítě v histo‐
rii často upřednostnily řád před pravdou. Daňové
záznamy, svaté knihy, politické manifesty a tajné
policejní spisy mohou hrát důležitou roli při bu‐
dování mocných států a církví majících zkreslený
pohled na svět a sklon zneužívat moc. Někdy může
víc informací paradoxně znamenat víc čaro‐
dějnických procesů.

Není důvod očekávat, že by umělá inteligence
tento vzorec porušila a místo toho upřednostnila
pravdu. AI je omylná. Ta trocha historické perspek‐
tivy, kterou jsme během posledního desetiletí
mohli vytěžit ze znepokojivých událostí v Myanma‐
ru, Brazílii a v dalších zemích, naznačuje, že za ab‐
sence výkonných autoregulačních mechanismů
dokážou AI systémy s přehledem prosazovat pokři‐
vené světonázory, umožňovat nehorázné zneuží‐
vání moci a vyvolávat nové děsivé hony na čaro‐
dějnice.
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Zároveň bychom se však měli vyvarovat opačné‐
ho extrému a nezaujímat přehnaně cynický postoj.
Populisté tvrdí, že jedinou realitou je moc. Že za
všemi lidskými interakcemi se skrývá boj o ni a že
informace jsou pouhou zbraní používanou
k přemožení nepřátel. Tak tomu ale nikdy nebylo
a není ani důvod myslet si, že by taková situace
někdy v budoucnu nastala. I když mnohé infor‐
mační sítě před pravdou upřednostňují řád, žádná
síť nemůže přežít, pokud pravdu zcela ignoruje.
Jednotlivci obvykle cítí potřebu se o pravdu zajímat
stejně tak jako o moc. Dokonce i v institucích, jako
byla španělská inkvizice, se našli svědomití členové
usilující o její nalezení. Alonso de Salazar Frías
místo posílání nevinných lidí na smrt riskoval svůj
život, aby ostatní upozornil, že čarodějnice jsou
pouhou intersubjektivní fikcí. Většina lidí sama se‐
be nepovažuje za jednorozměrné bytosti posedlé
pouze mocí. Proč tedy soudit, že jsou takoví ostat‐
ní?
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Odmítneme-li zredukovat všechny lidské inter‐
akce na mocenské souboje s nulovým součtem,
otevřeme se úplnějšímu a diferencovanějšímu po‐
rozumění minulosti, a zároveň zaujmeme nadě‐
jeplnější a konstruktivnější přístup k budoucnosti.
Pokud by jedinou realitou byla moc, pak by jediným
řešením konfliktů bylo násilí. Populisté i marxisté
věří, že názory lidí jsou formovány jejich privilegii
a že změnit je můžeme pouze tím, že jim tato privi‐
legia odebereme, což obvykle vyžaduje hrubou sílu.
Protože však lidem ve skutečnosti záleží na pravdě,
lze alespoň některé konflikty vyřešit mírovou
cestou – pomocí společné diskuse, uznání chyb, při‐
jetí nových myšlenek a revize příběhů, jimž věříme.
To je základní východisko demokratických sítí a vě‐
deckých institucí. A byla to také hlavní motivace
pro napsání této knihy.

VYMŘENÍ NEJCHYTŘEJŠÍHO DRUHU
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Vraťme se teď k otázce, kterou jsem položil na začát‐
ku knihy: Je-li homo sapiens skutečně moudrý,
proč se chová tak sebedestruktivně? My lidé jsme
zároveň nejchytřejší i nejhloupější zvířata na plane‐
tě. Jsme tak chytří, že dokážeme vyrábět jaderné
střely a programovat superinteligentní algoritmy.
A jsme tak hloupí, že se do toho pouštíme, přestože
si nejsme jistí, zda je dokážeme udržet pod kont‐
rolou. Je nám přitom jasné, že když se to nepovede,
bude s námi konec. Proč to tedy děláme? Nutí nás
snad něco v naší povaze jít cestou sebezničení?

Tato kniha tvrdí, že chyba není v povaze
člověka, ale v našich informačních sítích. Vinou
upřednostňování řádu před pravdou koncentrují
lidské informační sítě často spoustu moci, ale málo
moudrosti. Nacistické Německo například stvořilo
vysoce efektivní vojenskou mašinérii a dalo ji do
služby šílené mytologie. Výsledkem bylo utrpení
nebývalého rozsahu, smrt desítek milionů lidí a na‐
konec i zničení nacistického Německa.
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Moc samozřejmě sama o sobě není špatná.
Jestliže se používá moudře, může být nástrojem
dobré vůle. Moderní civilizace se například naučila
zabránit hladomorům, zvládat epidemie a zmír‐
ňovat přírodní katastrofy, jako jsou hurikány a ze‐
mětřesení. Získání moci obecně umožňuje síti efek‐
tivněji čelit hrozbám přicházejícím zvenčí, zároveň
ale zvyšuje nebezpečí, jež tato síť představuje sama
pro sebe. Obzvlášť pozoruhodné je, že s rostoucí
mocí sítě mohou imaginární hrůzy, existující pouze
v příbězích vymyšlených samotnou sítí, před‐
stavovat větší nebezpečí než přírodní katastrofy.
Moderní stát čelící obdobím sucha nebo pří‐
valovým dešťům obvykle dokáže zabránit tomu, aby
přírodní katastrofa způsobila masové hladovění.
Oproti tomu moderní stát ovládnutý uměle vytvo‐
řenou fantazií je schopný přivodit uměle vytvořený
hladomor obrovského rozsahu, jako se to stalo
v Sovětském svazu na počátku třicátých let.

S rostoucí mocí sítě proto roste potřeba auto‐
regulačních mechanismů. Pokud kmen z doby ka‐
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menné nebo městský stát z doby bronzové nesvedl
rozpoznat a napravit své chyby, případné škody mě‐
ly jasné hranice. Odneslo to nanejvýš jedno město
a přeživší prostě odešli a zkusili štěstí jinde.
Podobně, když v době železné vládce říše, jako byli
Tiberius nebo Nero, zachvátila paranoia či psychó‐
za, následky byly zřídkakdy katastrofální. Římská
říše vydržela celá staletí, přestože se v jejím čele vy‐
střídala slušná řádka šílenců, a její pád neznamenal
konec lidské civilizace. Jsou-li však autoregulační
mechanismy supervelmoci křemíkového věku
slabé, případně je vůbec nemá, může to docela
snadno ohrozit přežití nejen našeho druhu, ale
i bezpočtu dalších forem života. V éře umělé inte‐
ligence se celé lidstvo nachází v podobné situaci ja‐
ko Tiberius ve své vile na Capri. Máme obrovskou
moc a těšíme se vzácnému luxusu, ale necháváme
se snadno manipulovat vlastními výtvory. Než si
uvědomíme, co nám hrozí, bude možná už pozdě.

Navzdory významu autoregulačních mechanis‐
mů pro dlouhodobé blaho lidstva mohou být politi‐
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ci bohužel v pokušení tyto mechanismy oslabovat.
Jak jsme si na řadě míst v knize popsali, třebaže má
odstavení autoregulačních mechanismů spoustu
negativ, může se stát vítěznou politickou strategií.
Koncentrace nesmírné moci v rukou jednoho
člověka by mohla stvořit nové Staliny jednadvacá‐
tého století a bylo by bláhové předpokládat, že tota‐
litní režim vylepšený o umělou inteligenci musí
nutně dospět k vlastní záhubě dřív, než by rozvrátil
lidskou civilizaci. Stejně jako je mýtem zákon
džungle, je mylnou i představa, že dějiny směřují ke
spravedlnosti. Historická trajektorie může na kaž‐
dém rozcestí uhnout na kteroukoli z mnoha cest
a dospět do značně rozdílných cílů. Ale i kdyby se
homo sapiens zničil, chod vesmíru to nijak ne‐
ovlivní. Evoluci trvalo čtyři miliardy let, než stvoři‐
la civilizaci vysoce inteligentních opic. Pokud náš
druh zmizí a evoluce bude potřebovat dalších sto
milionů let, aby dala vzniknout civilizaci vysoce in‐
teligentních krys, nic tomu nebude bránit. Vesmír
je trpělivý.
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Existuje však ještě horší scénář. Pokud je nám
známo, opice, krysy a další organičtí obyvatelé
planety Země jsou možná jedinými vědomými by‐
tostmi v celém vesmíru. A my jsme stvořili nevě‐
domou, leč velmi mocnou cizí inteligenci. Vymkne-
li se naší kontrole, mohla by AI nejen ukončit lid‐
skou nadvládu na Zemi, ale dokonce uhasit světlo
samotného vědomí a proměnit vesmír v říši na‐
prosté temnoty. Je naší zodpovědností tomu za‐
bránit.

Dobrá zpráva je, že pokud se vyvarujeme ne‐
tečnosti a zoufalství, dokážeme vytvořit vyvážené
informační sítě, které udrží svou vlastní moc pod
kontrolou. Nepotřebujeme vynalézt další zá‐
zračnou technologii ani vymyslet něco geniálního,
co všem předchozím generacím nějak záhadně
uniklo. Abychom vytvořili moudřejší sítě, musíme
především opustit jak naivní, tak populistický po‐
hled na informace, přestat fantazírovat o neo‐
mylnosti a pustit se do tvrdé a nejspíš úmorné práce
na budování institucí se silnými autoregulačními
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mechanismy. Tento poznatek je možná nejdůleži‐
tější z celé knihy.

Mluvím o moudrosti, která je mnohem starší
než lidské dějiny. Jedná se o elementární zákon or‐
ganického života. První organismy nestvořil žádný
neomylný génius ani bůh. Vyvinuly se díky spletité‐
mu procesu evolučních pokusů a omylů. Po čtyřech
miliardách let stále komplexnějších mechanismů
mutací a autokorekcí vznikly stromy, dinosauři,
džungle a nakonec i člověk. Ten nyní povolal cizí
anorganickou inteligenci, jež by se mohla vy‐
mknout kontrole a ohrozit nejen náš vlastní druh,
ale i nespočet dalších forem života. Rozhodnutí,
která my všichni v následujících letech učiníme,
ukážou, zda bylo vyvolání této cizí inteligence fa‐
tální chybou, nebo začátkem nové a nadějné kapi‐
toly vývoje života.
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I

P O D Ě K O VÁ N Í

 ve věku umělé inteligence lidé stále píšou a vy‐
dávají knihy středověkým tempem. Na této

knize jsem začal pracovat v roce 2018 a většina ru‐
kopisu vznikla v letech 2021 a 2022. Vzhledem
k rychlosti technologického vývoje a k tempu poli‐
tických událostí se mezitím pozměnil význam řady
jejích pasáží – nabraly na naléhavosti a přinesly ne‐
čekaná poselství. Jedna věc se však nezměnila,
a tou je zásadní význam propojení. Přestože tato  
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kniha vznikala v době rostoucího mezinárodního
napětí, je současně výsledkem dialogu, spolupráce
a přátelství a představuje společné úsilí mnoha mně
blízkých i vzdálených lidí.

Nexus by nikdy nespatřil světlo světa bez ob‐
rovského úsilí Michala Shavita, mého nakladatele
z Fern Press, a Davida Milnera, mého editora. Mo‐
ckrát jsem si myslel, že se projekt nepodaří dokon‐
čit, ale oni mě přesvědčili, abych to nevzdával.
Pokaždé, když jsem vykročil špatným směrem, mě
trpělivě a vytrvale naváděli na správnou cestu. Z ce‐
lého srdce jim děkuji za jejich nasazení a za vyškr‐
tání veškerých zmínek o banánech (oni vědí, co tím
myslím).

Rád bych také poděkoval mnoha dalším, kteří se
na psaní a vydání této knihy podíleli.

Andymu Wardovi z nakladatelství Penguin
Random House USA, který dal knize konečnou
podobu a významně přispěl k redakčnímu procesu,
například tím, že vlastnoručně zabránil protestant‐
ské reformaci.
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Suzanne Dean, kreativní ředitelce Vintage, a Li‐
ly Richards, grafické redaktorce, za návrh obálky
a přidání holubího kamaráda.

Svým nakladatelům a překladatelům z celého
světa za další připomínky a nápady a za jejich důvě‐
ru a obětavost.

Jasonu Parrymu, skvělému vedoucímu interní‐
ho výzkumného týmu Sapienship, a všem členům
tohoto týmu – Rayi Brandonovi, Guangyu Chenovi,
Jimu Clarkovi, Corinne de Lacroix, Doru Shilto‐
novi a Zichan Wang – za výzkum nesčetných témat
od náboženství doby kamenné až po současné algo‐
ritmy sociálních médií, za neúnavné ověřování tisí‐
ců faktů, za standardizaci stovek poznámek pod ča‐
rou a za opravu množství chyb a omylů.

Všem členům úžasného týmu Sapienship, že byli
podstatnou součástí tohoto procesu. Jsou to: Shay
Abel, Daniel Taylor, Michael Zur, Nadav Neuman,
Ariel Retik, Hanna Shapiro, Galiete Katzir a několik
dalších členů, kteří se k týmu připojili nedávno. Dě‐
kuji vám, že jste se podíleli na přípravě této knihy
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a že se stále věnujete všem našim projektům vedeni
posláním organizace Sapienship: zasévat semínka
poznání a soucitu a podněcovat celosvětovou disku‐
si o nejdůležitějších výzvách, kterým lidstvo čelí.

Naamě Wartenburg, marketingové a obsahové
ředitelce Sapienship, za její vytrvalý zápal a prozí‐
ravost, za propagaci knihy a vedení PR kampaně.

Naší CEO Naamě Avital za to, že díky své moud‐
rosti pomáhá organizaci proplouvat bouřemi
a zdolávat minová pole, že propojuje odbornost se
soucitem a formuje naši filozofii a strategii.

Všem svým přátelům a členům mé rodiny za
trpělivost a lásku, jež mi celé ty roky projevovali.

Své matce Pnině a tchyni Hanně, že mi velkoryse
věnovaly svůj čas a zkušenosti.

Mé babičce Fanny, která zemřela ve věku sta let,
když jsem pracoval na první verzi rukopisu.

Svému manželovi a partnerovi Itzikovi, zaklada‐
teli společnosti Sapienship a skutečnému géniovi
stojícímu za našimi celosvětovými aktivitami
a úspěchy.
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A nakonec svým čtenářům, kteří dávají všemu
tomuto úsilí smysl. Kniha je propojením mezi auto‐
rem a čtenáři. Je to vazba tvořená velkým počtem
myslí, která existuje pouze tehdy, je-li kniha čtena.
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